
中國經濟發展

之天時，熱帶

島省門戶之地利，

讓美蘭機場

走向騰飛之路。
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行業概況

中國航空業

在全球經濟氣氛不明朗的環境下，中國的經濟發展持續增長強勁，國內生產總值於一九九一年至二零零一年之年複合增長率

達9.9%。經濟及生活水平改善，使商務、旅遊和貨物運輸的需求大幅增長，這都使空運業廣為受惠。主要原因包括經濟自

由化及消費者收入提高，使航空交通變得更易負擔及更見普及。加上中國國內及國際旅遊業、國際貿易和文化交流迅速發

展，全面促進民航業增長。二零零一年，中國航空客運量及貨運量分別達109,101,000,000客公里及4,370,000,000噸公里，

較一九九一年迅速攀升262%及333%，是全球航空業中增長最快的國家之一。

中國航空業於近年變化巨大。二零零二年年初，國務院批准航空公司合併計劃，組成以中國國際航空、中國南方航空及中國

東方航空為首的三家航空集團。國內三大航空公司鼎足之格局成形，加上中央下放機場管理權後，無論航線之重整亦或國內

機場之併購結合都已解除限制，使各項發展策略皆得以依市場情勢之需要而進行。此舉進一步加速了中國國內航空業的整合

速度，擴大機場購併活動的空間，航空業及機場向更為現代化、市場化之方向發展亦得以預見。

早於二零零零年，海南美蘭機場即被選為中國民航機場現代企業制度改革的試點。機場在二零零零年至二零零二年期間經歷

重大改革，故此，相對於其他中國機場而言，美蘭機場在現時的改革過程中有著重大的體制優勢。

海南省旅遊業

海南美蘭機場位處海南省海口市，是海南島往來國內外的最重要交通門戶。

海南島是中國境內著名的旅遊勝地，吸引中國國內及國際旅客。二零零一年，旅遊業相關收入達人民幣 88 億元，較

二零零零年同期上升10.5%。

根據海南省旅遊局發表的二零零一年統計數字顯示，海南島的旅客人次攀升11.6%至一千一百二十萬人次。而春節、勞動

節及國慶黃金周期間的旅客總數達一百三十七萬人，較二零零零年上升50.6%。海南省旅遊局預測，隨著當局推行長遠策

略發展計劃，海南島成為亞洲熱帶地區旅遊勝地，預計二零二零年的訪客約達七千五百萬人次，所帶來之旅遊相關總收入約

為人民幣五百五十億元。海南美蘭機場亦直接受惠於客流量屢創新高所帶來的增長。
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於二零零二年，海南島共接待遊客超過一千二百萬人次，較去年增加7.1%。其中96.89%為國內遊客、3.11%為海外遊客。

預計隨著海南省經濟進一步發展，博鰲成為國內及國際會議中心，到訪海南島的商務旅客將持續上升。

海南島是全國最大的經濟特區。農產品、海產、天然氣、珠寶、紡織品及橡膠等的外貿是該省的主要收入來源。故此除了旅

客流量增加外，貨郵運輸量也在不斷上升。

業務回顧

航空業務

於二零零二年，美蘭機場的航空業務營業額為人民幣

二億零九百五十四萬元，較去年上升58%。航空業務的主要收入

包括：

‧旅客過港費；

‧機場管理建設費；

‧地勤服務費；及

‧飛機起降費和相關收費。

回顧年內，集團航空業務表現理想，主要由於自二零零二年一月一日起，50%之民用機場管理及建設費（「機場建設費」）

（不包括旅遊發展基金之收費）獲准計入公司部分日常收入，使收入顯著上升，以及海南美蘭機場交通流量增加所致。二零

零二年，海南美蘭機場（扣除二零零一年4,382架次及二零零二年9,614架次之非運輸項目）航班起降由二零零一年的49,404

架次上升7%至二零零二年的52,884架次。旅客吞吐量為五百六十萬人次，增幅達10.2%。貨郵吞吐量達76,480噸，較去

年增加3.9%。

除了旅客數目增加外，貨運量亦取得不俗成績。這證明海南島是一個旅遊天堂，也是一個具潛力的商貿中心。機場交通流量

增加，顯示海南島成功推廣旅遊及經貿發展之餘，也印證海南美蘭機場具質素的配套設施、服務水平及極佳安全紀錄。其

中，海南美蘭機場的安全紀錄乃全國最優秀的機場之一，自啟用以來，並無發生任何嚴重意外。

此外，集團預期在取得國際機場地位後，於二零零三年正式開通國際航線。隨著國際航線正式開通，海南美蘭機場的國際航

班起降架次將逐步增加。由於國際航班之起降費及離港旅客所繳付之機場建設費均較本地航班高，將帶動有關收入進一步上

揚。加上集團於二零零二年年底成功引入策略性投資者哥本哈根機場，集團管理層相信，結合哥本哈根機場的豐富管理經

驗，集團的企業形象、盈利能力及營運效率將獲得進一步的提升。
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二零零二年航空交通流量詳情及與二零零一年的對比載列如下 :

2002 2001 變動 (%)

飛機起降架次 62,498 53,786 16.2

　— 國內 60,839 52,091 16.8

　— 香港 /澳門 1,471 1,522  (3.4)

　— 國際 188 173 8.7

旅客吞吐量（萬人次） 559.3   507.9 10.1

　— 國內航線 544 490  11

　— 香港 /澳門航線 13.7 16.6 (17.5)

　— 國際航線 1.6 1.3 23.1

貨郵吞吐量（噸） 76,479.8 73,621.7 3.9

　— 國內 74,627.2 71,691.4 4.1

　— 香港 /澳門 1,548.3 1,681.5  (7.9)

　— 國際 304.3 239.8 26.9

非航空業務

年度內，集團積極拓展非航空業務。該部份業務之營業額為人民幣七千三百九十一萬元，較去年同期增加42%。非航空業

務來源主要收入包括：

‧租賃航站樓的商鋪、櫃位及辦公室；

‧航機配餐權利、售票、保險銷售及經營貨運中心的特許經營費用；

‧廣告費；

‧商品銷售；

‧提供旅遊服務；

‧停車場收費；

‧管理費收費；及

‧其他收入。

本公司於二零零二年五月與母公司進行資產置換。完成後，集團擴大非航空業務的範疇至旅遊服務、貨運中心特許經營、免

稅品及其他零售貨品銷售，以及停車場收費經營（合稱「收購資產」）。
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收購資產中，以於二零零一年底成立的美蘭機場旅行社有限公司（「美蘭旅遊」）的表現尤見突出。美蘭旅遊提供包括往

來海南美蘭機場與海口市運輸服務、預訂酒店、售賣機票和安排旅遊團等。二零零二年六月至十二月期間的有關營業額

為人民幣一千零六十一萬元。

此外，在春節、勞動節及國慶黃金周假期對海南旅遊拉動下，海南海口美蘭機場免稅品有限公司（「美蘭免稅公司」）的銷售

亦取得佳績。六月至十二月期間美蘭免稅公司的營業額達人民幣四百四十一萬元。

停車場收費是美蘭機場非航空業務的另一收入來源。一樓停車場地盤面積為54,183平方米，最多提供662個停車位。航

站樓上層（離境大堂）有另一個面積1,440平方米的停車場，共50個停車位。二零零二年六月至十二月期間的營業額為

人民幣一百四十七萬元。

集團出租航站樓的廣告位從而賺取廣告收入。截至二零零二年十二月三十一日止年度來自廣告收入為人民幣五百一十二萬元，

較二零零一年度同期增幅約27%。預期隨著美蘭機場開通國際航線，將吸引更多的本地及國際企業透過機場航站樓的廣告

位作推廣及宣傳。預計未來此部分業務的營業額將有所提高。

三亞機場

美蘭機場目標是結合策略性投資者哥本哈根機場的國際經驗及美蘭機場管理層本身的專長，成為一家地區性的機場管理公

司。本公司於二零零二年八月與海南省三亞市擁有及經營三亞機場的三亞鳳凰國際機場責任有限公司簽訂三亞管理合同，負

責三亞機場的日常管理。在美蘭機場接管後，從企業文化、管理制度、人力資源、機構編制及業務流程等方面進行整合，穩

步推動整體企業經營機制的轉換，均取得滿意的效果。截至二零零二年十二月三十一日止年度，三亞機場完成的飛機起降架

次為14,670架次、旅客吞吐量為1,491,558人次、貨郵吞吐量為16,486.5噸，比對去年分別增加37%、51%及70%。
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財務回顧

資產分析

於二零零二年十二月三十一日，集團的資產總額達人民幣十七億四千四百五十萬元，較去年同期增長119%。主要增長來自

美蘭機場發行H股帶來股東資金的增長。集團負債總額達人民幣三億九千八百六十萬元，較去年同期上升2%。主要原因在

於新增人民幣五千萬元的國家開發銀行短期商業貸款及應付中央財政的機場建設費的人民幣一千六百三十六萬元。集團的總

銀行貸款達人民幣三億一千四百萬元，較去年上升6%，主要原因是由於公司新增的貸款大於年內歸還的貸款金額所致。

成本分析

於二零零二年，集團的總營運成本為人民幣七千零四十一萬元，較

去年同期增長17%。營運成本增加是由於二零零二年五月購置美蘭

免稅公司及美蘭旅遊。新增業務在二零零二年六月至十二月的運營

成本為人民幣八百四十萬元。行政費用為人民幣二千三百八十萬元，較

去年增加85%。主要原因是年內支付母公司人民幣五百三十一萬元的

綜合服務費用，支付人民幣一百四十七萬元的管理激勵報酬金，及

收購美蘭旅遊及美蘭免稅公司的行政費用為人民幣一百四十一萬元。

二零零二年集團財務費用淨支出為人民幣一千八百八十二萬元，較

去年同期增加 7 % ，主要由於公司二零零一年十二月增加

人民幣二千萬元的短期貸款。

流動資金及財務資源

截至二零零二年十二月三十一日止年度，本集團的流動資產淨值約達人民幣七億五千零四十六萬元（二零零一年：流動負

債淨值約為人民幣一千九百五十八萬元）。本集團的流動資產包括現金及現金等價物約人民幣七億零三百七十五萬元、應

收賬約人民幣二千四百一十九萬元、應收關連方款項約人民幣一億二千九百六十一萬元、存貨約人民幣二百三十萬元、預

付款項、按金及其他應收款項約人民幣二千三百七十萬元。



19 海南美蘭機場股份有限公司
二○○二年年報

管理層討論
及分析

截至二零零二年十二月三十一日止年度，本公司的流動負債約達人民幣一億三千三百零九萬元（二零零一年：人民幣一億一千

九百零九萬元），包括長期貸款即期部分約人民幣一千四百萬元、短期銀行貸款約人民幣五千萬元、應付賬及其他應付款合

計約人民幣四千二百六十七萬元、應付機場費約人民幣一千六百三十六萬元、已收按金約人民幣三百九十四萬元、應付股息

約人民幣六十七萬元、應付賬約人民幣一百三十七萬元，應付稅項約人民幣九十三萬元，以及應付關連方款項約

人民幣三百一十五萬元。

現金流量

二零零二年，本集團經營現金淨流量為人民幣八千五百四十五萬元，較去年增長11%，主要是由於本集團收入增長所致。

年度內，本集團的投資現金流出量為人民幣一億五千三百四十萬元，包括購買物業、廠房、設備及土地使用權的支出約為人

民幣一億五千二百七十二萬元，較二零零一年度增長13.7倍。年內增長亦由於購置海南美蘭機場二期擴建所需土地使用權

支出人民幣九千四百三十八萬元，支付二零零二年五月向母公司購置收購資產支出及支付聯檢大樓工程款項。

集團的資產抵押

於二零零二年十二月三十一日，本集團已把土地使用權作為國家開發銀行授予本集團長期貸款的抵押品。詳情載列於財務報

表附註13。

資產負債率

截至二零零二年十二月三十一日，本集團的資產負債率（總負債對總資產比率）為18%，較二零零一年十二月三十一日的

37%下降19%。顯注改善的主要原因是本公司的股東資金由於二零零二年十一月發行H股而有所增加。

外匯風險

本集團大部分收入及開支均以人民幣及美元結算。回顧年度內，本集團並無因貨幣波動而令其營運或流動資金出現任何重大

困難或影響。董事相信，本集團將有充足外匯應付其外匯需要。

僱用員工、培訓及發展

於二零零二年十二月三十一日，本集團共僱用481名僱員，較二零零一年同期增加130名，而員工成本總額佔營業總額約

5%，員工成本較去年增長27%。本集團按僱員的表現、資歷及當時的行業慣例給予僱員報酬，而酬金政策及組合會定期檢

討。根據僱員的工作表現評估，僱員或會獲發花紅及獎金。這些都是對個人表現的獎勵。
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購買、出售或贖回股份

自二零零二年十一月十八日上市起至本報告刊發日期止，本公司並無贖回其任何股

份。本公司及其任何附屬公司概無於同期購買或出售任何本公司的股份。

或然負債

截至二零零二年十二月三十一日止年度，本集團或本公司並無重大或然負債。

策略及展望

海南省旅遊局提供的資料顯示，二零零三年春節期間國內外到訪海南省之遊客大量增

加，為來年開展良好的增長契機。我們預期美蘭機場在二零零三年，仍會受惠於海南

旅遊業之增長。加上取得國際機場地位將增加國際航班及旅客的數量，海南美蘭機場

作為通往海南省的主要門戶，預期在二零零三年，經海南美蘭機場來往海南省之遊客

將較二零零二年全年上升約達六百萬人次，處理飛機架次預期為65,800架次，至於貨

運吞吐量為78,800噸。 美蘭機場的盈利能力將直接受惠於其預期上升之客、貨吞吐量。

擴充經營設施

為了處理日益上升的交通流量，在二零零三年，美蘭機場將繼續其既定之擴充計劃，包括擴建航站樓及停機坪及展開建設新

聯檢大樓之所需工作。其中，為應付取得國際機場地位而陸續增加的國際航班的新聯檢大樓之工作預期於二零零三年三月底

完成，並將於同年五月啟用。另外，集團將於未來數年進行之擴建計劃，包括增加二十個停機位及八座航機接駁橋以及興建

新貨運中心、貨機停機坪等等。

增加非航空業務之收入

集團充滿信心可繼續憑藉其航空業務穩定客源、良好往績以及具深厚發展潛力之優勢，同時汲取哥本哈根機場的成功經驗進

一步發展非航空業務，擴大該部分的盈利能力。集團期望借助海南省為國內遊客重點旅遊目的地之優勢擴充旅遊服務、因應

中國各類連鎖業務發展及外資在中國拓展市場之需求尋找合作及特許經營之機會、強化飛機航站樓之貨品及免稅品之銷售狀
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況、透過國際航班增加吸引更多本地及國際品牌在海南美蘭機場刊登廣告，以擴大廣告收入等。本集團深信隨著取得國際機

場地位及增加國際航班，非航空業務將取得理想表現，為集團平衡發展業務提供重要支援。

提升營運及管理效率

為達至成為地區性的機場管理公司的目標，美蘭機場將努力不懈致力改善成本結構、提升營運及管理效率以及服務質素。美

蘭機場於過去一年在成本控制取得卓越佳績，管理層相信本公司成本控制之方向正確，亦反映提升整體營運效率之成果。

海南美蘭機場啟用至今，一直保持良好的飛行安全紀錄，我們有信心此卓越的飛行安全紀錄得以繼續保持。隨著交通流量之

增加，美蘭機場將全力加強機場飛機升降管理之效率及水平，力求精益求精，為來往海南美蘭機場之航班提供更安全、更暢

順的航空起降服務，配合美蘭機場長遠發展成為機場管理公司之目標邁進。

擴大集團營運規模

本集團將積極物色與其他機場進行購併的機會，從

而取得更多收入及盈利增長，及達至規劃、採購及

服務方面的經濟效益。

本集團的策略投資者哥本哈根機場是歐洲四大上市

機場公司之一，擁有豐富機場購併經驗，旗下共經

營包括哥本哈根機場等十三個機場，每年旅客總吞

吐量超過三千三百萬人次。哥本哈根機場投資美蘭

機場後，已委任一名高級管理層加入美蘭機場董事

會參與機場的日常行政及營運工作。此外，本集團

與哥本哈根機場之附屬公司Copenhagen Airport Development International A/S ("CADI") 所簽署的十年技術服務協定，促

使該公司向美蘭機場提供有關機場容量及擴張、機場運作及商業發展等顧問服務，有助本集團不斷改善運作。

作為中國增長最迅速的地區性機場公司之一，美蘭機場將糅合哥本哈根機場之管理經驗，提高本公司之管理水平，改善服務

及優化機場之營運流程。

本集團將依循成為地區性機場管理公司的目標前進，並將利用二零零二年十一月發行H股集資所得，陸續落實本集團既定計

劃及實行以業務發展增長為目的的策略，為股東帶來更佳的回報。


