
本節及本招股章程其他章節所載關於我們經營所在地澳門及中國的經濟及我們經

營的行業的若干資料及統計數據，乃摘自多個政府部門的資料（包括從統查局、博監

局及中國國家統計局，以及各個公共資料庫資源如國際貨幣基金及澳門政府旅遊局獲

取的資料）。除由Union Gaming編製的報告外，本招股章程所引述的報告概非由我

們、獨家保薦人、聯席全球協調人、聯席賬簿管理人、聯席牽頭經辦人、包銷商、我

們或彼等各自的任何董事、高級行政人員、代理、僱員、顧問或代表或任何參與全球

發售的其他人士或其他方委託編製。

我們相信，該等資料及統計數據的來源，乃有關資料及統計數據的合適來源，並

在摘錄及轉載該等資料及統計數據時已採取合理審慎的態度。我們並無理由相信該等

資料及統計數據為錯誤或誤導或遺漏任何事實，以致使該等資料及統計數據錯誤或誤

導。我們、獨家保薦人、聯席全球協調人、聯席賬簿管理人、聯席牽頭經辦人、包銷

商、我們或彼等各自的任何董事、高級行政人員、代理、僱員、顧問或代表或任何參

與全球發售的其他人士或其他方並未獨立核實該等資料及統計數據，亦概不對該等資

料及統計數據的準確性發表聲明。請參閱本招股章程標題為「風險因素—與全球發售

有關的風險—本招股章程中摘自政府官方刊物或新聞發佈的事實及其他統計數字未必

可靠」一節。

亞洲博彩市場概覽

亞洲為全球發展最迅速的博彩市場，而按博彩收益總額計算，澳門由二零零八年起

已成為全球最大的博彩熱點地區。馬來西亞、新加坡、南韓、菲律賓、越南及柬埔寨亦

是亞洲娛樂場及博彩市場中其他主要的熱點地區。以二零一二年博彩收益總額而言，澳

門市場的大小為拉斯維加斯金光大道與大西洋城總和之約三倍。澳門作為一個成功的博

彩及娛樂熱點地區，不但引領博彩事業在亞太地區合法化、規範化及大幅擴充，更引領

多個娛樂場渡假村的發展及建設，如於二零一零年年初在新加坡開幕的兩個綜合渡假

村，總投資額合共超過700億港元。博彩業繼而透過加強旅遊業、創造就業機會、稅收

以及本地及外地資金及其他資源流入，為更多泛亞地區的各個地方經濟體系提供支持。

博彩業的擴張亦帶動了輔助產業的投資及就業活動，其中最突出的為零售業、餐飲業、

娛樂業、會議及展覽業。博彩業得以增長及成功主要是由於博彩業在亞洲文化中特別受

歡迎、供應的滲透率較低、人口高、全球快速的城市化速度，以及一群喜歡休閒和娛樂

的富裕中產階級於亞洲冒起。
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澳門博彩市場概覽

澳門為中國的特別行政區，位於廣東省南部海岸線的珠江三角洲，廣東省為中國最

富庶及城市化的省份之一。香港為亞洲旅遊業樞紐，澳門往來香港之高速渡輪船程約為

一小時。澳門亦是中國唯一提供合法娛樂場博彩的地區。澳門吸引廣東省的旅客，該省

於二零一一年的人口約為105,000,000人，並吸引到來自中國其他地區、台灣、日本、

南韓、泰國、馬來西亞、新加坡、印尼、印度及菲律賓各地的旅客，這些地方都在距離

澳門約五小時的飛機航程之內，連同香港於二零一二年的總人口達到約 32億人。於二

零零九年，根據「大珠江三角洲城鎮群協調發展規劃研究」（二零零九年十月），澳門獲中

國指定發展為「全球最吸引旅遊及休閒中心」。

中國大陸及香港的訪澳旅客分別佔二零一二年抵澳人數的60.2%及25.2%。由於中

國大陸持續發展及繁榮，於二零零三年至二零一二年到訪澳門的中國旅客總數按複合年

增長率12.8%增加。澳門鄰近亞洲主要人口中心，大大提高其作為博彩熱點地區對外國

旅客的吸引力。二零零三年至二零一二年的國際訪澳旅客人數快速增長， (i)日本旅客以

複合年增長率 18.6%增加； (ii)菲律賓、馬來西亞、新加坡及泰國旅客以複合年增長率

26.8%增加；及 (iii)印度旅客以複合年增長率35.5%增加。澳門經濟及博彩業預期將持

續受惠於由中國及其他亞洲國家之經濟持續增長所帶來的快速增長之訪澳人次。

按博彩收益總額計算，澳門為全球最大及增長最快的博彩市場。澳門亦為目前大中

華區唯一提供合法娛樂場博彩的地方。於二零一二年，澳門市場的博彩收益總額為

2,953億港元（較二零一一年增加13.5%），亦為拉斯維加斯金光大道於二零一二年的博

彩收益總額之約四倍。由二零零七年至二零一二年的博彩收益總額以複合年增長率

29.7%增加，亦為二零零七年的806億港元的三倍以上。澳門亦提供各類非博彩業的設

施，包括零售、酒店、會議及娛樂設施，同時獲澳門政府各項基建項目的支持。
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下表總結有關澳門及其博彩市場於二零零七年至二零一二年的若干資料：

二零零七年 二零零八年 二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一二年

二零零七年

至

二零一二年

複合年

增長率

澳門

博彩收益總額 (1)

（百萬港元） . . . . . . 80,604 105,604 115,892 182,857 260,065 295,281 29.7%

每張賭枱每日的總贏額

（港元） . . . . . . . . . 48,291 68,282 62,938 99,782 128,653 148,022 25.1%

每台角子機每日的

總贏額（港元）. . . . . 721 1,268 1,204 1,632 1,893 2,124 24.1%

貴賓百家樂博彩收益

總額（百萬港元） . . . 54,138 71,623 77,509 131,697 190,414 204,709 30.5%

中場博彩收益總額

（百萬港元） . . . . . . 22,977 28,492 32,070 42,793 58,559 77,714 27.6%

角子機博彩收益總額

（百萬港元） . . . . . . 3,489 5,488 6,314 8,367 11,092 12,858 29.8%

賭枱數目 (2) . . . . . . . . . 4,375 4,017 4,770 4,791 5,302 5,485 4.6%

角子機數目 (2) . . . . . . . . 13,267 11,856 14,363 14,050 16,056 16,585 4.6%

總到訪人數（百萬人）(3) . 27.0 22.9 21.8 25.0 28.0 28.1 0.8%

資料來源：博監局及統查局

附註：

(1) 不包括非娛樂場相關博彩活動之收益，如賽馬、賽狗、中國彩券、即時彩券及運動彩券。

(2) 於所呈列的各年度的十二月三十一日。

(3) 二零零八年訪澳人數經由統查局修訂，由於計算方法有所差異，此數字與過往的未經修訂數字相

比明顯較少。由二零零八年起，訪客人數不包括並非居民之工人及學生，但包括跨邊境工業園區

的訪客人數。根據統查局先前之計算方法計算，二零零八年的訪澳人數為30,185,740人，比二零

零七年增加11.8%。

澳門博彩市埸之發展及趨勢

於二零零一年年底，為改善澳門娛樂場規模、範圍及質素，並鞏固其作為區內博彩

中心的地位，澳門政府開展投標過程以授出三個新的博彩批給。於二零零二年，澳博獲

授首個批給，其後獲授者為永利澳門及銀河。其後的過程容許各承批公司授出一個轉批

給。目前有六家公司獲發牌於澳門經營娛樂場。全面服務的娛樂場渡假村數目增加，不

僅令二零零七年至二零一二年的博彩收益總額有超過三倍增長，亦透過提供曾經有限之

不同種類的非博彩娛樂活動，提高澳門對廣大消費者的吸引力。綜合渡假村的發展商不

單能夠透過非凡的博彩體驗，亦可透過高端的零售、娛樂及消閒活動吸納高檔次的新消

費者，預計這些發展商將於澳門博彩市場發展時成為主要受益者並且錄得顯著增長。
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澳門博彩市場在地理上分為三個區域：澳門半島、氹仔及路氹。澳門半島面積為

9.3平方公里，地理上與中國珠海相連。澳門的娛樂場營運主要集中在澳門半島，沿著

澳門外港客運碼頭及嘉樂庇總督大橋（亦稱為澳氹大橋）。最近在路氹（一個位於路環與

氹仔島嶼之間，面積為5.6平方公里的填海地區）地區一帶亦有重大的開發項目。氹仔與

澳門半島由三條大橋直接連接。

憑藉澳門政府的支持及博彩日趨受歡迎，澳門娛樂場及酒店的數目於過去幾年不斷

增加。根據博監局的資料，於二零一二年十二月三十一日，澳門共有 35間娛樂場，其

中23間位於澳門半島，12間位於氹仔及路氹。

過往，貴賓百家樂賭客的博彩收益總額佔澳門的博彩經營者博彩收益總額之三分之

二以上。雖然過往博彩中介人負責聯繫大部分貴賓賭客，但新的承批公司及獲轉批人在

與貴賓賭客建立直接關係方面愈來愈成功。

國際博彩經營者的加入，加上地區經濟趨勢良好，令整體及泥碼博彩市場錄得強勁

增長。澳門的博彩收益總額及貴賓百家樂博彩收益總額自二零零七年至二零一二年分別

按29.7%及30.5%的複合年增長率急速上升。澳門於二零零八年年底開始經歷二零零八

年全球經濟放緩以及二零零九年H1N1流感爆發的影響。然而，由二零零九年第三季

起，澳門的博彩收益總額出現重大反彈，二零一一年二月至五月亦連續四個月錄得破紀

錄的每月博彩收益總額。澳門的博彩業於二零一二年繼續增長，於該年度有三間新酒店

於路氹開張，而來自中國內地的訪客亦有所增加。澳門的博彩市場亦將透過新娛樂場渡

假村的資本投資項目及加強基建以繼續發展。

澳門博彩市場的推動力

澳門博彩市場的增長受惠於若干推動力及主張，包括有利的人口模式及各個亞洲客

源市場的經濟增長、提供種類眾多的博彩及非博彩服務，以及中央及地方政府對基建發

展項目及改善措施的承諾。此等市場推動力之詳情載列如下：

地理位置鄰近全球人口中的三十億人

澳門與中國人口最稠密及最富庶的廣東省接連，並能以高速渡輪於一小時左右往返

香港。根據二零一二年國際貨幣基金的人口數據及統查局的訪客數字，約 32億人居於
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與澳門的飛機航程在五小時內的地區。亞洲區內主要人口集中地相對上易於通達澳門，

有助澳門發展成區內受歡迎的博彩熱點地區。非博彩服務如零售、消閒及娛樂服務等的

需求亦受到中國個人可支配收入及市區人口增長的支持。

下圖顯示於二零一二年來往澳門飛機航程在五小時以內的國家及地區的人口及訪澳

人次：

資料來源：國際貨幣基金的人口數據；統查局的到訪數字

澳門的主要訪客來源—中國大陸的旅客人次增加乃受到個人遊實行的支持。個人遊

於二零零三年實施後，來自經選取的大型市區中心及經濟發展區的中國大陸公民可自行

取得許可證到澳門旅遊，而毋須參與旅行團。二零零七年，個人遊擴展至中國 49個城

市的約2.7億中國公民，即二零一二年中國人口約19.9%。然而，估計二零一二年合資

格人士中只有3%人士（或約7,100,000人）以此身份訪澳。

於二零零七年及二零零八年，中國政府調整到訪澳門的個人遊簽證政策，限制部分

中國內地公民於指定期間到訪澳門的次數。此外，於二零零九年五月，中國亦開始限制

預先收取低團費並強制購物的「低於成本價」旅行團的營運。

儘管中國政府過去曾限制個人遊旅遊次數，但預期中國政府將透過於更多中國城市

開放澳門個人遊來維持旅遊業發展。

橫琴島之發展

橫琴島為一個位於珠海的島嶼，毗鄰氹仔及路環島嶼，經蓮花大橋與路氹連接。其

為珠海217個島嶼中最大的島嶼，面積為澳門的三倍以上。
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於二零一一年十一月，珠海當局宣佈橫琴島重建計劃，當中包括興建石油及天然氣

碼頭、娛樂設施及澳門大學的分校。預計島上的娛樂設施將包括九個主題公園，包括全

球最大的鯨魚及鯊魚水族館、 12家渡假村酒店、兩家遊艇會及三個高爾夫球場。橫琴

島的重建計劃預計將於二零二零年前為該島帶來80億美元的本地生產總值。

鑑於橫琴島鄰近澳門、到訪橫琴島的遊客來往澳門方便，加上預期到訪橫琴島主題

公園的遊客逗留時間更長，預計橫琴島的發展將為澳門中場博彩收益的重要推動力。

下圖載列二零零三年至二零一二年每年之中國訪澳旅客人數：

每年來自中國的訪澳旅客

資料來源：統查局及中國國家統計局

附註：

(1) 二零零八年訪澳人數經由統查局修訂，由於計算方法有所差異，此數字與過往之未經修訂數字相

比明顯較少。由二零零八年起，訪客人數不包括並非居民之工人及學生，但包括跨邊境工業園區

的訪客人數。根據統查局先前之計算方法計算，二零零八年的訪澳人數為30,185,740人，比二零

零七年上升11.8%。

中國富裕人口的冒起

預計澳門將直接受惠於中國不斷發展的經濟。根據中國國家統計局，中國之國內生

產總值於二零零七年至二零一二年以 16.1%的複合年增長率增長。以國內生產總值計

算，中國現為全球第三大經濟體系。有別於全球其他大型經濟體，中國經濟於二零零八
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年的全球經濟危機之中仍穩步發展。未來，預計中國經濟發展將持續強勁，反映中國政

府投資及發展內陸省份。全球經濟展望報告預測中國於二零一三年的經濟增長將達到約

8.8%。長遠而言，預計中國的經濟增長將有助維持及推動澳門發展成泛珠江三角洲的

大型娛樂及休閒中心。

促進內需是維持中國長期經濟增長的關鍵。近期的全球衰退為中國經濟增長帶來的

影響促進中國轉為增加國內消費，以降低對出口及國外投資的依賴。為加強國內支出及

消費，中國政府加速城市化，並尋求提供更好的教育及工作。於二零一二年年底，中國

13.5億人口中約有52.6%居於市區。過往，快速的城市化刺激了消費，亦令零售消費的

組合由食品比例較重轉移為一個更平衝的消費模式。城鎮住戶人均可支配收入由二零一

一年的每年人民幣21,810元升至二零一二年的每年人民幣24,565元。自二零一一年至二

零一二年，中國消費品的零售銷售額按年增加14.3%。隨著收入增加，中國消費模式預

期會持續轉移至一個自由支配的開支所佔的比例愈來愈重的模式。鑒於該地區人口對博

彩的更高需求，消費模式的增加預期將進一步促進澳門博彩市場的發展。

博彩分部多元化，專注於貴賓客戶

澳門博彩市場由兩個主要分部組成：現金或中場市場分部，以及泥碼或貴賓分部。

中場市場分部。 中場市場分部由大眾中場博彩樓層的賭枱遊戲及角子機組成，主

要為現金作賭注。由於經營泥碼業務需要佣金成本，與貴賓分部分部相比，中場市場通

常都被視為整個博彩市場中一個高利潤的部分。中場博彩收益顯著增長，根據博監局的

數字，中場賭枱及角子機營運收益於二零零七年至二零一二年分別以27.6%及29.8%的

複合年增長率增長。於二零一二年，中場賭枱博彩遊戲及角子機營運各佔澳門博彩收益

總額約26.3%及4.4%。

貴賓分部。 貴賓賭客通常為於指定貴賓廳或指定博彩區博彩的富裕人士。貴賓賭

客由博彩中介人介紹，或娛樂場及賭客之間擁有直接關係，例如忠誠計劃的成員。

按照一般行業慣例，博彩中介人通常會承諾購買若干娛樂場指定的每月每間貴賓廳

的最低泥碼。作為服務的回報，博彩經營者通常會根據博彩贏額或泥碼下注額向博彩中

介人支付佣金。承批公司及轉批給公司須直接向博彩中介人支付佣金及向貴賓賭客支付

收益回扣，反映即使此分部佔博彩收益總額的大部分，利潤仍較中場市場分部的為低。

貴賓賭客獲得不同形式的免費服務，包括由博彩中介人、承批公司或轉批給公司提供的
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交通、住宿及餐飲服務。此等免費服務亦影響與貴賓分部業務有關的利潤，及作為根據

泥碼計劃支付予博彩中介人的佣金之1.25%上限的一部分。

直接貴賓賭客來自賭客及博彩經營者的直接關係，或賭客對一家特定的博彩經營者

或物業的喜好。儘管需要向該等客戶支付收益回扣，惟其水平通常低於支付予博彩中介

人的金額。因此，與經由博彩中介人介紹的貴賓賭客相比，直接貴賓賭客有潛力帶來更

高利潤。

於二零一二年，貴賓博彩收益總額佔澳門的博彩收益總額的69.3%。預計澳門博彩

市場多元化的博彩分部，以及專注於貴賓賭客，將於短期未來繼續成為主要的增長推動

力。

進一步改善交通及基建以刺激到訪人次

澳門可經海陸空三路通達。於二零一二年，經通往中國的珠海關閘以及路氹關閘訪

澳的旅客約佔52.8%，由乘坐渡輪及中國鄰近城市訪澳者約佔40.9%，而經澳門國際機

場及直升機場訪澳的旅客約佔6.3%。目前，多家航空公司直接飛往澳門國際機場，提

供由不同國家前往澳門的直航航線，如南韓、日本、泰國、馬來西亞、新加玻及菲律

賓。

再者，我們相信前往澳門及於澳門境內的交通日益發達，亦將有利於旅遊和博彩賭

客人數的持續增長。為促進旅遊而推行的多項基建項目已於近期完成或正處於不同的規

劃或發展階段，例子如下：

. 廣珠公路。 公路於二零零四年開通，連接澳門及橫琴島。橫琴島為中國政府

授權的策略新區域，計劃發展為一個商業、住宅及度假區。

. 廣珠城際輕軌。 輕軌於二零一一年一月通車，為前往澳門的人士提供另一種

方便的交通工具。

. 廣珠城際軌道交通。 由二零一一年起局部通車的高速鐵路，並於二零一二年

年底落成。該高速鐵路將來往廣州及珠海的時間由兩小時縮短至約45分鐘。

. 提升機場容量。 根據媒體報告，澳門國際機場的容量和設施不斷提升，預計

機場於二零二零年前可容納多達7,100,000名乘客。

. 氹仔渡輪碼頭。 於二零一三年，澳門將於氹仔島為現有的兩個渡輪碼頭以外

增加一個全新的渡輪碼頭—氹仔渡輪碼頭。現時，於澳門半島內港及外港共有
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兩個渡輪碼頭，一個臨時渡輪碼頭亦正於澳門氹仔島興建。預計新碼頭將提供

16個碼頭予可容納多達 400名乘客的船隻，以及提供三個泊位予可容納 1,200

名乘客的船隻。預計碼頭頂部亦會興建一個直升機場。

. 澳門輕鐵系統。 此輕鐵系統接連澳門半島、氹仔及路氹，擁有 21個不同的

車站。預計二零一五年前啟用，預計能改善澳門交通的連接。

. 港珠澳大橋。 連接三地的大橋將包括總長度約 30公里的大橋、過境設施、

接通道路及有關工程。於二零零七年一月，香港、珠海及澳門當地政府成立港

珠澳大橋專責小組以進行該項目，該項目預期於二零一六年前後啟用。大橋將

有利於縮短由香港及╱或珠海往澳門的陸路行車時間。

. 關閘擴建。澳門北部關閘區之關閘關卡的擴建工程已於二零一二年年底完成，

邊境容量能由每日300,000人增加至每日超過500,000人。

此外，根據國家發展和改革委員會，如其珠江三角洲地區改革發展規劃綱要（二零

零八年 –二零二零年）所述，中國政府已對區內更現代化及更綜合的交通運輸系統表示

支持。前往澳門及於澳門境內的交通日益發達，預計有利於訪客和中場博彩的增長。
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下圖載列已完成及正處於不同的規劃或發展階段的基建工程：
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其他亞洲博彩市場

本公司與位於其他國家的娛樂場競爭，如馬來西亞、南韓、菲律賓、越南、柬埔

寨、澳洲、紐西蘭及世界其他地方，包括美國拉斯維加斯及大西洋城。此外，某些國

家，如新加坡，已將娛樂場博彩合法化，其他國家亦可能跟隨，包括日本、台灣及泰

國。於二零零六年，新加坡批出娛樂場執照予拉斯維加斯金沙集團及雲頂集團。雲頂集

團的娛樂場於二零一零年二月於新加坡開幕，而拉斯維加斯金沙集團的娛樂場則於二零

一零年四月於新加坡開幕。我們亦與其他於澳門、香港以外及亞洲其他地方營運提供博

彩娛樂的遊輪競爭。區內博彩業的監控、自由、發展及增長正持續提升及變化。請參閱

「業務—競爭」。

在其他地區市場如新加玻，博彩業的擴充及激增在形成更多競爭的同時，也可能刺

激遊客增長及增加博彩於區內（包括於澳門）的滲透率，使已有的營運者及市場從中得

益。例如，儘管新加玻兩家於二零一零年開幕的綜合渡假村娛樂場賺取合共約269億港

元的收益，澳門於二零一一年二月至八月亦錄得歷來七個最高的每月博彩收益總額。以

下載列由二零零九年一月起，澳門每月博彩收益總額概覽：

澳門每月博彩收益總額

資料來源：博監局

請參閱「風險因素—與我們的業務及經營有關的風險—我們面對來自澳門及亞洲其

他地區的激烈競爭」。
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澳門的酒店、展覽及零售業

澳門很多娛樂場物業過往亦是以博彩為中心的設施，包含提供相對有限的非博彩設

施。由於澳門的博彩業自由化，越來越多新發展的物業提供各種非博彩服務，如優質的

酒店客房、高檔的零售及餐飲區、會議獎勵旅遊空間及娛樂設施。非博彩景點的發展讓

澳門成為一個全面的娛樂熱點地區。由於娛樂場營運商利用彼等的專業知識，將零售、

餐飲商店及娛樂設施融入彼等的物業，以提供綜合的渡假村體驗，因此澳門的訪客人

數、留澳時間及每名訪客於博彩及非博彩分部的消費均有所增加。

澳門的酒店及展覽市場

根據統查局的資料，澳門酒店及賓館的總數由二零零八年十二月三十一日的 84家

增加至二零一二年十二月三十一日的 100家，而客房數目亦於同期由 17,490間增加至

26,069間。二零零八年至二零一二年客房數量以10.5%的複合年增長率增加。到酒店留

宿的訪客人數由二零零八年佔澳門訪客總數的 28.5%增加至二零一二年佔訪客總數的

34.0%，於二零一二年，平均留宿1.4晚。根據澳門政府旅遊局的資料，於二零一二年

十二月三十一日，澳門半島約有11,760間客房。下表顯示澳門酒店市場的可供出租客房

總數、酒店客人總數、平均留宿時間、入住率及日均房租。

二零零八年 二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一二年

可供出租客房總數 (1) . . . . . . 17,490 19,259 20,091 22,356 26,069

酒店客人總數（百萬）(2) . . . . 6.54 6.71 7.76 8.61 9.54

平均留宿時間（晚） . . . . . . . 1.44 1.50 1.54 1.53 1.4

入住率（%）. . . . . . . . . . . . 74.3 71.4 79.8 84.1 83.1

日均房租（美元）(3) . . . . . . . 126 128 146 168 177

資料來源：統查局及澳門政府旅遊局

附註：

(1) 於年底的可供出租客房總數，包括酒店客房及賓館。

(2) 包括入住酒店客房及賓館的訪客。

(3) 日均房租。
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我們相信增加高質素酒店，加上零售及娛樂設施及會議獎勵旅遊空間增加，將繼續

提升澳門作為世界級旅遊及商業熱點地區的聲譽，亦有助於增加遊客平均留澳時間。

近年，於澳門半島及路氹發展新展覽設施對提升澳門作為會議獎勵旅遊的地區中心

的吸引力有重大幫助。

根據統查局的資料，儘管會議獎勵旅遊活動的總數由二零零八年的1,240項減至二

零一二年的1,022項，但同期的會議獎勵旅遊參加人數則由 364,320人增加至 1,612,961

人，複合年增長率為45.1%。儘管市場快速增長，但澳門市場的規模仍遠小於拉斯維加

斯對手的市場，根據拉斯維加斯會展及觀光局的資料，於二零一二年，拉斯維加斯舉辦

了21,615次會議展覽活動，參加人數達到4,900,000人。基於澳門持續發展世界級設施，

加上其鄰近中國增長中的會議獎勵旅遊市場，我們相信，此分部擁有巨大長遠的增長潛

力。

澳門的零售市場

過去三年，娛樂場營運商擴大其於澳門半島及路氹的零售空間，用作高檔購物區。

根據統查局的資料，購物消費的總金額由二零零八年的15,613,000,000港元增加至二零

一二年的24,920,000,000港元。由於中國大陸旅客佔訪澳旅客的大多數，零售業於吸引

中國客戶訪澳購買高級品牌方面擔當重要的角色，這些旅客在澳門購買高級品牌不用支

付中國可能徵收的奢侈品稅。根據澳門政府旅遊局的資料，於二零一二年，中國大陸旅

客每人平均購物消費1,337港元，比其他任何地區的旅客高。

在消費習慣方面，於二零一二年，中國旅客人均消費的約58%均用於購物方面（不

包括博彩支出），而來自日本、香港、台灣及東南亞的旅客在購物方面的消費則明顯較

少（不包括博彩支出），其消費分別佔彼等的人均消費的11%、18%、29%及27%。

我們相信，將由娛樂渡假村提供的零售空間將有助進一步推動娛樂場的訪客人數及

業務。
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承批公司、轉批給公司及博彩服務供應商

於二零零二年，澳門政府根據博彩法及其他相關法律條款，分別向澳博、銀河及永

利澳門授出三項博彩批給。澳門政府其後先後向澳博、銀河及永利澳門授出三項轉批

給，允許澳博、銀河及永利澳門各自與其各自的轉批給公司訂立轉批給協議，以於澳門

娛樂場經營幸運及機會博彩遊戲。除非得到澳門政府特定授權，否則法律是禁止承批公

司授予進一步的轉批給。即使於澳門營運的賭枱總數不時受澳門政府可能頒佈的限制影

響，現有的批給及轉批給並沒有限制根據每一項批給或轉批給可經營之博彩設施或娛樂

場數目。請參閱「博彩服務模式 — 澳門的批給制度」。

獲授博彩批給及轉批給後，承批公司及轉批給公司開始與第三方博彩服務供應商訂

立服務協議，據此，該等第三方博彩服務供應商將會提供博彩服務，包括營銷、推廣、

宣傳、發展及引入客源，以及就由承批公司或轉批給公司於娛樂場經營的博彩設施的活

動作出協調，並會分佔娛樂場所產生之博彩收益及虧損總額的一部分以作報酬。

於二零一二年十二月三十一日，在澳門的35家娛樂場中，有20家（包括兩個角子機

場）由澳博所經營。在澳門的其他娛樂場當中，有六家由銀河所經營、三家由新濠博亞

博彩經營、四家由威尼斯人澳門所經營，而永利澳門及美高梅金殿則各經營一家娛樂

場。根據Union Gaming的資料，35家娛樂場中有19家由這些承批公司及轉批給公司根

據與不同的博彩服務供應商訂立的服務協議所經營。

根據Union Gaming的資料，於二零一二年十二月三十一日，該19家娛樂場估計經

營合共1,174張賭枱，其中包括407張貴賓賭枱及767張中場賭枱。根據博監局的資料，

於二零一二年十二月三十一日，合共5,485張賭枱於澳門經營。於二零一二年十二月三

十一日，以我們的物業的賭枱總數計算，在根據服務協議於澳門營運的娛樂場當中，我

們為第二大博彩服務供應商。法老王娛樂場、巴比倫娛樂場及根據服務協議經營的其他

五大娛樂場佔根據服務協議於澳門經營的娛樂場所供應的賭枱數目的約50%。
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下表說明於二零一二年十二月三十一日，根據服務協議經營之娛樂場及於每家該等

娛樂場的賭枱數目：

編號 物業名稱

承批公司╱

轉批給公司 貴賓賭枱 中場賭枱 總數

佔總數的

百分比

1 澳門凱旋門娛樂場 . . . . . . 澳門博彩控股 112 58 170 15%

2 勵駿貴賓會╱法老王娛樂場 澳門博彩控股 63 60 123 11%

3 十六浦娛樂場 . . . . . . . . 澳門博彩控股 18 91 109 9%

4 金龍娛樂場 . . . . . . . . . . 澳門博彩控股 21 65 86 7%

5 蘭桂芳娛樂場 . . . . . . . . 澳門博彩控股 30 54 84 7%

6 希臘神話娛樂場 . . . . . . . 澳門博彩控股 48 32 80 7%

7 英皇宮殿娛樂場 . . . . . . . 澳門博彩控股 13 64 77 7%

8 利澳娛樂場 . . . . . . . . . . 銀河娛樂集團 12 50 62 5%

9 財神娛樂場 . . . . . . . . . . 澳門博彩控股 18 40 58 5%

10 集美娛樂場 . . . . . . . . . . 澳門博彩控股 27 20 47 4%

11 皇家金堡娛樂場 . . . . . . . 澳門博彩控股 4 44 48 4%

12 金都娛樂場 . . . . . . . . . . 銀河娛樂集團 15 23 38 3%

13 華都娛樂場 . . . . . . . . . . 銀河娛樂集團 15 22 37 3%

14 鑽石娛樂場 . . . . . . . . . . 澳門博彩控股 6 27 33 3%

15 駿景酒店娛樂場 . . . . . . . 新濠博亞娛樂 2 32 34 3%

16 金碧匯彩娛樂場 . . . . . . . 澳門博彩控股 0 26 26 2%

17 君怡娛樂場╱

澳門賽馬會娛樂場 . . . . . .

澳門博彩控股 3 21 24 2%

18 巴比倫娛樂場 . . . . . . . . 澳門博彩控股 0 23 23 2%

19 總統娛樂場 . . . . . . . . . . 銀河娛樂集團 0 15 15 1%

總數 407 767 1,174 100%

資料來源：Union Gaming Research Macau及本公司的數據

附註：

(1) 除法老王娛樂場、巴比倫娛樂場、皇家金堡娛樂場及君怡娛樂場╱澳門賽馬會娛樂場外，以上所有娛

樂場均由不同的博彩服務供應商所管理。皇家金堡娛樂場及君怡娛樂場╱澳門賽馬會娛樂場由同一家

博彩服務供應商所管理。
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下表說明於所示期間由承批公司及轉批給公司經營的所有娛樂場，以及根據服務協

議經營的法老王宮殿娛樂場及巴比倫娛樂場的每張賭枱每日的淨贏額：

每張賭枱每日的淨贏額（港元）

截至十二月三十一日止年度

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一二年

澳博 (1)

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 219,400 257,500 259,100 243,400
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27,900 36,300 49,600 56,000
貴賓╱中場合併 . . . . . . . . . . . . 59,200 89,900 117,100 119,300

銀河 (2)

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 150,500 232,800 342,600 335,700
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23,400 27,400 46,800 65,900
貴賓╱中場合併 . . . . . . . . . . . . 87,400 130,900 178,900 178,700

新濠博亞博彩 (3)

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 103,100 150,200 225,700 219,800
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26,400 39,500 65,700 88,100
貴賓╱中場合併 . . . . . . . . . . . . 77,500 104,000 157,700 161,900

美高梅金殿

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 128,200 189,000 292,500 270,000
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25,500 41,000 57,700 75,900
貴賓╱中場合併 . . . . . . . . . . . . 62,500 104,300 170,000 176,000

威尼斯人澳門（金沙中國有限公司）
貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94,300 136,800 149,900 204,500
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36,900 47,100 56,000 67,100
貴賓╱中場合併 . . . . . . . . . . . . 57,300 79,400 90,800 115,300

永利澳門

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 197,300 269,000 288,400 246,000
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43,500 55,600 80,000 89,300
貴賓╱中場合併 . . . . . . . . . . . . 111,700 163,700 196,600 182,300

法老王宮殿娛樂場

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . —(4) 293,600 367,300 267,900
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46,900 56,900 69,300 71,000
貴賓╱中場合併 . . . . . . . . . . . . — 147,600 191,700 164,100

巴比倫娛樂場

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — — — —

中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22,400 19,200 28,300 33,900
貴賓╱中場合併 . . . . . . . . . . . . 22,400 19,200 28,300 33,900
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下表說明於所示期間由承批公司及轉批給公司 (5)經營的所有娛樂場，以及根據服務

協議經營的法老王宮殿娛樂場及巴比倫娛樂場的賭枱數目：

賭枱數目

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一二年

澳博（不包括第三方博彩服務供應商

營運的娛樂場）

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 128 154 191 224
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 656 570 550 559

澳博（僅包括第三方博彩服務供應商

營運的娛樂場）

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 192 353 418 363
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 748 613 616 625

銀河（不包括第三方博彩服務供應商

營運的娛樂場）

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 160 160 310 310
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80 80 380 380

銀河（僅包括第三方博彩服務供應商

營運的娛樂場）

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49 49 39 42
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 126 126 106 110

新濠博亞博彩（不包括第三方博彩

服務供應商營運的娛樂場）

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 396 359 357 346
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 284 259 270 281

新濠博亞博彩（僅包括第三方博彩

服務供應商營運的娛樂場）

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 2 2 2
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29 29 32 32

美高梅金殿

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 156 188 210 225
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 240 220 214 194

威尼斯人澳門（金沙中國有限公司）

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 404 408 434 468
中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 724 727 701 867
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賭枱數目

二零零九年 二零一零年 二零一一年 二零一二年

永利澳門

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 196 238 295 289

中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198 225 195 205

法老王宮殿娛樂場

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — 42 50 63

中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66 66 66 60

巴比倫娛樂場

貴賓 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — — — —

中場 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33 23 23 23

資料來源：Union Gaming Research Macau及本公司的數據（數字湊整至最接近的百位）

附註：

(1) 澳博經營的娛樂場包括法老王宮殿娛樂場及巴比倫娛樂場，我們於此兩個娛樂場提供博彩服務，而其

他所有娛樂場則由博彩服務供應商根據與澳博訂立的服務協議經營。

(2) 銀河經營的娛樂場包括由博彩服務供應商根據與銀河訂立的服務協議經營的娛樂場。

(3) 新濠博亞博彩經營的娛樂場包括由一名博彩服務供應商根據與新濠博亞博彩訂立的服務協議經營的一

間娛樂場。

(4) 根據服務協議的二零零九年修訂，我們僅自二零零九年十月起於法老王宮殿娛樂場貴賓房提供博彩服

務。

(5) 博監局的數據及承批公司及轉批給公司所匯報的數據（獲Union Gaming採納）的賭枱數目差別主要由

於電子賭枱的分類方式的差異。現場賭博與完全數碼化電子賭枱之間並無標準化的分類。博彩經營者

將該等現場賭博與完全數碼化電子賭枱分類為角子機或傳統賭枱。

按二零一零年及二零一一年的每張賭枱每日的淨贏額計算，法老王宮殿娛樂場的娛

樂場博彩設施的表現最佳，每張賭枱每日的淨贏額分別為147,600港元及191,700港元，

超越由（其中包括）銀河、新濠博亞博彩、美高梅金殿及威尼斯人澳門經營的娛樂場。

於二零一二年，法老王宮殿娛樂場的每張賭枱每日的平均淨贏額為164,100港元，高於

業內平均數142,100港元。
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UNION GAMING

我們於二零一二年十二月委託獨立第三方Union Gaming就澳門的博彩業編製一份

報告。我們就 Union Gaming編製的報告合共支付 120,000澳門幣的費用。 Union

Gaming為一間股票研究公司，專注於全球博彩業，於二零零九年成立，提供產品及服

務研究服務。Union Gaming定期刊發全球博彩業的行業報告。編製該等報告時（包括本

委託報告），Union Gaming蒐集及審閱公開可得的數據，例如政府資料、年報及行業協

會統計數字。Union Gaming告知我們，其已適當謹慎蒐集及審閱所收集的資料，並相

信載於本文的基本假設為事實及正確無誤，因此詮釋屬於合理。Union Gaming告知我

們，其已獨立分析所得資料，惟其審閱的結論的準確性很大程度上視乎所收集的資料的

準確性而定。Union Gaming就澳門博彩市場的獨立分析乃經自多個資料來源取得的一

手及二手研究進行。一手研究包括與直接參與澳門博彩業的各方面談，包括娛樂場營運

商及貴賓房營運商。二手研究包括收集及整理來自不同公眾資料來源的數據，包括博監

局以及酒店及╱或博彩業務擁有人及營運商的多個報告。
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