
本節所提供有關我們所在行業的若干資料及統計數據，乃摘錄自政府官方來源。此

外，本節及招股章程其他部分所載的若干資料，乃摘錄自Euromonitor就本招股章程而發

出的報告。我們相信該等資料的來源乃有關資料的合適來源，並在摘錄及轉載有關資料時

力求審慎。我們並無理由相信該等資料存在嚴重錯誤或誤導成分，或當中遺漏任何事實致

使該等資料存在嚴重錯誤或誤導成分。除Euromonitor報告所載資料經Euromonitor獨立

核證外，我們、獨家保薦人、獨家全球協調人、包銷商或任何彼等各自的董事、僱員、代

理或顧問或參與全球發售的任何其他人士或各方並無獨立核證該等資料，且並無就該等資

料的準確性作出任何聲明。

香港

香港經濟概覽

於二零零二年至二零一二年十年間，香港的本地生產總值按複合年增長率約4.6%增

長。人均本地生產總值按複合年增長率約4.0%增長，由二零零二年約192,367港元增加至二

零一二年約285,403港元，為過去十一年的最高值。同時，於二零一二年，香港的失業率維

持在約3.3%。以下圖表說明二零零二年至二零一二年期間香港本地生產總值及人均本地生

產總值的增長趨勢。
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資料來源： 香港政府統計處
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香港零售業

根據Euromonitor的資料，預期零售額將按複合年增長率約5.0%，由二零一二年約

4,127億港元增長至二零一七年約5,261億港元。長遠而言，雖然通脹水平可能影響本地消

費，但預期中國內地旅客將繼續為零售業提供強而有力的支持，儘管中央政府計劃削減當地

的奢侈品入境關稅。Euromonitor認為，香港須保持零銷售稅的零售環境、優質可靠的商品

及服務以及獲有利匯率支撐的人民幣強大購買力所帶來的競爭優勢。

（
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）

香港零售額
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2009 2010 2011 2012 2013E 2014E 2015E 2016E 2017E

複合年增長率：10.8%

複合年增長率：5.0%

資料來源： Euromonitor

附註： 歷史複合年增長率及預測複合年增長率乃分別基於本地貨幣的現值增長及恆定值增長計算。

強勁的旅遊消費提供增長動力

根據香港旅遊發展局數據，香港於二零一一年接待42,000,000名來自世界各地的旅客，

創歷史新高，較二零一零年顯著增長約16.4%。此外，香港的過夜旅客消費總額於二零一一

年達約1,667億港元，較二零一零年增長約316億港元，增幅約23.4%。根據香港旅遊發展局

資料，二零一一年最受過夜旅客歡迎的五個購物項目為：

購物項目 旅客百分比

成衣 46%

美容產品 29%

零食╱糖果 28%

鞋╱其他鞋類 21%

手袋╱錢包╱皮帶 17%
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香港鞋類市場分析

概覽

根據Euromonitor資料，香港鞋類總銷售額預期將由二零一二年約230億港元穩步增長

至二零一七年約273億港元，複合年增長率約為3.5%。下圖顯示二零零七年至二零一七年期

間香港的歷史及預測鞋類銷售額。
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資料來源： Euromonitor

附註： 歷史複合年增長率及預測複合年增長率乃分別基於本地貨幣的現值增長及恆定值增長計算。

穩定增長的鞋類市場

根據Euromonitor，香港鞋類行業可按用家類型分類為童裝鞋、男裝鞋及女裝鞋，亦可

按功能分類為運動鞋及非運動鞋。下圖按用家類型及功能說明二零零七年至二零一七年期

間香港鞋類市場的歷史及預測行業架構。
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資料來源： Euromonitor
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就按用家類型計算的銷售額增長而言，男裝鞋於二零零七年至二零一二年期間錄得複

合年增長率約12.0%，佔二零一二年整體鞋類銷售額約35.5%。此外，女裝鞋於二零零七年

至二零一二年期間錄得複合年增長率約8.0%，佔二零一二年整體鞋類銷售額約62.5%。根

據Euromonitor，資料顯示男裝鞋及女裝鞋於未來五年有穩定的增長潛力，於二零一二年至

二零一七年期間的預測複合年增長率分別約為6.1%及1.9%，分別佔二零一七年整體鞋類銷

售額約40.2%及57.8%。

就按功能計算的銷售額增長而言，運動鞋於二零零七年至二零一二年期間錄得複合年

增長率約10.6%，佔二零一二年整體鞋類銷售額約18.4%。此外，非運動鞋於二零零七年至

二零一二年期間錄得複合年增長率約9.0%，佔二零一二年整體鞋類銷售額約81.6%。資料

顯示運動鞋及非運動鞋於未來五年有穩定的增長潛力，於二零一二年至二零一七年期間的

預測複合年增長率分別約為5.6%及3.0%，分別佔二零一七年整體鞋類銷售額約20.4%及

79.6%。

根據Euromonitor，按用家類型分析，隨著男士越來越注重形像而願意投資於不同設計

及顏色的鞋類以配襯不同衣著，男裝鞋很可能於預測期間錄得最強勁的價值增長。

按分銷渠道分析香港鞋類市場

作為鞋類的主要分銷渠道，專門的服裝零售商及百貨公司於二零一二年合共佔總零售

額逾74.9%。專門的服裝零售商於香港鞋類零售市場處於領導地位，佔二零一二年總銷售額

約58.7%，於所有零售渠道中增長速度最快。百貨公司為鞋類的第二大分銷渠道，佔二零一

二年總銷售收入約16.2%。下圖顯示二零一一年及二零一二年鞋類主要零售渠道的銷售額貢

獻。
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二零一二年二零一一年

資料來源： Euromonitor
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香港鞋類市場的主要動力

根據Euromonitor，於二零一二年，鞋類錄得現值增長7.7%，達230億港元。根據業界

消息來源，本地消費者於鞋類的花費較少，但內地消費者仍然願意花費於香港的優質鞋類。

有關情況緩和了鞋類銷售增長放緩的趨勢。

高級皮鞋更受歡迎

根據Euromonitor，於二零一二年，高級皮鞋在香港的受歡迎程度不斷提升。基於其所

提供的舒適體驗，男士及女士均日益追求優質的真皮鞋履。

注重形像的消費者

根據Euromonitor，預期於預測期間內男裝鞋將繼續於銷量及價值增長方面領先。於預

測期間，預期男士的時尚觸覺將不斷提升，而該趨勢於回顧期間已於香港呈現。彼等很可能

會購買更多鞋履以配襯不同衣著。與此同時，預期於預測期間，男士在鞋履方面將會有更多

選擇。

台灣

台灣經濟概覽

於二零零二年至二零一二年期間，台灣的本地生產總值按複合年增長率約3.0%增長，

而年度人均本地生產總值則按複合年增長率約2.7%增長。台灣最終於二零一一年六月開放

予中國內地的個人旅客到當地旅遊。此乃於二零零八年初步決定准許中國團體旅客到台灣

旅遊後所作出的措施，旨在刺激台灣經濟。下圖說明台灣於二零零二年至二零一二年期間本

地生產總值及人均本地生產總值的歷史增長。
人
均
本
地
生
產
總
值
（
新
台
幣
）

本
地
生
產
總
值
（
新
台
幣
十
億
元
）

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

0
100,000

300,000

500,000

700,000

2002

10,412

463,498 474,069
501,849

516,516
536,442 563,349 548,757 540,813

585,633 603,593589,576

10,696 11,365 11,740 12,243 12,911 12,620 12,481 13,552 13,674 14,042

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

本地生產總值 人均本地生產總值

資料來源： 中華民國（台灣）行政院主計總處
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台灣零售業

根據Euromonitor的資料，預期零售額將按複合年增長率約1.6%，由二零一二年新台

幣28,362億元增長至二零一七年新台幣30,743億元。根據Euromonitor，因預期短期經濟狀

況不穩，中國內地旅客湧入將會促進台灣經濟，特別是該等旅客是高購買力的一群。以下圖

表說明台灣零售市場於二零零七年至二零一二年期間的增長趨勢及於二零一二年至二零一

七年期間的增長預測。

（
新
台
幣
十
億
元
）

台灣零售額

0
500

1,000
1,500
2,000
2,500
3,000
3,500

2,550.8 2,552.9 2,552.3 2,620.9 2,718.2 2,836.2 2,905.7 2,956.1 3,000.6 3,040.0 3,074.3
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複合年增長率：1.6%

資料來源： Euromonitor

附註： 歷史複合年增長率及預測複合年增長率乃分別基於當地貨幣的現值增長及恆定值增長計算。

台灣鞋類市場分析

概覽

根據Euromonitor，鞋類銷售額由二零一一年約新台幣581億元增長至二零一二年約新

台幣585億元，增長率約為0.6%。預測鞋類於二零一二年至二零一七年期間將錄得正複合年

增長率約0.4%。下圖說明台灣鞋類市場於二零零七年至二零一二年期間的增長趨勢及於二

零一二年至二零一七年期間的增長預測。
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資料來源： Euromonitor

附註： 歷史複合年增長率及預測複合年增長率乃分別基於當地貨幣的現值增長及恆定值增長計算。
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男裝鞋市場佔有率穩定增長

根據Euromonitor，台灣鞋類行業可按用家類型分類為童裝鞋、男裝鞋及女裝鞋，亦可

按功能分類為運動鞋及非運動鞋。由於預料男裝鞋將有穩定需求，故預期男裝鞋市場佔有率

將有較好表現。男裝鞋的表現預測受經濟狀況的影響較少。下圖說明二零零七年至二零一七

年期間台灣鞋類市場的歷史及預測行業架構。
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資料來源： Euromonitor

按分銷渠道分析台灣鞋類市場

根據Euromonitor資料顯示，作為鞋類的主要分銷渠道，專門的服裝零售商及百貨公司

於二零一二年合共佔總零售額逾69.6%。專門的服裝零售商在台灣鞋類零售市場的分銷渠道

中佔優，佔二零一二年總銷售額約52.7%。百貨公司為鞋類的第二大分銷渠道，佔二零一二

年總銷售收入約16.9%。下圖顯示二零一一年及二零一二年鞋類主要零售渠道的銷售額貢

獻。
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資料來源： Euromonitor
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台灣鞋類市場的主要動力

根據Euromonitor，於預測期間內，估計鞋類的恆定值複合年增長率僅有輕微增長。然

而，預測期間內消費者信心逐漸增強以及對快速潮流的興趣及其發展與日俱增，預期將鼓勵

消費者提高購買鞋履的頻率，以緊貼不斷變化的潮流。因此，預期預測期間內的銷量及恆定

值複合年增長率將會高於回顧期間。

童裝鞋預期增長最快

根據Euromonitor，預期童裝鞋於預測期間的增長最快。由於兒童高速成長，鞋履很快

便會穿不下，故二零一一年及二零一二年出生率高企將推高童裝鞋需求。隨著兒童長大，彼

等將開始需要不同用途的鞋履，例如運動、上學、聚會及休閒鞋類。

對優質鞋履的需求

根據Euromonitor，於預測期間內，預期台灣嬰兒潮消費者老化將會增加對優質鞋履的

需求。較年長的消費者一般有較高的可支配收入及較為關注健康。因此，只要可提供足夠的

舒適度及支持彼等逐漸老化的雙腿，彼等會更願意花費購買優質鞋履。較年長的消費者一般

有較高的品牌忠誠度，重視鞋履的功能及質量多於外觀。
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澳門

澳門經濟概覽

澳門於二零零一年向外國競爭對手開放其由本地控制的博彩業後，吸引了數百億元的

外資，令澳門變為世界最大的博彩中心之一。於二零零二年至二零一二年期間，澳門的本地

生產總值及人均本地生產總值分別按約20.0%及約16.9%的複合年增長率顯著增長。下圖顯

示二零零二年至二零一二年期間澳門本地生產總值及人均本地生產總值的增長。
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資料來源：澳門特別行政區政府統計暨普查局

澳門零售市場趨勢良好

澳門的博彩及旅遊業務尤其受當地經濟大力推動，澳門的零售市場總值由二零零三年

約63億澳門元大幅增加至二零一二年約529億澳門元，複合年增長率約為26.7%。下圖說明

二零零三年至二零一二年期間澳門批發及零售業的歷史數據。
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澳門鞋類市場分析

根據澳門特別行政區政府統計暨普查局的資料，澳門的鞋類總銷售額按複合年增長率

約27.3%，由二零零三年約92,000,000澳門元增長至二零一二年約809,000,000澳門元。下圖

顯示二零零三年至二零一二年期間澳門的歷史鞋類銷售額。
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資料來源：澳門特別行政區政府統計暨普查局

澳門鞋類市場的主要動力

中國旅客的正面影響

根據澳門治安警察局的資料，到訪旅客總數由二零零三年約11,900,000人次飆升至二零

一二年約28,100,000人次的歷史高位。按居住地分析，中國內地為旅客的主要來源地，佔旅

客總數逾50%。根據澳門特別行政區政府統計暨普查局，按旅客人均總消費額（不包括博彩

消費）計算，中國內地旅客花費約2,048澳門元，超過每位旅客的平均消費額約26.5%。下圖

說明二零零三年至二零一二年期間到訪澳門旅客總數及到訪澳門的中國內地旅客總數。
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中國

中國經濟概覽

自一九七八年推行經濟改革以來，中國經濟持續增長。根據中國國家統計局資料，於二

零零二年至二零一一年期間，中國的年度國內生產總值及年度人均國內生產總值分別按複

合年增長率約16.4%及約15.8%急升。下圖顯示二零零二年至二零一一年期間中國的國內生

產總值及人均國內生產總值增長。
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中國零售銷售額快速增長

根據Euromonitor，預期零售銷售額將按複合年增長率約9.1%，由二零一二年人民幣

98,798億元增長至二零一七年人民幣152,992億元。根據Euromonitor，經濟持續復甦及家

庭收入不斷增加為零售業的繁榮發展奠定了穩固基礎。下圖說明中國零售市場於二零零七

年至二零一二年期間的增長趨勢及於二零一二年至二零一七年期間的增長預測。
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附註： 歷史複合年增長率及預測複合年增長率乃分別基於當地貨幣的現值增長及恆定值增長計算。

蓬勃的中國鞋類市場

根據Euromonitor，鞋類銷售額由二零一一年約人民幣2,605億元增長至二零一二年約

人民幣2,909億元，增長率約為11.7%。預期鞋類銷售額將按正向複合年增長率約8.8%由二

零一二年人民幣2,909億元增長至二零一七年人民幣4,433億元。下圖說明中國鞋類市場於二

零零七年至二零一二年期間的增長趨勢及於二零一二年至二零一七年期間的增長預測。
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附註： 歷史複合年增長率及預測複合年增長率乃分別基於當地貨幣的現值增長及恆定值增長計算。
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中國鞋類市場的主要動力

強勁的經濟增長，快速增長的零售及鞋類市場

根據Euromonitor，受惠於可支配收入不斷增長，預期中國的零售業將保持其活躍增長

動力。此外，根據中國國家統計局數字，城鎮居民於服裝及鞋履方面的人均年度消費支出由

二零零二年約人民幣591元增加至二零一一年約人民幣1,675元，複合年增長率為12.3%。

競爭分析

競爭格局

據董事所述，香港、台灣、澳門及中國的鞋類市場競爭激烈且極為分散，設計師、營銷

人員、製造商及零售商等眾多參與者無不希望分一杯羹。於往績記錄期間內，本集團於香

港、台灣及澳門的收入佔各個地區鞋類市場少於3%。我們的業務模式非常獨特，因為(i)我

們是國際品牌旗下時尚舒適鞋類產品的批發及零售商；及(ii)我們以兩個銷售概念經營我們

的零售店，分別是(a)多品牌零售店；及(b)專門零售店。鑒於我們的多重業務模式加上鞋類

市場本質上的分散競爭格局，市場上並無可與我們業務模式直接比較的個別參與者能就市

場佔有率提供有用及具體的統計數據。

進入鞋類市場的壁壘

資本要求

據董事所述，將國際時尚舒適鞋類品牌引入香港、台灣、澳門及中國市場的壁壘較高，

難度主要在於建立品牌及將品牌打進競爭極為激烈的市場所需的時間及資金投入。不論業

務是由分銷商打理或自行經營，均需要投入大量資金，當中包括辦公室、倉庫及店舖租金以

及辦公室及零售人員薪金。此外，品牌定位及品牌零售網絡的持續適時翻新亦需要大額投

資，而此乃傳遞所期望品牌形像及保持客戶忠誠度的重要策略手段。

零售網絡要求

由於零售及批發店對黃金地段競爭激烈，故缺乏既有分銷網絡成為了潛在參與者入行

的另一障礙。與物業發展商、當地業主及百貨公司的關係極為重要。擁有廣泛零售網絡的當
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地鞋類分銷商對潛在參與者取得街道、購物商場或百貨公司的較有利位置或區域有很大幫

助。

鞋類市場的未來機遇與挑戰

前景

香港

根據Euromonitor，於預測期間內，預期香港鞋類的恆定值複合年增長率將低於4%。

於銷量方面，預測期間的複合年增長率將少於回顧期間所錄得的7%的一半。此乃主要由於

女裝鞋的預測增長較慢，而女裝鞋佔香港鞋類銷售的最大部分，且發展得最理想及最為成

熟。

根據Euromonitor，預期於預測期間內男裝鞋將繼續在銷量及價值增長方面領先。於預

測期間，預期男士的時尚觸覺將不斷提升，而該趨勢於回顧期間已於香港呈現。彼等很可能

會購買更多鞋履以配襯不同衣著。與此同時，預期於預測期間，男士在鞋履方面將會有更多

選擇。

預期於預測期間內男裝鞋及童裝鞋的單位價格將會下跌。另一方面，於二零一二年至

二零一七年期間，預期女裝鞋的價值增長將略高於銷量增長。

隨著女性顧客的眼光提高，彼等傾向選擇質量較好且價格較高而捨棄較便宜的鞋履，

因此預期價格將略為上調。

台灣

根據Euromonitor，於預測期間內，預期台灣嬰兒潮消費者老化將會增加對優質鞋履的

需求。較年長的消費者一般有較高的可支配收入及較為關注健康。因此，只要可提供足夠的

舒適度及支持彼等逐漸老化的雙腿，彼等會更願意消費購買優質鞋履。較年長的消費者一般

有較高的品牌忠誠度，重視鞋履的功能及質量多於外觀。

預料男裝鞋將於預測期間錄得恆定值複合年增長率0.5%。由於男士一般將鞋履視為必

需品，故彼等購買鞋履較不受經濟狀況影響。因此，男裝鞋需求會較為穩定。彼等對品牌的

忠誠度亦較高，且更願意花費購買毋須頻密替換的優質鞋履。
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中國

根據Euromonitor，由於可支配收入不斷增長，預期中國的零售業將保持活躍增長動

力。根據中國國家統計局數字，城鎮居民於服裝及鞋履方面的人均年度消費支出由二零零二

年約人民幣591元增加至二零一一年約人民幣1,675元，複合年增長率高達約12.3%。根據

Euromonitor的資料，預期於二零一二年至二零一七年期間零售銷售額的複合年增長率將約

為9.1%。

威脅

董事認為，我們推銷國際品牌旗下時尚舒適鞋類產品的完善零售及批發網絡令本集團

可鎖定特定消費者組別，即功能與舒適兼備的鞋類產品買家。此為本集團的競爭優勢亦為劣

勢。本集團以特定的消費者細分市場為目標，而董事認為該市場為正在增長的市場分部，但

並不如運動鞋般可觸及大眾市場顧客。

競爭優勢

董事相信，鞋類市場的競爭乃基於多項因素，包括挑選及推銷品牌鞋類產品的能力、客

戶服務及管理。

據董事所述，品牌知名度高可給予消費者信心。為推動銷售（部分透過於中國擴展業

務）及提高客戶忠誠度，我們正透過於香港、台灣及澳門的完善鞋類分銷網絡建立特許品牌

的品牌知名度及聲譽。挑選及向客戶推銷品牌鞋類產品的能力為我們的成功要素之一。此

外，鑒於競爭激烈，產品本身的質素固然越趨重要，但整體客戶體驗及優質的客戶服務亦變

得日益重要。再者，我們擁有由副主席兼執行董事朱先生領導的資深管理團隊。朱先生於鞋

類行業積累逾38年經驗，擁有豐富的管理及營運經驗以及貿易及鞋履零售和批發業務方面

的專業知識。我們相信管理層對鞋類行業的深入了解可令我們有效應對市場環境轉變所帶

來的各種挑戰。因此，我們相信，憑藉我們的競爭優勢，我們已準備就緒以繼續應付激烈的

競爭。請參閱本招股章程「業務 — 競爭優勢」一節。
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EUROMONITOR報告

Euromonitor International (Asia) Pte Ltd.為獨立第三方及獨立市場調查公司，於進

行貿易研究及詳盡的地方市場分析方面擁有逾 2 5年行業經驗。我們就有關報告向

Euromonitor支付合共6,200美元。

Euromonitor的報告涵蓋多個範疇，包括：(i)香港、台灣及中國與鞋類市場相關的人口

統計及社會經濟指標；(ii)香港、台灣及中國鞋類行業的整體環境，包括行業結構、市場規

模及未來前景；(iii)香港及台灣的鞋類市場，包括市場規模、競爭對手分析及市場佔有率估

計；及(iv)香港、台灣及中國的鞋類市場數據。Euromonitor於其報告中所採用的方法包括

對香港、台灣及中國市場進行一級及二級研究，再輔以市場╱策略概況分析，比對數據以及

業內人士所提供的定性及傳聞資料。一級研究涉及與主要業界參與者（例如鞋履零售店經

理、鞋類品牌的銷售及營銷團隊以及貿易協會）進行商貿訪談。二級研究涉及對從各公開來

源取得的相關背景資料進行評估。有關來源包括互聯網及鞋類品牌的貿易報告、零售商、全

國統計、年報、商業及主流媒體、時尚媒體及任何其他公開的相關來源。有關資料會與

Euromonitor既有的任何內部數據及專業知識互相參照。

市場預測乃經綜合Euromonitor與鞋履零售店經理、鞋類品牌的銷售及營銷團隊以及貿

易協會的商貿訪談中所取得的意見及事實後而釐定。有關消息人士於訪談過程中被問及彼

等對預測期間市場趨勢的看法。Euromonitor確認其已按照本身的標準商貿研究方法進行有

關研究。Euromonitor認為，與業內人士的商貿訪談為基於過去及目前趨勢預測鞋類市場於

預測期間表現的最接近估算及最佳估計。

Euromonitor的研究工作範圍涵蓋香港、台灣及中國。
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