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春泉產業信託之REIT管理人的主要目標是向單位持有人提供穩定的分派、長期可持續
增長的分派潛力及提升房地產資產的價值。REIT管理人擬透過持有及投資於中國大陸能賺
取收入的優質房地產，實現該等目標，儘管將來亦可能於香港、澳門、台灣、日本及亞洲
其他地區進行收購。

REIT管理人所推行的策略大致可分為以下各方面：

‧ 資產管理策略。REIT管理人擬積極管理春泉產業信託之物業資產組合，務求獲取
最高的長期價值、維持高租用率、提高租約的重續率及維持高質素的租戶客源。
REIT管理人將與物業管理人及樓宇管理人緊密合作，推動自然增長並與租戶維持
緊密關係。

‧ 收購策略。REIT管理人擬選擇性地增購符合其投資準則並能賺取收入的房地產。

‧ 資本及風險管理策略。REIT管理人擬專注於獲取最大的物業資產組合回報及分派
予單位持有人，同時維持適當的貸款與估值比率。

資產管理策略

維持高租用率及盡量提升該物業的長期價值

REIT管理人將維持高租用率及盡量提升該物業的長期價值。為維持高租用率，REIT管
理人擬：

‧ 透過與現有租戶維持良好關係提高租戶續租比率；

‧ 與物業管理人及樓宇管理人共同合作，致力提供世界級的專業服務，以滿足租戶
的持續需求；

‧ 積極管理租約的續租，將租賃期滿或提前終止所引致的影響減至最低；

‧ 透過物業代理人致力進行市場推廣，並透過報紙及互聯網等媒體為該物業作宣傳，
以進一步提高該物業的知名度，從而吸納新租戶；

‧ 與華貿中心開拓互惠互利的營銷機會；及

‧ 發揮華貿中心的知名度及一流的多用途綜合體的優勢，進一步推廣該物業。

REIT管理人將透過把握北京（尤其是CBD）寫字樓市場的低空置率及供應緊絀的狀況，
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尋求盡量提高重續及新訂租約，以獲取物業最高的長期價值。REIT管理人亦計劃與物業管
理人合作，緊密監察收租情況，以盡量降低租戶拖欠租金。

優化租戶組合

REIT管理人計劃積極管理到期租約，尋求機會維持理想的租戶組合。REIT管理人擬於
簽訂租約前繼續核實新租戶的背景資料（包括其業務性質及其客戶），並專注於維持高質素
的租戶基礎，以推廣該物業的優越地位及確保獲得穩定的租金收入。

控制物業開支

REIT管理人擬於不影響對租戶的服務質素的情況下，與物業管理人緊密合作，控制物
業開支。REIT管理人擬繼續密切監控年度保養及翻新計劃之開支。

透過資產增值增加回報

REIT管理人擬繼續改善該物業，於必要時增加該物業的價值，從而增加春泉產業信託
的價值。REIT管理人擬(i)與華貿中心之其他物業組成部份之所有人或管理人維持良好關係，
創造協同效應及增加多用途綜合體的價值；及(ii)創造更多可出租空間、增加該物業的連通
性和可達性及適時翻新該物業。

提高資產管理專業知識及提供優質服務

REIT管理人將尋求向該物業之租戶提供優質服務。REIT管理人尤其擬：

‧ 於適當時期外聘專業顧問、中介及服務供應商；

‧ 密切監測及就員工及服務供應商的表現，按國際標準以及本地競爭對手的標準訂
立基準；及

‧ 為所有員工及服務供應商創立反饋機制。

收購策略

儘管日後亦可能於香港、澳門、台灣、日本及亞洲其他地區進行收購，REIT管理人擬
把握主要位於中國大陸可提供具吸引力收益及具資產淨值增長潛力的收購機會。REIT管理
人將考慮下列準則評估收購機會：

‧ 與REIT管理人投資主要位於大中華地區及可能的亞洲其他地區（例如於春泉產業信
託具備實力之日本）之優質能賺取收入的商用物業之策略保持一致；
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‧ 目標物業補充現有物業資產組合之能力；及

‧ 提高目標物業有關增加投資回報及創造價值之機會。

資本及風險管理策略

REIT管理人將專注於獲取最高的物業資產組合回報以及分派予單位持有人，同時保持
適當的貸款與估值比率。REIT管理人將在遵守房地產投資信託基金守則的規定下，致力優
化春泉產業信託之資本結構。根據房地產投資信託基金守則，春泉產業信託之借貸總額與
資產總值的比率需維持低於45%。為了建立一個緩衝供日後的資本開支及營運資金所需，
REIT管理人將尋求一個合理的借貸幅度以防範資產價值受到不利的波動，及以符合此限制。
REIT管理人可結合運用債務及股本融資為日後的收購及資產改善措施籌集資金。再者，REIT
管理人將實施一項審慎的財務及資金管理政策。REIT管理人將不時檢討和優化春泉產業信
託借貸之固定息率或浮動息率概況，以及評估再融資方案（其中包括長期銀行借貸、債券
及中期票據）。REIT管理人旨在透過使用適當的金融工具，將有關利率和匯率的風險降至最
低。




