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未來計劃及業務目標

本集團主要優勢

董事相信本集團得以成功應歸功於下列要素：

1. 品牌備受推崇

本集團在中國使用「湖光」、「湖輝」及「玖源」作品牌。「湖光」品牌於二零零零年二

月在中國調查統計事務所與中國工業經濟聯合會（兩者均為非牟利機構兼獨立第三方）

聯合進行的一九九九年至二零零零年中國著名品牌競爭力調查中，獲得「中國肥料業十

大品牌產品」殊榮。此外，「玖源」品牌於二零零二年四月獲非牟利機構兼獨立第三方中

國技術監督情報協會頒發「中國質量過硬服務放心信譽品牌」榮銜。董事相信，「湖

光」、「湖輝」及「玖源」商標有助加深客戶對本集團生產的化學肥料及化學製品的認識，

並能提高其知名度。

2. 研究及開發實力雄厚

成都玖源化工及成都玖源複合肥與中國四川省一所獨立研究院四川農科院土肥所

訂立了合作協議，聯手研發針對性的BB肥料，以滿足種植各類農作物及不同土質的要

求。董事相信，此等合作協議令本集團能以具成本效益的方式開發新產品。

3. 地理優勢

本集團的營運基地位於中國西南部四川省成都市。四川省位於長江上游，天然資

源豐富，素有「天府之國」的美譽。成都乃中國西南部最發達的城市之一，交通設施完

善。董事深信，本集團的地理優勢令本集團能適時購得價廉物美的原料。

4. 管理隊伍強大

本集團旗下的管理隊伍經驗豐富，主要成員在中國化肥及化學製品業方面擁有豐

富經驗及專業知識。本集團亦設有由8名人員組成的研究及開發部門。研發隊伍所有成

員均在相關領域取得學士、碩士或博士學位。本集團大部份的主要管理及技術職員已

參與本集團業務逾三年。
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董事相信，本集團管理層及技術隊伍的知識及專門技能有助本集團爭取中國化肥

及化學製品市場更大的佔有率，並作為進軍肥料市場的跳板。

5. 中國銷售網覆蓋面廣

本集團的BB肥料、尿素及氯化銨產品乃透過分銷商進行銷售，年銷量於營業記錄

期間錄得穩步增長。本集團現已建立一個覆蓋中國19個省份及2個自治區的龐大銷售

網。董事相信，本集團廣闊的分銷網在產品銷售方面能確保有一個穩定持續的市場，

並為本集團提高中國市場佔有率奠定穩固基礎。

6. 強調品質監控

董事相信，本集團的產品質素優良，為本集團得以成功的關鍵因素。本集團銳意

於品質監控及品質檢定方面作出承擔，成功取得國際標準的ISO9001：2000質量管理體

系認證證書及ISO14001：1996環境管理體系認證證書，成績有目共睹。本公司將繼續

保持產品質素以符合其設定的水平。

整體業務目標

鑑於中國可作耕種的土地面積有限，然而隨着中國經濟向前發展，預期中國對農產品

的需求勢將增加。有見及此，本集團定下目標，要好好利用為滿足中國約13億人口對農產

品的需求而導致對化學肥料需求增加所帶來的商機。本集團的整體業務目標如下：

1. 提升生產力及改良生產設施

董事認為，本集團現有生產設施的運作，已接近其最高生產力約80%。董事預期，

本集團產品的銷量將持續上升，尤以本集團的BB肥料最為明顯。故此，本集團計劃改

良現有生產設施及增設生產線，務求滿足預期對現有及新產品殷切的需求。
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大顆粒尿素目前均外購自其他肥料及化學品供應商。為配合日後所擬增加的BB肥

料產量，本集團計劃改良生產設施，務求生產出大顆粒尿素及顆粒狀氯化銨，成為本

集團發展過程中的增值產品。本集團的尿素及氯化銨將供應內部所需，用作生產BB肥

料。

董事按照現時的估計，計劃從股份發售所得款項淨額中撥出約18,000,000港元，用

於推行直至二零零四年六月三十日止提升生產力及改良生產設施的計劃上。隨後直至

二零零五年十二月三十一日止倘需進一步擴充生產力或改良生產設施，則預期將透過

內部集資達成。

2. 研究及開發新產品

為取得中國化肥業的領導地位，與其他國內生產商一較高下，本集團將繼續着重

研究及開發，以改善現有化肥產品的質素，並與四川省農科院土肥所一同開發新化肥

產品。本集團亦將繼續與中國其他研究院或大學合作尋找商機。

3. 推銷本集團產品及建立品牌

董事認為中國政府近年十分強調提高農產品產量，以追上中國近年人口增長的步

伐。為抓緊因而出現的潛在商機，本集團計劃透過擴大銷售隊伍及開展更多市場推廣

活動來提升中國的銷路。本集團的銷售及市場推廣活動將包括在傳播媒體推出龐大的

廣告計劃，以及參加大型展銷會及貿易展覽。該等活動的目標是擴展本集團的地理覆

蓋範圍、擴𡚸銷售網至中國各地（特別是華北及西南）及提高本集團產品品牌在中國社

會的知名度。董事相信，本集團在中國建立銷售網的經驗將有助其在泰國及越南等海

外市場推出旗下產品。

4. 開拓商機

董事相信，與其他市場參與者建立業務關係乃提高產品在中國市場所佔比率的有

效途徑。於展望期間，本集團將發掘與主要的研究院、化肥生產商、分銷商或供應商

組成策略聯盟的機遇，推動本集團在中國的業務繼續向前發展。
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由最後實際可行日期至二零零三年十二月三十一日期間的業務目標

提升生產力／ 研究及 推銷本集團產品

改良生產設施 開發新產品 及建立產品品牌 人力資源

－ 藉額外添置成

粒 機 、 攪 拌

機、乾燥機及

混合器，從而

提高新生產廠

房的BB肥料產

量至400千噸／

每 年（ 約 需

8,000,000 港元，

預期全部由上

市所得款項提

供）

－ 尋找收購一家

合適的國有化

肥生產商的機

會

－ 開發及推出嶄新

系列的 BB肥料

（約需 800,000港

元，預期全部由

上市所得款項提

供）

－ 與四川省農科院

土肥所的研究隊

伍 合 作（約 需

200,000 港元，

預期全部由上市

所得款項提供）

－ 擴大本集團的分

銷 網 （ 約 需

800,000港元，預

期全部由上市所

得款項提供）

－ 設立有關土質、

農作物分佈、原

料供應、產品配

方及客戶資訊的

全 國 性 資 料 庫

（約需 200,000港

元，預期全部由

上市所得款項提

供）

－ 聘用約 100名生產

BB肥料的職員、

12名生產氯化銨的

職員、16名生產尿

素的職員、15名銷

售及市場推廣職

員、 5名技術職員

及 4名農化服務職

員（約需 1,000,000

港元，預期全部由

本集團內部資源提

供融資）
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－ 藉在傳播媒體進

行廣告宣傳，推

廣本集團產品，

從而建立市場對

「玖源」品牌BB肥

料的認識（約需

200,000港元，預

期全部由上市所

得款項提供）

－ 於山東、廣東及

河南省，以及重

慶市設立4至5個

代表辦事處（約需

800,000港元，預

期全部由上市所

得款項提供）

－ 尋找新的研究項

目（約需 500,000

港元，預期全部

由上市所得款項

提供）

－ 開發嶄新 BB肥

料 系 列（約 需

500,000港元，預

期全部由上市所

得款項提供）

－ 聘 用 約 60名 生 產

BB肥料的職員、

20名銷售及市場推

廣職員、 7名項目

設計職員及 3名農

化服務職員（約需

800,000港元，預期

全部由本集團內部

資源提供融資）

－ 增加BB肥料新

生產廠房的產

量，總產量達

600千噸／每年

（約需10,000,000

港元，預期全

部由上市所得

款項提供）

由二零零四年一月一日至二零零四年六月三十日期間的業務目標

提升生產力／ 研究及 推銷本集團產品

改良生產設施 開發新產品 及建立產品品牌 人力資源
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由二零零四年七月一日至二零零四年十二月三十一日期間的業務目標

提升生產力／ 研究及 推銷本集團產品

改良生產設施 開發新產品 及建立產品品牌 人力資源

－ 藉額外添置壓

縮機、泵及熱

交換器，從而

改良尿素的生

產線，務求生

產出大顆粒尿

素（由於效力更

持久，又不易

被雨水𢓭走，

故此肥效更顯

著），年產量達

80千噸／每年

（約需8,000,000

港元，預期全

部由本集團內

部資源提供融

資）

－ 進行研究及開發

多 用 途 BB肥

料，包括含有殺

蟲劑及除莠劑的

BB肥 料（約 需

1,000,000港元，

預期全部由上市

所得款項提供）

－ 於中國其他城市

設立多 3個代表

辦 事 處（ 約 需

600,000港元，預

期全部由上市所

得款項提供）

－ 聘用約 40名生產

BB肥料的職員、

7名銷售及市場推

廣職員、 3名項目

設計職員及一名農

化服務職員（約需

400,000港 元 ， 預

期全部由上市所得

款項提供）
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由二零零五年一月一日至二零零五年六月三十日期間的業務目標

提升生產力／ 研究及 推銷本集團產品

改良生產設施 開發新產品 及建立產品品牌 人力資源

－ 完成尿素顆粒

生產線的改良

工程

－ 藉額外添置壓

縮機、泵及熱

交換器，從而

改良氯化銨的

生產線，務求

生產出顆粒狀

氯化銨（由於效

力更持久，又

不易被雨水𢓭

走，故此肥效

更顯著），產量

達 80千噸／每

年

－ 完成BB肥料生

產廠房建造工

程總產量增加

至800千噸／每

年，預期資金將

由本集團的內部

資 源 提 供（約

需 10,000,000港

元，預期全部

由本集團的內

部資源提供）

－ 進行研究及開發

多用途BB肥料，

包括含有殺蟲劑

及除莠劑的BB肥

料（約需1,000,000

港元，預期全部

由上市所得款項

提供）

－ 在中國的電視頻

道宣傳「玖源」品

牌形象及本集團

的 產 品（ 約 需

1,000,000港元，

預期全部由上市

所得款項提供）

－ 舉辦及出席與化

肥業有關的研討

會及展銷會（約

需300,000港元，

預期全部由本集

團的內部資源提

供）

－ 聘用約 100名生產

BB肥料的職員、

30名銷售及市場推

廣職員、30名技術

職員、10名項目管

理職員及 8名農化

服 務 職 員（約 需

1,000,000港元，預

期全部由本集團的

內部資源提供）
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由二零零五年七月一日至二零零五年十二月三十一日期間的業務目標

提升生產力／ 研究及 推銷本集團產品

改良生產設施 開發新產品 及建立產品品牌 人力資源

－ 完成氯化銨生產

線的改良工程

（約需5,000,000

港元，預期全

部由本集團內

部資源提供融

資）

－ 於廣東、河南及

重慶物色生產

BB肥料的新廠

房，以降低日後

的運輸成本（約

需 3,000,000港

元，預期全部

由本集團內部

資源提供融資）

－ 聘 用 約 60名 生 產

BB肥料的職員、

10名銷售及市場推

廣職員、30名技術

職員、 5名項目管

理職員及 2名農化

服 務 職 員（約 需

800,000港元，其中

約600,000港元預期

由上市所得款項提

供，而餘下的預期

則由本集團內部資

源提供融資）

－ 將本集團產品

推廣至海外市

場，即泰國、

贊比亞及越南

（約 需 400,000

港元，預期全

部由上市所得

款項提供）

－ 與中國另一所研

究中心合作開發

嶄 新 種 類 肥 料

（約需 1,000,000

港元，預期全部

由上市所得款項

提供）
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基準及假設

本集團上述業務目標受制於下列基準及假設：

1. 中國及香港的現行政治、法律、金融、外貿或經濟狀況並無發生會嚴重影響本集

團營運及業務的重大變動；

2. 本集團經營業務的所在地中國，或本集團的任何成員公司在該處註冊成立的司法

管轄區，其稅基及稅率並無重大變動；

3. 本集團並無受本招股章程內「風險因素」一節所載的任何風險因素影響；

4. 中國對化學肥料、化學製品及本集團產品的需求與董事所預料的一致；

5. 本集團已取得的或在經營業務時所需的執照及許可證並無變動；

6. 本集團能聘得及挽留合適員工；

7. 本集團研發新產品方面並無遇到任何重大困難；及

8. 本集團並無因現行利率及㶅率的任何變動蒙受重大不利影響。



未 來 計 劃

– 115 –

所得款項用途

按每股股份的最低發售價0.40港元計算，經扣除相關費用與支出及賣方出售銷售股份的

所得款項後，股份發售所得款項淨額估計約為29,000,000港元。本集團計劃以下列方式運用

所得款項淨額：

最後實際 截至 截至

可行日期至 截至 二零零四年 截至 二零零五年

二零零三年 二零零四年 十二月 二零零五年 十二月

十二月 六月三十日 三十一日 六月三十日 三十一日

三十一日 止六個月 止六個月 止六個月 止六個月 合計

百萬港元 百萬港元 百萬港元 百萬港元 百萬港元 百萬港元

為BB肥料加設生產

　設施及添置設備

　－生產設備及廠房 4 6 － － － 10

　－其他生產設施 4 4 － － － 8

開發新產品、產品研究及

　評估（包括用於不同種類

　農作物的新系列

　BB肥料、多用途BB肥料及

　含有殺蟲劑及除莠劑

　成份的BB肥料） 1 1 1 1 1 5

宣傳及推廣新產品，

並擴大本集團的營銷隊伍 1 1 1 1 1 5

合計 10 12 2 2 2 28

餘額約1,000,000港元預期將撥作本集團的一般營運資金。

倘最終發售價定為每股股份的最高發售價0.70港元，則股份發售所得款項淨額將約為

59,700,000港元。董事計劃將該筆約30,700,000港元的額外所得款項淨額撥作以下用途：(i)

約13,000,000港元用於改良本集團的尿素及氯化銨生產線，務求生產出肥效更顯著的大顆粒

尿素及氯化銨； (ii)約 5,000,000港元用於償還本集團的銀行貸款及其他貸款； (iii)約

5,000,000港元用於宣傳及推廣新產品、擴大本集團的營銷隊伍及在中國多個城市增設代表

辦事處；及(iv)餘額約7,700,000港元撥作一般額外營運資金，以便增加本集團的存貨量及向

其客戶進行賒銷。
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倘本集團業務計劃的任何部份未能實現或未能按計劃進行或倘股份發售所得款項淨額

並未即時撥作上述用途，董事將評估狀況，以符合本集團及其股東之整體最佳利益為準

則，將擬得資金重新分配於其他業務計劃及／或本集團新的項目上及／或以短期存款方式

將該筆資金存入銀行或財務機構。更改業務計劃或股份發售所得款項淨額用途前，本集團

均會作出適當公佈。

經考慮本集團的內部資源，董事預期，本集團將取得的股份發售所得款項淨額（按每股

股份的最低發售價0.40港元計算）將為本集團推行本招股章程「未來計劃」一章內所述的業務

計劃提供足夠資金。董事估計，除股份發售所得款項淨額外，本集團將需合共約27,500,000

港元的內部資源，為本招股章程所述由二零零四年七月一日至二零零五年十二月三十一日

期間本集團的業務計劃提供資金。

附註：與股份發售有關、估計約為16,500,000港元的費用及支出總額（以0.40港元的發售價為基準

計算）已計入將要付予邦盟㶅駿企業顧問（澳門離岸商業服務）有限公司（「BMICAL」）估計約

為2,500,000港元的費用。BMICAL於二零零一年十二月二十六日在澳門註冊成立，並於二零

零二年一月十四日開始營業，主要從事提供會計服務的業務。BMICAL由創業板上市公司

B M Intelligence International Limited全資擁有，而該公司則為與本公司任何董事、行

政總裁、管理層股東或彼等各自的任何聯繫人概無關連的獨立第三方，由盧華威先生及葉汝

澤先生分別擁有當中約40.7%及約20.3%權益。盧華威先生及葉汝澤先生兩人亦為持有可轉

換票據的公司Info Kingdom Assets Limited的股東。須付予BMICAL的費用乃本集團將支

付參與股份發售的任何一方的第三高金額之一，佔與股份發售有關的費用及支出總額約

15.2%。本集團委聘BMICAL執行下列工作：

1. 協助本集團按照有關香港公認會計原則編製管理賬目及附表；

2. 於準備上市期間協助本集團編纂及編製會計及與財務有關的文件；

3. 於準備上市期間協助本集團回應聯交所提出與會計及財務事宜有關的問題。

BMICAL於二零零二年二月四日開始提供上述服務，並將於本公司上市後不再提供該等服

務。BMICAL確認，其於該段期間委任了5名職員向本集團提供會計服務，他們當中有3名為

香港會計師公會附屬會員。BMICAL亦確認，為本集團編製的管理賬目、附表及會計與財務

文件均以本集團所提供的資料為依據，並符合香港公認會計原則。董事及本公司的合資格會

計師馮偉成先生已着手審閱BMICAL所執行的工作，以確保該等工作的完整性及準確性。彼

等確認，彼等已審閱及查核由BMICAL為本集團編製的該等管理賬目、附表及會計與財務文

件，並確認有關資料符合香港公認會計原則。
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保薦人認為，截至最後實際可行日期，其向本公司就上市方面所提供的意見並無、亦將不會

因BMICAL向本集團提供會計服務而受到影響。保薦人與申報會計師確認，彼等均獨立於

BMICAL。

經考慮本集團既熟悉（其中包括）香港公認會計原則、又熟悉編製創業板上市文件格式及詳情

的職員很少，故此董事認為，委聘BMICAL提供上述服務乃符合本集團及股東的整體利益。


