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業務目標及策略

本公司之目標指望成為中國之主要互聯網公司，透過多個經銷渠道提供增值多媒體

產品及服務。為求達致此目標，本公司有意推行以下之策略：進一步宣傳及建立本公司

品牌、繼續開發本公司互聯網入門網站之內容及擴大本公司用戶基礎，繼續與業內主要

公司制訂合作協議及擴大本公司之經銷渠道，以及進一步擴大本公司付費產品之組合。

本公司亦有意繼續善用本公司之互聯網入門網站及提高經營規模，以進一步發展本公司

之網上廣告業務。本公司作為中國主要互聯網公司之一，有意繼續於本公司之重點業務

內選擇性地收購公司及成立策略性聯盟，以進一步提高市場佔有率、增長業務及建立品

牌。有關本公司業務目標及策略之其他詳情，請參閱「業務─本公司之策略」及「業務目標

及策略說明」兩節。

編製本公司達致業務目標之策略時，本公司根據本公司經營行業之過往趨勢及本公

司預計之未來行業增長及對本公司產品及服務之需求，評估本公司之市場地位及本公司

經營之行業市場與環境之潛力。有關本公司從事之行業及預計銷售其產品市場之資料，

載於「行業概覽」一節。
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由二零零四年
七月一日起至
二零零四年

十二月三十一日

由二零零五年
一月一日起至
二零零五年
六月三十日

由二零零五年
七月一日起至
二零零五年

十二月三十一日

產品及服務

無線增值服務

由最後實際可行
日期

起至二零零四年
六月三十日

履行時間表

作為本公司實行「業務─本公司之策略」一節之計劃之一部份，本公司有意於特定時

間內將以下計劃付諸實行。然而， 閣下務請注意，本公司相信無線電訊及互聯網行業

瞬息萬變，不斷推陳出新，日新月異，經常令人難以預測。因此，以下之履行計劃僅反

映本公司現時之意向，並建基於下文之基準及假設。本公司亦會監察市場之反應，並可

能因此而需對履行計劃作出相應之調整。

由二零零六年
一月一日起至
二零零六年
六月三十日

由二零零六年
七月一日起至
二零零六年

十二月三十一日

‧ 繼續開發全
新之SMS產品
以建立付費
業務

‧ 透過與產品
及應用服務
供應商之合
作夥伴關
係，開發
MMS及WAP
平台適用之
新產品

‧ 擴大分銷渠
道（例如推出
印有本公司
標誌之額外
手機型號）

‧ 開始對無線
IVR及無線數
據服務進行
整合及交叉
宣傳

‧ 進一步鞏固
本公司與手
機製造商之
關係，並為
本公司之
SMS產品拓展
其他分銷渠
道

‧ 繼續開發新
產品及提高
MMS及WAP
產品之業務
貢獻

‧ 擴充無線 IVR
內容、產品及
服務，包括推
出額外之內容
頻道

‧ 3G應 用 服 務
之內容研究及
開發，並就提
供 3G相 關 服
務尋求與流動
電訊營運商訂
立合作協議

‧ 發掘可提高本
公司專有技術
及內容能力之
潛在收購機會

‧ 繼續專注於拓
展及開發本公
司之內容及多
媒體產品

‧ 開發新產品及
就新技術（例
如 3G相 關 服
務）尋求與內
容及技術供應
商訂立合作協
議

‧ 發掘可提高本
公司專有技術
及內容能力之
潛在收購機會

‧ 繼續開發及擴
展 本 公 司
S M S 、
MMS、 WAP
／ 或 JavaTM平
台 之 產 品 組
合，以回應不
斷轉變之消費
者品味及需要

‧ 為分銷本公司
之產品及服務
開 拓 其 他 頻
道 ， 例 如 寬
頻、固網、個
人數碼助理及
個人手機系統

‧ 繼續專注於無
線 IVR服務之
新穎產品開發
及套裝產品，
以擴大本公司
之無線 IVR服
務業務

‧ 根據中國流動
電訊營運商之
3G推 出 計 劃
籌 備 3G相 關
產品及服務之
試推出

‧ 繼續擴展產品
組合，趕及電
訊網絡及流動
電話日新月異
之技術

‧ 繼續開發新合
夥關係，以拓
展額外之產品
分銷渠道

‧ 倘 3G有 關 產
品級服務可以
實行，則透過
與 電 訊 營 運
商、手機生產
商及原內容／
應用供應商合
夥，開始專注
於 研 發 3G有
關產品及服務

‧ 繼續擴展產
品組合

‧ 繼續開發與
電 訊 營 運
商、手機生
產商、技術
供應商及原
內容供應商
之 合 夥 關
係，擴展本
公司之分銷
渠道及改善
產品發展

‧ 發掘潛在之
收購機會，
以擴展本公
司之用戶基
礎、分銷渠
道或加強本
公司之獨有
技術及內容
編製能力
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由二零零四年
七月一日起至
二零零四年

十二月三十一日

由二零零五年
一月一日起至
二零零五年
六月三十日

由二零零五年
七月一日起至
二零零五年

十二月三十一日

網上廣告及商務企業解決方案

由最後實際可行
日期

起至二零零四年
六月三十日

由二零零六年
一月一日起至
二零零六年
六月三十日

由二零零六年
七月一日起至
二零零六年

十二月三十一日

‧ 藉著引入現
金回佣制度
加強與廣告
代理商之關
係

‧ 推出新形式
之網上廣
告，例如串
流視像廣告

‧ 在上海及成
都成立新銷
售辦事處

‧ 擴大向商業
企業提供之
收費服務之
發展

‧ 就網頁搜索
器引擎建立
銷售團隊及
開發分銷渠
道

‧ 發展與主要國
內及國際廣告
代理之關係

‧ 開發即時存貨
管理系統，向
本公司之銷售
部門提供最新
消息及改善營
運效率

‧ 透過直銷及代
理渠道擴大網
上廣告客戶之
基礎

‧ 增加業務地區
覆蓋範圍

‧ 繼續發展及擴
充網上廣告業
務，以國內及
國際客戶為目
標

‧ 考慮進一步擴
充銷售辦事處
（倘適用），以
擴大客戶範圍
為目標

‧ 透過市場分類
及新業務夥伴
關係，物色潛
在之專門市場
商機，以擴充
廣告業務

‧ 拓展與一些專
注於本公司目
標客戶之國內
及國際廣告代
理建立合作夥
伴關係

‧ 繼續開發產品
以拓展本公司
之網上廣告業
務

‧ 考慮進一步擴
充本公司之銷
售辦事處（倘
適用），以應
付更為廣泛之
客戶

‧ 開發新廣告產
品，例如具備
無線功能之產
品

‧ 繼續發展及擴
充網上廣告客
戶基礎

‧ 繼續推出新廣
告產品，以回
應客戶需求

‧ 考慮進一步擴
充銷售點（倘
適合），以擴
大客戶範圍為
目標

‧ 繼續發展網
上廣告客戶
基礎並推出
新廣告產品
提高市場佔
有率

‧ 考慮進一步
擴充銷售點
（倘適合），
以擴大客戶
範圍為目標

入門網站及開發新業務

‧ 測試及試行
推出網上遊
戲

‧ 開始測試全
新之虛擬社
群遊戲

‧ 加強網站頻
道，增加新
功能，例如
汽車及體育

‧ 推出全新之
網站頻道

‧ 繼續拓展新
內容之開
發、製作及
整合

‧ 推出及宣傳
網上遊戲

‧ 進一步開發虛
擬社群產品，
以吸引新付費
用戶及保留現
有之付費用戶

‧ 擴充內容頻道
及與內容相關
之合夥關係

‧ 發掘網上業界
中可加強或補
充本公司之業
務（例如網上
遊戲）之潛在
收購

‧ 繼續專有內容
之開發、製作
及整合

‧ 推出額外之網
上遊戲，以發
掘機會交叉宣
傳本公司之無
線增值服務及
網上遊戲業務

‧ 發掘潛在之收
購 及 合 營 機
會，以拓展至
一些新業務範
疇

 ‧ 專注於進一步
開發及加強本
公司專有內容
之資料庫，並
與國內及國際
之媒體供應商
開拓合作夥伴
關係，以獲取
新內容

‧ 開發及加強網
上遊戲之功能

‧ 發掘潛在之收
購 及 合 營 機
會，以拓展至
一些新業務範
疇

‧ 繼續擴展專有
內容

‧ 發掘與傳統媒
體公司訂定合
夥 關 係 之 機
會，以取得優
質內容

‧ 進一步加強虛
擬社區產品之
功能

‧ 發掘潛在之收
購 及 合 營 機
會，以拓展至
一些新業務範
疇

‧ 推出新內容
頻道及加強
現有內容頻
道，以應付
用戶不斷改
變之口味

‧ 繼續發展與
傳統媒體公
司之間的合
夥關係，以
取得優質內
容

‧ 發掘潛在之
收購及合營
機會，以拓
展至一些新
業務範疇
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由二零零四年
七月一日起至
二零零四年

十二月三十一日

由二零零五年
一月一日起至
二零零五年
六月三十日

由二零零五年
七月一日起至
二零零五年

十二月三十一日

市場推廣及宣傳

由最後實際可行
日期

起至二零零四年
六月三十日

由二零零六年
一月一日起至
二零零六年
六月三十日

由二零零六年
七月一日起至
二零零六年

十二月三十一日

業務營運及人力資源

‧ 繼續透過在
中國主要城
市（例如北京
及上海）進行
市場推廣巡
迴展覽及戶
外媒體宣傳
活動宣傳品
牌知名度

‧ 開始於中國
中級城市（例
如成都及西
安）之網吧推
廣網上遊戲

‧ 參與貿易展
銷會（例如北
京及長春之
汽車展）

‧ 開始發掘、
推廣及宣傳
與二零零四
年雅典奧運
會有關之商
機

‧ 繼續透過進行
巡迴展覽、戶
外媒體宣傳活
動及其他品牌
宣傳品牌知名
度

‧ 參與及舉辦行
業之市場推廣
活動及貿易展
銷會，以推廣
本公司之產品

‧ 推廣及宣傳與
二零零四年雅
典奧運會有關
之商機

‧ 繼續開拓新市
場推廣渠道、
宣傳活動及共
同市場推廣合
作夥伴，以宣
傳本公司之產
品及品牌

‧ 參與及舉辦行
業之市場推廣
活動及貿易展
銷會，以推廣
本公司之產品

‧ 考慮潛在之活
動贊助商

‧ 開拓新市場推
廣渠道、宣傳
活動及共同市
場推廣合作夥
伴，以宣傳本
公司之產品及
品牌

‧ 參與及舉辦行
業之市場推廣
活動及貿易展
銷會，以推廣
本公司之產品

‧ 考慮潛在之活
動贊助商

‧ 繼續推廣品牌
及產品

‧ 繼續開拓市場
渠道、宣場活
動及共同市場
推 廣 合 作 夥
伴，以宣傳本
公司之品牌及
產品

‧ 參與及舉辦行
業之市場推廣
活動及貿易展
銷

‧ 考慮潛在之活
動贊助商

‧ 繼續推廣品
牌及產品

‧ 參與及舉辦
行業之市場
推廣活動及
貿易展銷，
以推銷本公
司之產品

‧ 考慮潛在之
活動贊助商

‧ 擴充內容製
作小組並與
內容供應商
進一步達成
聯盟

‧ 增加銷售人
員及聘請經
驗豐富之網
上廣告專業
人員

‧ 提升內部網
上廣告管理
系統

‧ 組成專責網
上遊戲營運
小組

‧ 進一步擴充本
公司網上遊戲
之實力及開發
部門

‧ 進一步增加網
上廣告及內容
開發之人手

‧ 提升本公司之
內容管理系統

‧ 評估及開發合
適並與本公司
之規模及增長
相等之管理及
技術系統及員
工

‧ 開拓進一步之
技術基建及能
力投資，以支
持業務增長

‧ 繼而改善內部
營運系統及業
務管理系統

‧ 進一步調整人
手，以應付本
公司增長

‧ 在技術、系統
及基礎建設方
面作出適當投
資，以維持及
提升現有系統

‧ 繼續改善內
部運作系統
及業務管理
系統之效率
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基準及假設

本公司之業務目標及上文所列載將予採納之履行計劃乃根據以下假設作出：

‧ 中國或本公司從事或擬從事業務之其他國家之現有政治、法律、財政、外貿或
經濟狀況並無重大變動；

‧ 中國或本公司從事或擬從事業務或註冊成立的其他國家之稅基及稅率並無重大
變動；

‧ 目前之利率或外匯匯率並無重大變動；

‧ 中國之互聯網及流動電訊服務之使用將持續增長，而增長趨勢可以保持；

‧ 本公司與流動電訊營運商之關係及業務安排維持穩定，並無重大負面變動；

‧ 網上廣告繼續發展及增長，成為當地及跨國公司有價值之廣告頻道；

‧ 本公司可挽留及成功招聘合適之業務及技術人員；

‧ 本公司能有效緩和對本公司業務具負面影響之競爭壓力；

‧ 將不會有任何天災、政治或其他災難可能會重大干擾本公司之業務及營運或導
致本公司之財產及設施，蒙受重大損失、損壞或毀壞；

‧ 於任何特定期間呈報之業務目標，乃本公司根據各因素，例如市況變動、市場
對特定產品之反應及本公司是否成功達致上一期間或各期間之業務目標，不時
修訂或調整該等業務目標；

‧ 本公司於任何特定期間達致呈報之業務目標且無出現明顯延遲；及

‧ 概無出現「風險因素」一節所載之風險，假如發生任何該等風險，可緩和其影響，
且本公司業務並未因而受到重大負面影響。


