
未 來 計 劃 及 業 務 目 標

– 116 –

未來計劃及業務目標

本集團的使命為成為中國其中一家最大的家居用品及配件生產商，並在產品設計、質

量控制及有效的成本控制方面達致國際水平。

為達成其使命，本集團計劃採取及實行以下策略：

擴充生產廠房及設施提高產能

本集團其中一項主要優勢為能夠生產多類家居用品及配件的靈活性，此項能力從

本集團不斷引入新生產線及設施中獲到支持。於業績紀錄期間，本集團購置新生產設

施，並於現有生產設施興建新廠房。配合日益上升的市場需求，本集團計劃擴充現有

生產線及設施以提高產能。於二零零五年八月十九日，本集團與餘姚巿國土資源局姚

北工業新區分局就其拓展計劃及於未來兩年興建主要生產廠房訂立國有土地使用權轉

讓協議，受讓一幅44,105平方米的土地。廠房的建築工程分為兩期。第一期將於二零零

六年初動工，包括興建一總建築樓面面積約15,000平方米的新生產廠房。預期第一期於

二零零六年底完竣。第二期為興建另一總建築樓面面積約為15,000平方米廠房，並將於

二零零七年動工。新生產廠房將配備新生產機器及設施，包括衝壓機、表面處理設施

及全自動金屬片剪板機。

目前，本集團向第三者分包商外判部份生產工序。在購置新生產機器後，本集團

計劃將外判工序減至最少，以對生產質量、時間及成本有更好控制。

產品多元化

藉著本集團在生產金屬製品方面的豐富經驗及技術專業知識，除不𣁾鋼產品外，

本集團亦計劃採用其他類型的原材料，使其家居用品及配件多元化。本集團將成立一

個新的研究及開發小組，專攻採用各類型鋼材的生產技術。此外，本集團亦將考慮在

其家居用品及配件更多採用其他諸如木材等原料。
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開拓新商機及擴大本集團客戶基礎

本集團計劃在家居用品市場擴大其客戶基礎。在這方面，本集團計劃擴大其市場

推廣部，並增加銷售員工及代表辦事處，以便在中國及海外開拓新商機，從而增加本

集團的收益。此外，作為一項中期至長期的業務策略，本集團計劃建立本身的品牌，

並通過上述市場推廣措施及分銷網絡，向中國及全球市場的不同零售商銷售本集團本

身的家居用品系列產品。董事認為，在宜家傢俬繼續是本集團其中一名最重要客戶的

同時，本集團亦將以例如大型家居用品零售或分銷商等有潛力客戶為對象，繼續擴大

客戶基礎。

改善整體管理體系

為實現本集團達致業內國際標準的目標，本集團計劃投入更多資源改進其管理體

系。本集團將推行ISO 9000標準及企業資源規劃系統，進一步改善其營運效益。本集

團計劃聘用專業顧問，協助本集團達致ISO 9000標準，推行企業資源規劃系統及整體

管理體系重組。

執行計劃

由最後實際

可行日期至 截至 截至 截至 截至

二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年 二零零七年

十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日

止期間 止六個月 止六個月 止六個月 止六個月

擴充生產廠房及設施 ‧ 完成在本集團現有

生 產 設 施 興 建

5,000平方米的新

生產廠房

‧ 完成購買總建築樓

面面積約40,000平

方米的土地供本集

團擴充

‧ 在該新土地上興建

總建築樓面面積約

15,000平方米的第

一期新生產廠房

‧ 購買生產廠房第一

期建築工程的新設

施，包括電力供

應、消防設施及辦

公室裝飾

‧ 設置自動生產設施

‧ 在該新土地上興建

總建築樓面面積約

15,000平方米的第

二期新生產廠房

‧ 購買第二期生產

廠房用的新設

施，包括電力供

應、消防設施及

辦公室裝飾

‧ 設置自動生產設

施

以配售所得款項淨額

投資的估計款額

6,500,000港元 4,700,000港元 2,800,000港元 4,900,000港元 2,000,000港元
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由最後實際

可行日期至 截至 截至 截至 截至

二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年 二零零七年

十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日

止期間 止六個月 止六個月 止六個月 止六個月

由最後實際

可行日期至 截至 截至 截至 截至

二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年 二零零七年

十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日

止期間 止六個月 止六個月 止六個月 止六個月

‧ 改進生產工作流

程及改善工作環

境，以便提高使

用不𣁾鋼及其他

類型鋼材的家居

用品及配件的產

量

‧ 成立新研究及開發

小組，配合使用其

他類型鋼材的家居

用品及配件的開發

‧ 改善現有研究及開

發設施

‧ 就使用不𣁾鋼以及

其他類型鋼材的家

居用品及配件，購

買新生產機器及設

施

‧ 完成生產使用其他

類型鋼材的設置

‧ 繼續進行研究及開

發及推出使用其他

類型鋼材的新家居

用品及配件

不𣁾鋼生產設施的技

術改進，以及開發使

用其他金屬的產品

以配售所得款項淨額

投資的估計款額

800,000港元 1,300,000港元 1,100,000港元 300,000港元 200,000港元

以配售所得款項淨額

投資的估計款額

200,000港元 200,000港元 200,000港元 200,000港元 100,000港元

開拓新商機及加強銷

售及市場推廣隊伍

‧ 擴大市場推廣

部，向新客戶

推廣本集團的

家居用品及配

件

‧ 擴大銷售部，應付

日益擴大的中國市

場

‧ 參加家居裝飾展銷

會

‧ 在家居裝飾雜誌刊

登廣告，推廣本集

團品牌

‧ 設立海外代表辦事

處，開拓新業務商

機

‧ 加強銷售部
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由最後實際

可行日期至 截至 截至 截至 截至

二零零五年 二零零六年 二零零六年 二零零七年 二零零七年

十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日

止期間 止六個月 止六個月 止六個月 止六個月

基準及假設

董事所制定的業務目標及策略乃以下列一般假設為基準：

‧ 本集團將不會因本招股章程「風險因素」一節所載的任何風險因素而受到不利影

響；

‧ 適用於本集團的現有法律及法規及巿場政策及法規，或中國、香港或其他地方的

現有政治、法律、經濟、財政及巿場狀況將不會出現任何重大不利變動；

‧ 實行上述計劃所需的實際資金需要與本集團估計的金額之間將不會出現重大差

額；及

‧ 將不會出現任何將會對本集團的業務或經營造成嚴重中斷，或將會對本集團的物

業或設施造成重大虧損、損害或毀壞的事件。

改善生產管理及控制

體系

‧ 改進現有控制程序

及政策

‧ 加 強 生 產 管 理

制 度 及 推 行

ISO9000標準

‧ 購買新電腦硬件及

軟件，以促進內部

控制

‧ 加 強 生 產 管 理

制 度 及 推 行

ISO9000標準

‧ 購買新電腦硬件及

軟件，以促進內部

控制

‧ 全面推行企業資源

規劃系統，以達到

更佳的信息分享以

及改善營運效益

‧ 全面推行企業資

源規劃系統，以

達到更佳的信息

分享以及改善營

運效益

以配售所得款項淨額

投資的估計款額
200,000港元 200,000港元 200,000港元 200,000港元 100,000港元
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進行配售的原因及所得款項用途

按配售價每股股份0.88港元（即所列配售價範圍每股股份0.80港元至0.96港元的中位數）

計，配售所得款項淨額在扣除本集團須支付的開支後約為26,400,000港元。董事相信，股份

在創業板上巿將提升本集團的形象，而配售所得款項淨額將加強本集團的財務狀況，以實

現本節「未來計劃及業務目標」一段所載的業務計劃。董事計劃將所得款項淨額作以下用

途：

‧ 約20,900,000港元將用於擴充生產廠房及設施；

‧ 約3,700,000港元將用於不𣁾鋼生產設施的技術改進，以及開發使用其他金屬的產

品；

‧ 約900,000港元將用於開拓新商機及加強本集團的銷售及市場推廣隊伍；及

‧ 約900,000港元將用於提升生產管理體系，以及購買新電腦硬件及軟件以推行企業

資源規劃系統。

倘配售價定為每股股份0.96港元，即指示性配售價範圍的最高位，假設並未行使發售量

調整權，所得款項淨額將增加約3,200,000港元。董事擬動用約3,200,000港元作為本集團的

額外一般營運資金。倘配售價定為每股股份0.80港元，即指示性配售價範圍的最低位，假設

並未行使發售量調整權，所得款項淨額將減少約3,200,000港元。在該情況下，董事擬減少

用於購買一幅土地及興建新生產廠房的所得款項約3,200,000港元。如發售量調整權獲悉數

行使， 按配售價每股股份0.88港元（即指示配售價範圍每股股份0.80港元至0.96港元的中位

數）計算，在扣除本集團應付的開支後，估計額外可獲配售所得款項淨額約5,300,000港元，

董事擬將該款項全數撥作一般營運資金。

對於毋須即時撥作上述用途的配售所得款項淨額，董事目前擬將之存於香港及／或中

國的財務機構作短期存款。


