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整體業務目標及策略

本集團整體業務目標是成為中國及其他亞洲國家的體外診斷試劑及生化藥品的知名開

發商與生產商。為實現業務目標，本集團計劃採取下列策略：

提高產品開發的研發力度

董事認為，本集團將提高研發能力，開發特殊體外診斷試劑及第二類藥物及治療腫瘤、

心腦血管疾病、肝炎及傳染性疾病（如性傳播疾病）等疾病的注射液，以協助醫護人員診斷及

治療通常在中國或亞洲其他地區引發健康問題及導致死亡的病疾。

鞏固本集團在中國的現有銷售網絡，及在亞洲其他國家尋求業務機會

目前，本集團的銷售網絡遍佈中國30多個省市。本集團計劃透過定期審核分銷商表現

及在亞洲其他地區開拓商機，逐步完善其銷售網絡。在國內，本集團計劃透過促銷活動拓展

在北京、河南省、雲南省及中國東部其他城市的網絡覆蓋範圍。在亞洲，本集團已在新加坡、

馬來西亞及印尼等國家開拓更多商機。本集團計劃定期造訪潛在進口商及代理商，以在該等

國家建立銷售辦事處。

定期推出新產品

董事認為，醫院及實驗室可能需要更先進的體外診斷試劑及更有效的藥物，用以診斷

及治療與腫瘤、肝炎、心腦血管疾病、糖尿病及傳染性疾病的有關疾病。為與國內外體外診

斷試劑及藥品供應商抗衡，本集團計劃定期向國內外市場推出新產品。

擴大生產設施及能力

本集團計劃擴大生產能力，滿足市場對其產品的預期需求。二零零五年三月，本集團

已將其體外試診斷劑生產廠房遷至昌園區新總部。目前本集團在昌平園區修建新的藥品生產

設施，預計將於二零零六年二月或之前完工。本集團計劃擴大其現有生產設施以用於新藥生

產（如需）。
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建立策略聯盟

體外診斷試劑一般用於自動或半自動電子分析儀，該等分析儀主要由國外製造商供應。

據董事所知，這些國際供應商採用將診斷試劑與分析儀捆綁銷售的商業模式進行銷售。因此，

本集團計劃與分析儀製造商建立策略聯盟，將診斷試劑與分析儀捆綁銷售，以促進本集團診

斷試劑的銷售。此外，本集團還計劃與國外醫藥產品分銷商合作，以擴展國外銷售渠道。

近來，本集團與一間日本分析儀製造商及另一間分析儀製造商代理簽訂若干保密合作

協議，以向客戶捆綁銷售這些製造商的分析產品及本集團的體外診斷試劑。此外，本集團正

在與若干國際分析儀製造商磋商潛在策略合作，但截至最後實際可行日期，該項磋商尚未達

成定論。

擴大品牌知名度

本集團計劃透過舉辦會議及論壇，以及在中國專業雜誌刊登廣告，以提高其產品知名

度。

基準及假設

制定本集團整體業務目標時，董事已參考本集團過往經歷、評估市場現狀並評定本集

團產品及市場的增長潛力。參考乃根據下列假設作出：

‧ 本公司及其附屬公司適用稅率不會出現重大變動；

‧ 體外診斷試劑及處方藥物的現有市場不會出現重大不利變動；

‧ 目前中國個人及政府的保健開支及投資將持續增長；

‧ 本集團與其主要供應商關係保持穩定；及

‧ 本集團體外診斷試劑及處方藥物將繼續獲得國家藥監局許可。
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市場機遇

截至二零零四年十二月三十一日止兩個財政年度及截至二零零五年八月三十一日止八

個月，本集團錄得營業總額分別約人民幣1.011億元、人民幣1.22億元及人民幣8,750萬元。董

事認為本集團體外診斷試劑及製藥產品的需求將於近期有所增長，原因有三：(1)中國診斷市

場的潛在增長； (2)中國的經濟增長； (3)中國的醫療改革。

中國臨床診斷市場大致可分為七類：常規化學類、免疫化學類、血液學類、凝血類、

急重症學類、尿類分析類及分子試驗。根據二零零五年中國診斷報告，二零零四年中國臨床

診斷市場約值7億美元。最大的分類是免疫化學類與常規化學類。同時，二零零二年亞洲診

斷報告預計免疫化學類將按約10%至15%的年增長率發展，而常規化學類將按約8%至10%的

年增長率發展。董事認為，中國診斷市場的預計增長率為本集團提供足夠的增長空間。

跟據二零零四年中國統計年鑒，中國經濟在過去十年中增長迅速。人均國內生產總值

從二零零零年的人民幣約7,086元提高至二零零三年的人民幣約9,101元，年復合增長率約

8.7%。人均醫藥及醫療支出從二零零零年同期每年人民幣318元增至二零零三年人民幣476元，

年複合增長率約14.4%。同時期人口平均預期壽命從一九九零年的68.6歲延長至二零零零年

的71.4歲，約延長2.85年。董事認為，由於中國經濟在過去的三年約按10%的速度增長，故中

國人將在保健產品方面的支出將有所增加，從而為本集團帶來更多市場機遇。

目前，中國保健體系正處於改革階段。由中國政府實施的改革措施包括推行私人診療、

私人實驗室及醫療保險。中國保健體系主要由公立醫院組成，而這些公立醫院的門診部門為

絕大部分患者提供基本醫療保健。但公立醫院的數量增長緩慢。截至二零零三年十二月三十

一日，中國約有17,764間公立醫院，較二零零零年的16,318間醫院增加約8.9%。私人診所機

構的數量雖有所增加，但與公立醫院的數量相比仍相對不足。董事認為，中國政府目前所實

行的改革措施將對建立更多私人診所及保健機構起到鼓勵作用，從而使保健更加便捷。因此，

董事相信，未來潛在客戶的數量將會增加，而本集團未來的銷售數量亦會相應增加。

二零零三年，前五大致命疾病分別是腫瘤、腦血管疾病、呼吸系統疾病、心臟病以及

外傷和中毒。在城市，這些疾病所導致的死亡約佔死亡病例的80%；而在農村，這些疾病所

導致的死亡約佔85%。董事認為這些疾病將繼續是導致死亡的前五大致命疾病。考慮到致死

的主要原因，董事認為本集團擁有診斷這些疾病的對症產品。
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實施計劃
二零零六年 二零零七年 二零零八年

最後實際 七月一日至 二零零七年 七月一日至 二零零八年 七月一日至
可行日期至 二零零六年 一月一日至 二零零七年 一月一日至 二零零八年
二零零六年 十二月 二零零七年 十二月 二零零八年 十二月
六月三十日 三十一日 六月三十日 三十一日 六月三十日 三十一日

－ 完成肌酸激㩗同
功㩗質控血清處
方

－ 完成對便潛血快
速 測 試 卡 及 腺
脫氨㩗液體

盒試劑的研發，
並向國家藥監提
交註冊申請

－ 開始著手 (i)用以
診斷腎臟病症、
尿道感染、腫瘤
及免疫疾病的β
2-微蛋白診斷試
劑； (ii)用以診
斷心臟相關疾病
的 C-反 應 蛋 白
(CRP)快速測試
卡； (iii)用以診
斷慢性疲勞及免
疫功能紊亂綜合
疾病及尿道感染
的血管緊張素轉
換㩗 (ACE)試劑
盒；及 (iv)診斷
急性胰腺炎的脂
肪㩗診斷試劑研
發計劃

－ 完成γ - Gluta-
m y l t r a n s f e r r e
(γ -GT)及血清
鹼 性 磷 酸 酯 㩗
(ALP)液體體外
診斷試劑處方的
改進

－ 繼續進行叉療腦
血管疾病的蚓激
㩗注射液及用於
體外循環心臟直
視手術及其他手
術的抑 㩗注射
液臨床前研究

－ 繼 續 進 行 胰 激
原㩗膠囊及抑
㩗注射液的臨

床前研究

－ 開始前列地爾注
射液及蚓激㩗注
射液的臨床試驗

－ 改 進 C-反 應
蛋白快速測
試卡及β2-微
蛋白診斷試
劑

－ 研發並改進
用以診斷心
腦血管相關
疾病的亞裔
群體高胱氨
酸診斷試劑
及脂肪㩗診
斷試劑

－ 繼續前列地
爾及蚓激㩗
注射液的臨
床試驗及研
發

－ 開始進行胰
激 原 㩗 原
料與胰激
原㩗膠囊的
臨床試驗

－ 開始建立抗
體物質研究
實驗室

－ 腫瘤預以及
心肌三倍卡
預診解決方
案的研究計
劃

－ 研究心肌三
倍卡預診方
法

－ 繼續前列地
爾及蚓激㩗
注射液的臨
床試驗及開
發

－ 完成胰激
原㩗原料與
胰 激 原 㩗
膠囊及抑
㩗注射液的
研發

－ 繼續建立抗
體物質研究
實驗室

－ 著手研發生
化分析蛋白
質芯片

－ 繼續研究並
改進腫瘤及
心肌預診試
劑

－ 繼續研發腫
瘤預診方法
及心肌三倍
卡預診方法

－ 繼續研究並
改進傳染疾
病快速測試
卡

－ 完成前列地
爾注射液及
蚓激㩗注射
液的研發

－ 基本完成建
立抗體物質
實驗室並開
始抗體物質
研究

－ 完成蛋白質
芯片並正開
發

－ 繼續研發抗
體物質

－ 對腫瘤預診
方法及心肌
三倍卡預診
方法進行試
生產及產品
註冊

－ 開始蚓激㩗
注射液產品
的註冊工作

－ 對傳染疾病
快速測試卡
進行試生產
及產品註冊

提高產品開發的研
發力度

－ 繼續研發蛋
白芯片

－ 繼續研發抗
體物質



業務目標陳述

- 173 -

鞏固本集團在中國的
現有銷售網絡，及在
亞洲其他國家尋求業
務機會

定期推出新產品

擴大生產設施／能力

建立策略聯盟

－ 主辦中生前
二十周年促
銷活動

－ 規劃進一步
市場推廣計
劃

－ 不適用

－ 不適用

－ 繼續尋求與
生化診斷設
備製造商建
立 策 落 聯
盟，以在中
國及海外市
場尋求商機

－ 籌辦中生二
十週年促銷
活動

－ 進一步完善
市場推廣計
劃

－ 推 出 C-反 應
蛋白快速測
試卡

－ 推出同型半
胱氨酸、脂
肪㩗診斷試
劑及血管收
縮素轉換㩗
試劑

－ 推出乙型微
小球蛋白診
斷試劑

－ 為醋酸奧曲
注 射 液 獲

取國家藥監
局新藥證書

－ 繼續開展醋
酸 奧 曲 注
射液的學術
宣傳活動

－ 繼續改進現
有生產設施

－ 繼續尋求與
生化診斷設
備製造商建
立 策 落 聯
盟，以在中
國及海外市
場尋求商機

－ 準備推出γ -
GT液體診斷
試劑及ALP診
斷試劑

－ 獲取國家藥
監局註冊證
書並開始生
產γ -GT液體
及鹼性磷酸
㩗 (ALP)液體
試劑配方

－ 開始生產及
銷售便潛血
快速測試卡

－ 安排體外診
斷試劑生產
設施的 GMP
認證

－ 繼續尋求與
生化試劑製
造商建立策
略聯盟，以
在中國及海
外市場尋求
商機

－ 僱用海外分銷商
促銷本公司的試
劑及醫藥產品

－ 在馬來西亞、印
度及越南等其他
亞洲國家舉辦會
議及論壇

－ 完成產品改進、
獲取國家藥監局
註冊證書並正式
推出脂蛋白(a)、
尿 微 白 蛋 白 、
CK-MB體外診斷
試劑

－ 獲取國家藥監局
註冊證書並開始
生產便潛血快速
測試卡及腺甘脫
氨㩗液態試劑及
a㩗雙液態試劑
盒

－ 開展醋酸奧曲㩗
注射液及已酮可
可膠囊的學術
宣傳活動

－ 已酮可可脂的
商業投放

－ 蚓激㩗生產線遷
至昌平園區

－ 為昌平園區的醫
藥生產設施獲取
GMP認證

－ 與中國生化分析
儀製造商在各大
醫院及測試機構
一同尋求商機

現場主辦二十周
年慶典及推
銷活動

－ 推出蚓激㩗
注射液

－ 為 胰 激 原
㩗獲取新藥
證書並投產

－推出蛋白質芯
片

－ 不適用

－ 繼續尋求與
生化診斷設
備製造商建
立 策 落 聯
盟，以在中
國及海外市
場尋求商機

二零零六年 二零零七年 二零零八年
最後實際 七月一日至 二零零七年 七月一日至 二零零八年 七月一日至
可行日期至 二零零六年 一月一日至 二零零七年 一月一日至 二零零八年
二零零六年 十二月 二零零七年 十二月 二零零八年 十二月
六月三十日 三十一日 六月三十日 三十一日 六月三十日 三十一日

－ 推出日中瘤
預診方法、
心肌三倍卡
及傳染疾病
快速測試卡
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調配人力資源

截至最後實際可行日期，本集團共聘用407名員工。各員工職能如下所示：

職能 員工人數

管理人員 21

研究與開發 28

銷售及市場推廣 162

生產 121

品質保證 16

財務及會計 15

行政及其他 44

合計 407

董事預計，從最後實際可行日期至二零零八年十二月三十一日，員工人數不會出現重

大變化。

配售之原因及所得款項用途

董事認為，配售新H股所得款項淨額將用於提高本集團科研能力和生產能力及拓展市場

範圍。董事認為上市及配售新H股所得資金將令本集團加強其在臨床診斷試劑和生物製藥行

業中的整體地位，並有助於本集團實施其實現其整體業務目標的策略。

本公司首次發售新H股30,000,000股（假設發行量調整權未獲行使）。按每股配售股份的

指示性配售價為2.50港元（即每股配售股份的指示性價格範圍2.00港元至3.00港元的中間價）

計算，預計於配售新H股完成後，但於行使發行量調整權前，所得款項淨額將約為61,800,000

港元。本公司擬將該所得款項淨額用於以下用途：

‧ 約35,000,000港元用於完善現有產品及研發新產品。研發工作包括：完善和提高

本集團現有診斷試劑的研究，開發高技術產品（如不同種類的快速測試卡）以及改

進本集團實驗室，建設新開發的技術平台，以及研發新型蛋白質診斷試劑；
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‧ 約15,000,000港元用於加強本集團現有銷售和市場推廣網絡。網絡的加強包括與

生化分析儀制造建立策略聯盟，擴大國內及海外銷售渠道及建立本集團市場推廣

信息網絡；

‧ 約10,000,000港元用於本集團於昌平園區生產廠房的後續建設，包括本集團生產

車問的最後佈置，購買新的生產和實驗設備，籌備蚓激㩗膠囊生產廠房通過GMP

認證及員工培訓；及

‧ 剩餘款項將用於本集團一般營運資金。

倘配售價定為每股配售股份3.00港元（指示性配售價範圍的最高價）及假設發售調整權

完全未獲行使，則自配售新股所得款項淨額將增加約14,475,000港元。若如此，本集團計劃

分配(i)約4,500,000港元用於資助本集團戰略聯盟計劃；(ii)約7,500,000港元用於生產和銷售注

射液；及(iii)約2,500,000港元用於生產和銷售新的藥物。倘配售價定為每股發售股份2.00港元

（指示性配售價格範圍的最低價）及假設發行量調整權完全未獲行使，則配售新H股所得款項

餘額將減少約14,475,000港元。若如此，董事計劃從內部資金及／或銀行貸款中籌集不足部

分。

倘若發行量調整權獲悉數行使，本集團將自配售新H股（不包括自內資股轉化之H股）而

額外增加約10,860,000港元（假設配售價被釐定為指示價格範圍的中值每股配售股份2.50港元）

款項淨額。本集團計劃分配(i)約4,500,000港元用於擴大銷售渠道及建立本集團的巿場推廣信

息網絡； (ii)約5,500,000港元用於生產和銷售新藥及注射液；及 (v)剩餘款項將用於本集團一

般營運資金。

倘若配售新H股所得款項淨額無需即時撥作上述用途，則董事目前擬將該等所得款項淨

額作為短期有息存款，存入持牌銀行或金融機構。
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本集團從最後實際可行日期至二零零八年十二月三十一日期間，實施業務計劃的投資

如下：

　　

從最後實際 截至 截至 截至 截至 截至二零零八年

可行日期至 二零零六年 二零零七年 二零零七年 二零零八年 十二月

二零零六年 十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日 六月三十日 三十一日止

（千港元） 六月三十日 止六個月 止六個月 止六個月 止六個月 止六個月

提高產品開發的

研發力度 2,250 6,550 3,050 12,150 4,600 6,400

鞏固現有中國銷售

網絡及在其他

亞洲國家尋求

業務機會 1,300 2,600 2,600 2,600 2,600 1,300

產品宣傳 400 400 400 400 400 –

生產設施／

　產量擴展 – – 5,000 5,000 – –

營運資金 360 360 360 360 360 –

合計 4,310 9,910 11,410 20,510 7,960 7,700




