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未來前景、業務目標及策略

我們相信，本集團已為受惠於中國汽車業的發展作好準備。特別是，本集團相信，由

於消費者的購買力會不斷提高、耐用品開支增加，以及與現時中國汽車擁有率低，而且有

關的汽車擁有模式有所改變（特別是由非個人擁有的模式向個人擁有的模式轉變），汽車銷

售上升的趨勢將會得以持續。（有關中國汽車業前景的其他詳情，請參閱本招股章程「行業

概覽」一節）。除中國國內市場外，本集團的長遠目標是開拓海外汽車零部件採購市場。

本集團擁有忠誠的客戶群，客戶包括中國的主要本地汽車及汽車零部件製造商。憑藉

本集團的雄厚技術能力及本集團擁有的行業經驗，我們相信，本集團能夠進行改良及生產

迎合汽車及汽車零部件製造商不同需求的新產品。於這些年來，本集團已累積了關於客戶

的產品規格全面知識，故本集團董事認為，本集團客戶聘用其他供應商的可能性不大。憑

藉這些優勢，我們預期會因汽車的未來需求增加而在經濟上得益。

由於客人繼續偏好液壓動力轉向器而非機械轉向器，預期本集團來自液壓動力轉向器

及相關元件的銷售額將會繼續成為本集團日後銷售組合的主要來源。憑藉本集團於二零零

五年推出液壓動力齒輪齒條取得初步成功，預期二零零六年來自此新產品的銷售額會有較

大增長。本集團的電動助力轉向器處於開發及原型測試的後期階段，我們預期最早將會於

二零零六年底進行試產及銷售，以於不久將來增添額外收入來源。待得士比世寶成立後採

用DHB-CA的相關技術知識後，長遠來說，本集團的產品種類亦可能會擴大至包括轉向油

泵。

本公司的主要業務目標是成為中國汽車零部件行業的領軍企業之一。本公司亦旨在成

為中國汽車轉向器的主要供應商，長遠而言要進入全球採購市場，並成為著名汽車製造商

的轉向系統元件供應商。為實現本公司的目標，董事擬採取以下業務策略。

提高主要產品的生產能力

本集團計劃於新興建的杭州廠房全面投入運作後進一步擴大本集團的生產能力。特別

是，本集團計劃提高本集團大部分現有產品的生產能力，以應付需求預期隨著中國經濟發

展而增加。本集團預期，截至二零零八年底，機械及液壓動力循環球轉向器的生產能力將

會增加超過20%，而轉閥式轉向控制閥的生產能力將會提高逾倍。截至二零零六年二月二十
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八日止兩個月，本集團的液壓動力齒輪齒條轉向器及電動助力轉向器生產能力約分別為

10,000台及1,000台，預期將會於未來兩年大幅增加該兩項產品的生產能力。本集團亦計劃

調整按客戶要求設計的紅旗轉向節及M6轉向節的生產能力，以應付本集團客戶的需求。

加強產品的研究和開發

本公司擬採納自行研發和與外部夥伴合作研發相結合的方式，加速產品的開發進程。

本公司擬招聘更多有經驗的研發人員，加強研究開發人員的培訓和提供更多的學習機會，

以提升本公司產品的研發能力。根據杭州世寶與DHB-CA於二零零六年二月十六日訂立的合

營協議，於得士比世寶成立後，DHB-CA將會與得士比世寶訂立技術轉讓協議，據此，

DHB-CA會將其生產技術轉讓予得士比世寶供其產品開發與生產之用。我們相信，本集團的

產品研發能力將會因此合作關係而進一步加強。同時，本公司計劃增加產品研發方面的投

資，以進一步加強本集團生產多品種汽車轉向器產品的能力。

拓展中國市場及開拓海外市場

就中國國內市場而言，本公司擬擴大其銷售隊伍及與若干汽車製造商建立策略性合作

夥伴關係，擴大本公司的市場覆蓋範圍。作為本公司逐步打入海外市場的第一步，本公司

已聘請了具有豐富外貿經驗的人員，並決定投放更多資源服務中國的外資汽車廠。

本集團亦與DHB-CA訂立中外合資經營協議以成立得士比世寶，得士比世寶從事齒輪齒

條轉向器、電動助力轉向器、電動液壓助力轉向器及轉向油泵的製造及銷售，有關產品將

會於中國境內及其他亞洲國家（不包括印度及伊朗）出售。我們相信，得士比世寶將會協助

本集團踏出打入海外汽車零部件採購市場的第一步。長遠來說，本公司將會繼續尋求透過

共同投資生產轉向器及其他轉向系統元件，從而與其他海外汽車製造商建立策略性關係的

機會。

本公司擬透過刊登廣告、進行宣傳活動及參加汽車展覽會等宣傳活動，提升本公司「世

寶」品牌的知名度。
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基準及假設

上文所載的業務目標乃本公司董事按下列基準及假設編製：

－ 中國或香港的現行法律、中國及香港及本集團經營業務的其他國家有關本集團業

務及經營的政策、行政措施、指示或法規，或現行政治、法律、財政、外貿、經

濟或市場狀況將不會出現重大變動；

－ 本集團適用的稅基或稅率將不會出現任何重大變動；

－ 利率或外幣㶅率與現行利率與外幣㶅率之間並無任何重大差別；

－ 本集團與其主要客戶及供應商的業務關係將不會有重大變化；

－ 本集團能夠招聘及挽留合適人員；

－ 本集團各項發展策略的資金需求與本集團管理層所估計的金額並無出現重大變動

（詳情載於本節「執行業務計劃」一段）；

－ 本集團將會迅速獲得外界融資；及

－ 將不會發生嚴重干擾本集團業務或營運，或對其物業或設施造成重大損失、破壞

或干擾的任何災害、天災、政治或其他事件。
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執行業務計劃

以下為本集團將由最後實際可行日期至二零零八年十二月三十一日止期間計劃推行的

業務計劃︰

由最後實際可行日期至二零零六年六月三十日：

擴大生產力 研發 銷售及市場推廣 人力資源

購買額外機器及設備

以擴大本集團的液壓

動力循環球轉向器生

產力，及改善熱處理

過程的質素

添置額外電腦設備及

設計軟件，以改善本

集團的研發能力

擴大本集團的銷售網

絡與覆蓋範圍

為支持本集團業務發

展，招聘約7至9名技

術員及質量監控人員

繼續設計、開發及測

試新產品型號，及

（如適用）申請有關質

量證書

購買額外機器及設備

及，或擴大組裝線，

以提高本集團齒輪齒

條轉向器的生產及／

或組裝能力

繼續發展配套售後服

務

為配合本集團增多的

銷售及市場推廣活

動，招聘約4至6名銷

售及市場推廣人員

購買機器及設備，為

生產本集團的電動助

力轉向器生產作好準

備

向本公司現有客戶介

紹及宣傳新產品，旨

在提倡客戶棄用進口

零部件，改用本集團

的產品

成立一個3至5名成員

的專責小組，專注於

新產品研發與測試
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由二零零六年七月一日至二零零六年十二月三十一日：

擴大生產力 研發 銷售及市場推廣 人力資源

購買機器及設備以擴

大本集團的齒輪齒條

轉向器生產能力

為杭州世寶的新研發

中心添置測試設備

為支持本集團業務發

展，招聘約5名技術

員及大約2至3名銷售

及市場推廣人員

調配資源以宣傳及推

廣本集團的齒輪齒條

轉向器

保送選定技術人員往

DHB-CA接受技術培

訓

購買額外機器及設

備，為試產的電動助

力轉向器作好準備

繼續就本集團的其他

現有產品進行其他一

般市場推廣及宣傳活

動

購買額外機器及設備

及，或擴充生產廠

房，以提高M6轉向

節的生產能力

為本集團的銷售及市

場推廣人員提供內部

培訓

購買額外機器及設

備，以擴充循環球轉

向器生產能力

繼續為本集團客戶提

供售後服務
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由二零零七年一月一日至二零零七年六月三十日：

擴大生產力 研發 銷售及市場推廣 人力資源

購買機器及設備以擴

大電動液壓助力轉向

器的生產規模

開始將本集團產品及

電動液壓助力轉向器

的生產流程標準化

加強本集團的現有銷

售網絡

為支持本集團的整體

業務擴展，額外招聘

約7至8名技術員

為本集團的機械式循

環球轉向器購買額外

設備及工具

開始進行電動液壓助

力轉向器型號系列的

初期開發

開始就管理與監控本

集團的市場推廣與宣

傳活動進行初步電腦

化

為本集團的生產員工

提供內部技術培訓，

並與第三方機構合作

為技術人員提供培訓

為本集團的管理及監

督人員提供一般管理

技巧培訓

由二零零七年七月一日至二零零七年十二月三十一日：

擴大生產力 研發 銷售及市場推廣 人力資源

調配資源以為開發海

外市場跨出第一步，

當中包括成立海外銷

售辦事處

購買額外機器及設

備，以提高本集團的

轉閥式轉向控制閥及

用於液壓動力循環球

轉向器的其他元件的

生產能力

為支持本集團的整體

業務擴展，招聘約3

至4名技術員

為生產電動液壓助力

轉向器購買機器及設

備

為支持本集團的海外

市場發展，招聘約2

名銷售及市場推廣人

員
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由二零零八年一月一日至二零零八年六月三十日：

擴大生產力 研發 銷售及市場推廣 人力資源

開始對新型號液壓轉

閥式轉向控制閥進行

技術分析、結構性設

計、開發及測試

參與國際性汽車零部

件展覽會，旨在向海

外市場宣傳本集團的

產品

為支持本集團的整體

業務擴展，招聘約20

名技術員及一般員工

購買額外機器及設備

生產液壓轉閥式轉向

控制閥

為齒輪齒條轉向器生

產購買額外機器及設

備

由二零零八年七月一日至二零零八年十二月三十一日：

擴大生產力 研發 銷售及市場推廣 人力資源

購買機器、生產及測

試設備，為生產其他

轉向器系統元件作好

準備

開始對新汽車型號的

轉向器系統元件進行

初期開發

開始向轉向器系統零

部件零售商展開市場

推廣活動

為支持本集團的整體

業務擴展，招聘約30

名技術員及一般員工
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將所得款項淨額用於業務計劃的詳情

本集團擬動用配售所得款項淨額及本集團的內部資源為業務計劃提供資金。下表載列

動用所得款項淨額（按最低配售價每股H股1.32港元計算）為本集團的業務計劃提供部分資金

的詳情：

由最後實際 由二零零六年 由二零零七年 由二零零七年 由二零零八年 由二零零八年

可行日期至 七月一日至 一月一日至 七月一日至 一月一日至 七月一日至

二零零六年 二零零六年 二零零七年 二零零七年 二零零八年 二零零八年

六月三十日 十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日 六月三十日 十二月三十一日 合計

百萬港元 百萬港元 百萬港元 百萬港元 百萬港元 百萬港元 百萬港元

業務計劃：

收購機器、設備，及／或

　擴充組裝線，以擴充生產

　廠房及／或產能 11.0 23.0 13.0 － 5.0 2.0 54.0

添置測試設備及軟件，

　增強本集團的研發及產品

　測試能力 1.0 6.0 － － － 2.0 9.0

其他：

支付杭州廠房建築工程及

　相關開支 5.0 － － － － － 5.0

為得士比世寶注資 23.5 － － － － － 23.5

合計 40.5 29.0 13.0 － 5.0 4.0 91.5

預期本集團需要約37,500,000港元額外資金，以按照計劃購買機器及設備來提高生產力

及改善產品測試能力。倘若最終配售價釐定為最低配售價每股H股1.32港元，本集團計劃根

據其業務計劃以內部資源為不足之數、以及本集團進行的研發活動、銷售及市場推廣活動

及擴充人力資源撥付資金。


