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本人謹向股東提交二零零二／二零零三年度之年報。

截至二零零三年六月三十日止年度，集團錄得經審核之綜合營業額及股東應

佔綜合虧損，分別達四十二億三千七百萬港元及一億六千八百萬港元。本年

度每股虧損為十二點二六仙。此虧損主要受發展完成之項目數量較少、伊拉

克戰爭及非典型肺炎事件影響，打擊市場氣氛而引致。

基於本末期業績，董事會不建議派發截至二零零三年六月三十日止年度之末

期息。

信和置業之業務於集團整體業務佔有很大比重。因此，我們於闡述集團之業

務時將集中談論信和置業之業務。

土地儲備

於二零零三年六月三十日，本公司附屬上市公司–信和置業擁有土地儲備之

應佔總樓面面積約一千八百八十萬平方呎，較去年增加了一百八十萬平方

呎，當中包括各類型物業：住宅佔百分之四十四，商業佔百分之三十二，工

業佔百分之十三，停車場佔百分之八，以及酒店佔百分之三。於財政年度

內，信和置業購入兩幅住宅及商業用地，包括荃灣市中心重建項目及沙田何

東樓。荃灣市中心重建項目預計於二零零五年至二零零六年財政年度竣工。

有關項目將興建七座大樓共一千九百二十個住宅單位，涉及總樓面面積約一

百一十萬平方呎，並提供樓面面積二十四萬五千四百一十九平方呎作零售商

業用途。而何東樓預計於二零零六年至二零零七年財政年度竣工，並將發展

為集住宅及商業於一身的項目，興建十座大樓共一千五百六十個住宅單位，

涉及總樓面面積約一百三十萬平方呎，並提供樓面面積二萬一千二百五十八

平方呎作零售商業用途。上述發展項目為信和置業之土地儲備帶來應佔總樓

面面積達二百七十萬平方呎。

年內，信和置業共完成三個住宅發展項目，包括粉嶺御庭軒、葵涌月海灣及

北角海天峰，共提供了應佔總樓面面積約九十萬平方呎。

信和置業預計於下個財政年度完成八個住宅發展項目，包括：海典灣、君頤

峰、朗逸峰、帝庭居一期及二期、Embassy Lodge、寶雲匯及St Andrews Place；

以及兩個商業發展項目：宏天廣場及來福士廣場。此等項目將為信和置業帶

來應佔總樓面面積合共約二百三十萬平方呎。

業績

股息

業務回顧
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物業銷售

信和置業於財政年度內所錄得的物業銷售收入，主要來自出售御庭軒、月海

灣及海天峰三個項目之住宅單位。整體而言，超過百分之九十五的單位經已

售出。

由二零零二年第四季至二零零三年三月止，地產市道之氣氛受二零零二年十

一月公佈的新房屋政策而轉強。為配合正面的市場氣氛，信和置業於二零零

三年第一季推出兩個位於元朗的住宅發展項目 —  帝庭居一期及二期。該等

項目預計於二零零三年至二零零四年財政年度興建完成。市場反應理想，超

過百分之九十九的住宅單位於短期間售出。

本年三月至五月期間，由於受伊拉克政局的緊張氣氛及非典型肺炎事件影

響，發展商均延期推售項目，導致物業銷售活動減少。但當疫情受到控制，

以及世界衛生組織將香港從疫區名單中剔除後，二零零三年第二季末之樓宇

銷售活動再度活躍，市民對樓市回復信心，市場氣氛好轉。

隨著市道復甦，集團其中一個聯營項目 — 朗逸峰一期於二零零三年六月推

出。此項目位於大帽山之半山區，預計於二零零三年至二零零四年財政年度

興建完成。此項目深受市場歡迎，銷售情況理想。

二零零三年七月，信和置業的聯營伙伴出售位於深井之海雲軒，同期，信和

置業亦推出屯門海典軒。由於此兩個項目之據點均位於西鐵沿線，市場反應

熱烈，銷售情況亦令人鼓舞。

市場對豪宅需求殷切，有見及此，信和置業的聯營伙伴亦於八月推出豪華住

宅聯營項目 —  君頤峰。

租務活動

於二零零三年六月三十日，信和置業已完成的投資物業應佔總樓面面積達八

百六十萬平方呎，較上個財政年度之八百一十萬平方呎為多。當中增加的五

十萬平方呎主要來自劍橋廣場及御庭軒之零售及停車場面積。信和置業之投

資物業組合多元化：商業佔百分之四十六，工業佔百分之二十六，停車場佔

百分之十八，酒店佔百分之七，住宅佔百分之三。

業務回顧

﹙續﹚
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業務回顧

﹙續﹚

租務活動﹙續﹚

二零零二年至二零零三年財政年度之上半年，信和置業的租務活動錄得理想

增長。雖然此升幅受阻於非典型肺炎事件，而租戶生意額及酒店收益亦受到

影響，但信和置業的緊急應變措施及管理適時發揮效用，因而減輕非典型肺

炎事件所帶來之衝擊。在此期間，信和置業屬下之物業管理公司推行了一連

串措施以防止傳染病蔓延；同時，信和置業亦在商場推出有效的宣傳活動，

以刺激商場人流及提升顧客之歸屬感，從而為租戶引進商機，有效提升資產

的價值。

信和置業連同所佔聯營公司之總租金收入穩定，達十一億一千萬港元，去年

為十一億六百萬港元，而投資物業全年整體出租情況令人滿意。信和置業的

投資物業組合多元化及地點優越，均是維持穩定的經常性收益之主要元素。

財務

於二零零三年六月三十日，按總債項與資產總值比率計算，集團資產負債比

率維持約百分之三十七的水平。集團貸款總額其中百分之二十一在一年內償

還，百分之三十五在一至兩年內償還，百分之四十四則於二至五年內償還。

集團包括所佔聯營公司擁有現金資源約九十億四千七百萬港元，其中包括手

頭現金約十六億二千五百萬港元及可動用之未提取信貸額約七十四億二千二

百萬港元。

於二零零三年六月，集團以內部現金資源及銀行貸款，向Hong Kong Turbo

Mortgage Funding Limited贖回相等於二十三億四千三百萬港元之證券化債

券，以減低利息成本。因提早償還借貸而引致的利息及外匯掉期成本為一億

八百萬港元。

於二零零三年六月三十日財政年度內，集團在外匯貸款及資本結構上並沒有

錄得重大轉變，集團大部份借貸均以浮息為基礎。

於二零零三年六月三十日，集團較上個財政年度二零零二年六月三十日止，

沒有錄得任何承擔及或然負債的特別重大轉變。
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未來發展

信和置業之業務主要集中於物業發展及投資方面，並將繼續及選擇性地添置

土地儲備，以期達至最佳的盈利前景。於本財政年度及截至二零零三年九

月，信和置業添置了應佔總樓面面積約二百七十萬平方呎的土地。信和置業

致力興建優質物業，並引入富有環保概念之增值設施及服務。而樓宇設計、

屋苑管理及辦公室行政事務等方面亦將引進環保概念及元素。

我們欣然宣佈信和置業之柏景灣項目榮獲國際房地產業聯合會頒發「2003年

住宅組別優良建築獎」，引證了其建築設計達至世界級水平。這是繼柏景灣

於本財政年度被經濟日報「置業家居」周刊評選為香港最優質住客會所以表揚

其設計美觀及設施多樣化後獲得的第二個獎項。另外，浮爾頓酒店亦獲

「Business Traveller Asia Pacific Awards 2002」評選為亞太區最佳新商務酒店

及榮獲第五十四屆國際房地產業聯合會「2003年休閒建築組別榮譽大獎」。

除上述事項外，其他資料對比二零零二年六月三十日之年報並無任何其他重

大轉變。

信和置業著重企業誠信、商業道德操守、良好企業管治及企業社會責任的重

要性。為保障股東長期利益，信和置業竭力承擔社會責任，於日常運作及業

務發展方面實踐環保措施。年內，信和置業曾為香港紅十字會及香港公益金

舉辦籌款活動。

信和置業之全資附屬公司 —  信和物業管理有限公司，其業務著重於資源管

理及客戶服務管理，曾榮獲多個獎項，見證其對社會作出的貢獻，以及在住

宅及商業樓宇組合上推廣環保所作出之努力。

於二零零二年九月，信和物業管理有限公司榮獲由香港公益金舉辦的「二零

零二年公益金全港屋邨籌款 — 分區屋邨最高籌募獎﹙油尖旺區﹚」，以表揚

其在籌款活動上所作出之努力。同年十二月，信和物業榮獲香港社會服務聯

會頒發「商界展關懷」獎項。

業務回顧

﹙續﹚

社會關係及環境責任
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社會關係及環境責任

﹙續﹚

僱員計劃

展望

在環保方面，信和物業管理有限公司管理的四個信和置業住宅屋苑榮獲水務

署頒發之「食水系統優質維修認可計劃」證書。而信和物業管理有限公司管理

之帝庭軒於二零零三年一月更榮獲「2002香港環保企業獎﹙環保辦公室﹚優

異獎」。

另外，信和護衛有限公司及恆毅清潔服務有限公司同時榮獲 ISO9001：2002

品質管理體系證書，足以證明集團之營運效率及優質服務已達至高水平。

信和置業於財政年度內為超過四千六百八十名僱員提供了各類型的內部及外

間培訓課程。這些課程旨在增強員工的語言能力、增進其專業知識及管理事

宜，以及提高生產力而特別設計。信和置業提供的訓練課程包括語言訓練、

客戶關係及客戶服務、資訊科技、自我增值，以及有關辦公室行政、物業管

理及項目管理的環境保護知識。信和置業將繼續配合公司策略及特定職業發

展計劃需求，推出各類嶄新課程。

由於中港經濟及社會連繫越趨緊密，信和置業將繼續致力增強員工的普通話

應對能力，並定期舉辦不同程度的訓練課程。信和置業的政策乃要求所有員

工必須擁有最優質的客戶服務水準，尤以前線員工為要。故此，信和置業特

聘用顧問公司提供良好客戶服務之密集訓練計劃。於二零零三年六月三十

日，已有超過二千名員工接受此訓練，而受訓員工及客戶對此訓練計劃均反

應良好。

信和置業亦舉辦「傑出員工獎」計劃，以讚揚表現出色的僱員，並提供訓練課

程以裝備他們成為集團未來領導層。期內，共有十六位員工獲得此獎項。

不穩定的營商環境，令二零零二年至二零零三年財政年度的環境充滿挑戰。

政府於二零零二年十一月公佈的房屋政策令樓市復甦，但由於受伊拉克戰爭

及非典型肺炎事件等外來因素困擾，不僅物業銷售受影響，香港及鄰近地區

之旅遊業、酒店業、飲食業及零售業亦因而遭受打擊。
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伊拉克戰爭現已結束及非典型肺炎疫情亦受到控制，其負面影響只屬短暫

性。由於到訪旅客增加、物業銷售理想，以及本公司旗下商場人流增加，復

甦跡象顯著。國內開放「個人遊」措施將吸引更多內地旅客訪港，香港酒店業

及零售業必然受惠。另外，放寬內地人士攜帶外匯入境上限亦將促進本地消

費及零售業。政府計劃再增推新房屋措施以維持樓市穩中有升的發展，將進

一步加強市民對樓市的信心。這不單對樓市有正面影響，亦可促進經濟發

展。

中期至長遠而言，珠江三角洲地區的持續經濟發展將增強該地區與香港之間

的貿易及交流，令兩地關係更形密切，有助香港經濟復甦。中港於二零零三

年六月簽訂的更緊密經貿關係安排 (CEPA)，可刺激兩地的經濟活動，從而令

雙方從中得益。

於本財政年度內，信和置業以合理價錢額外增添了應佔總樓面面積達二百七

十萬平方呎的土地儲備。此新增之土地儲備將為集團未來幾年提供穩定的收

益前景。信和置業於過去兩年之預售項目可確保下個財政年度之盈利。信和

置業於二零零三年至二零零四年財政年度興建完成的項目中，約有百分之七

十五的住宅單位經已售出，應佔售樓收入超過三十億港元。除不可預測的情

況外，近期市場復甦趨勢應對集團於二零零三年至二零零四年財政年度之盈

利有正面的影響。董事會對集團的中期及長期發展均有信心。

本人謹藉此機會代表董事會，感謝各員工對集團的貢獻及支持。本人亦對董

事會同寅的指引及英明領導，深表謝意。

主席

黃志祥

香港，二零零三年九月二十三日

展望

﹙續﹚

員工與管理層


