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跨越自我



35

公司不斷推行體制創新、機制創新和管理創新，實施以人

為本的管理，重視人力資源開發，建立全員培訓機制、專

業人才的培養機制和人才激勵機制，以達致每一員工自身

潛力最大化，從而使公司自身潛力最大化。

達致自身潛力最大化達致自身潛力最大化
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人才構成及培訓

截止2003年12月31日，本公司及附屬公司擁有職工7,632人。2003年，本公司取得了

高速發展，運行機組容量增加1,640兆瓦，單位容量用人水平降低16%。

勞動組織採取了新的人力資源管理嘗試，實行發展型減人管理模式：一方面精練新建

單位辦事機構和辦事人員；另一方面選派老企業的管理人員和專業技術骨幹支援到新

項目，控制增加人員。

配合管理體制的要求加大培訓力度，在新項目中推行和在老企業中嘗試設備點檢定修

制，把管理設備的點檢人員培訓成為高素質的隊伍。

本公司努力打造三支隊伍：即建設高素質的經營管理人員隊伍、建設專業技術人員隊

伍、建設熟練的有專業技能的隊伍。其中：在管理人員1,107佔人中，本科及以上學

歷約佔45%、專科學歷約佔48%；在524名專業技術人員中，獲得高級職稱57人、中

級職稱173人、初級職稱206人；在2,917名技術工人中，評聘技師、高級技師30人、

高級工132人、中級工501人、初級工369人。

為努力建設好三支隊伍，2003年中加大培訓工作力度，選派企業高級管理人員參加清

華大學MBA工商管理培訓，選派中層管理人員參加為期4個月的財務知識全脫產培

訓； 熱工專業技術人員開展了兩期為期9周的全脫產培訓；繼電保護專業技術人員開

展了為期8周的全脫產培訓。公司通過開展技能等級鑒定，來帶動員工學技術的熱情；

通過建立企業激勵機制，引導員工學習，提高知識層次，提高技術水平，提高操作技

能。

2004年，本公司準備繼續加大培訓力度將繼續選派高級管理人員參加清華MBA工商

管理培訓；繼續舉辦熱工和繼電保護專業技術人員培訓；通過技能等級鑒定，進一步

推動企業技能培訓工作的開展。

人力資
源概況
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董事會、監事會及高層管理人員

董事會成員

執行董事

于洪基

現年62歲，清華大學電機系畢業，教授級高級工程師。于先生於1968年加入華北

電力系統，曾任山西娘子關發電廠、大同第二發電廠廠長等職務，1991年起擔任

華北電業管理局副局長、華北電力聯合公司副總經理，後擔任中國華北電力集團公

司副總經理。于先生於1999年7月起任本公司副董事長及總經理，2003年3月3日董

事會同意于先生辭去副董事長及總經理的請求。于先生長期從事電力生產、技術管

理和經營管理工作，工作閱曆豐富，在電力生產、經營管理方面具有豐富的經驗。

張毅

現年56歲，華北電力學院熱工專業研究生畢業，教授級高級工程師，現任本公司副

董事長及總經理。張先生於1982年加入華北電力系統，先後擔任華北電力試驗研

究所熱工室主任、華北電力試驗研究所副所長、華北電力科學研究院副院長、天津

大港發電廠廠長等職務。1997年任中國華北電力集團公司副總工程師兼生產技術

部經理。1998年12月起任本公司副總經理。2003年3月任本公司副董事長、總經

理。張先生是享受國務院授予的政府特殊津貼的專家。

楊洪明

現年57歲，華北電力學院電專業本科畢業，高級經濟師，現任本公司副總經理及董

事會秘書。楊先生於1968年在河北邯鄲供電局參加工作加入華北電力系統，歷任

河北邯鄲供電局技術員、河北省經貿委生產總調度室調研員、副總調度長等職務。

1996年7月起先後擔任本公司副總經濟師兼計劃發展部經理、總經濟師。2003年3

月任本公司副總經理。楊先生精通電力宏觀經濟和市場營銷，特別是對政府監管積

累了比較豐富的經驗。

王憲周

現年49歲，北京廣播電視大學工業統計專業畢業，高級會計師，現任本公司財務總

監。王先生於1970年在華北電力系統參加工作，歷任下花園發電廠財務科科長、

張家口發電廠副總會計師兼財務處長等職。1995年起先後擔任中國華北電力集團

公司財務部副經理、經理，本公司財務部經理、總會計師等職。2000年8月起任本

公司財務總監。王先生長期從事電力行業的財務管理，對發電行業的財務管理具有

豐富的經驗。
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非執行董事

翟若愚

現年57歲，遼寧大學經濟管理專業畢業，教授級高級工程師，現任本公司董事長、

中國大唐集團公司總經理。翟先生於1966年在遼寧發電廠參加工作，歷任副廠長、

廠長等職。1992年起先後擔任中華人民共和國能源部安全環保司副司長，中華人

民共和國電力工業部監察局副局長、局長，中華人民共和國電力工業部、國家電力

公司辦公廳主任。1999年3月擔任國家電力公司東北分公司總經理，2000年10月擔

任中國華北電力集團公司總經理，2002年12月起擔任中國大唐集團公司總經理。

2003年1月當選中華人民共和國第十屆全國人民代表大會代表。翟先生在電力系統

工作近40年，長期從事電力生產、生產技術管理、行政管理和經營管理工作，工作

閱曆豐富，尤其在電力生產和經營管理方面具有很高造詣。

胡繩木

現年43歲，大學文化，高級會計師，現任中國大唐集團公司總會計師。胡先生於

1981年在北京供電局參加工作，加入華北電力系統，歷任華北電業管理局（中國華

北電力集團公司）財務部副科長、副經理、本公司總會計師（財務總監）、中國華北

電力集團公司總會計師。2003年1月起擔任中國大唐集團公司總會計師。胡先生從

事電力系統財務管理工作22年，具有深厚的財務管理水平和豐富的實踐經驗。

楊家義

現年45歲，1982年畢業於太原理工大學土木系工民建專業、獲工學學士學位，

1986年畢業於中南財經大學投資經濟專業、獲經濟學碩士學位，1992年評為副教

授，1993年成為中國註冊會計師協會會員。現任中國節能投資公司總會計師。楊

先生1982年在山西省榆次市建委參加工作，歷任山西省榆次市建委幹部，中央財

經大學投資經濟系教研室主任、系副主任，北京國際電力開發投資公司副總經理，

曾在法國格勒諾布爾第二大學和美國哈佛大學進修。楊先生長期從事財務管理和投

融資方面的理論研究和實際工作，在公司財務管理和投資融資計劃方面具有豐富的

經驗。

劉海峽

現年42歲，華北電力學院電廠熱能動力專業畢業後就讀中國人民大學之工商管理專

業碩士研究生，高級工程師，現任北京國際電力開發投資公司總經理助理。劉先生

於1983年在北京電子動力公司參加工作，歷任技術員、工程師、經理助理、副經

理。1998年起擔任北京國際電力開發投資公司總經理助理。劉先生長期從事電力

企業管理和計劃管理工作，在企業管理和工業計劃與投資方面具有豐富的經驗。
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蘇鐵崗

現年56歲，大學文化，高級工程師，現任河北省建設投資公司副總經理。蘇先生

1968年參加工作，先後在青海省建委、省三建公司任職。1989年任河北省建設投

資公司項目處處長，1991年任河北省計委投資處處長。1993年12月起擔任河北省

建設投資公司副總經理。蘇先生長期從事企業管理和投資計劃管理工作，在企業管

理和工業計劃與投資方面具有豐富的經驗。

葉永會

現年51歲，現任河北省建設投資公司能源事業一部經理。葉先生1969年參加工

作，1990年起在河北省建設投資公司能源分公司工作，歷任科員、副經理兼冀北

分公司經理。1999年8月至今任河北省建設投資公司能源分公司經理、能源事業一

部經理。葉先生長期從事企業管理和計劃管理工作，在企業管理和工業計劃與投資

方面具有豐富的經驗。

佟允上

現年62歲，東北林學院畢業，教授級高級工程師，現任天津市津能投資公司總經

理。佟先生於1965年在天津市文教用品公司參加工作，曾先後擔任天津市造紙公

司廠長、天津市計劃委員會工業處處長等職，1996年起擔任天津市津能投資公司

總經理。佟先生長期從事企業管理和計劃管理工作，在企業管理和工業計劃與投資

方面具有豐富的經驗。

張萬托

現年57歲，天津財經學院畢業，高級經濟師，現任天津市津能投資公司副總經理。

張先生1970年在天津師範學院參加工作，1981年3月起擔任天津市計劃委員會能源

辦公室幹部、副主任、主任，1999年2月調任天津市津能投資公司副總經理。張先

生長期從事能源規劃和計劃管理工作，在企業管理和電力計劃與投資方面具有豐富

的經驗。
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獨立非執行董事

徐大平

現年60歲，清華大學熱工量測及自動控制專業畢業，現任華北電力大學教授、博士

生導師。徐先生於1967年在水電部轄下的第一工程局從事施工技術管理工作，於

1979年加入葛州壩水電工程學院，先後擔任系主任、副院長及院長。徐先生由

1993年起擔任北京動力經濟學院副院長，1995年起先後任華北電力大學常務副校

長、校長，兼任北京電力管理幹部學院院長，現任華北電力大學黨委書記。徐先生

在發電業和管理方面具有豐富知識及實際經驗。

吳鎮濤

現年49歲，畢業於北京工業大學，現任國泰國際集團董事總經理。

監事會成員

張　杰

現年55歲，中央黨校政治理論專業畢業，高級經濟師。現任本公司監事會主席。張

先生於1968年參加工作，1973年加入電力系統，曾擔任大同發電總廠宣傳部副部

長、檢修處副主任、黨總支書記，大同第二發電廠多經總公司黨委書記，大同第二

發電廠工會主席等職。1994 年任承德供電公司黨委書記。1995年1月任北京供電

公司（供電局）黨委副書記。2000年12月任本公司監事會主席。張先生長期從事電

力企業管理工作，有十分豐富的行政管理經驗。

傅國強

現年41歲，大學文化，高級會計師，註冊會計師，現任中國大唐集團公司財務與產

權管理部副主任。傅先生曾任河北省電力公司財務與產權管理部主任、中國華北電

力集團公司財務部經理、中國大唐集團公司財務部副主任。2003年12月起任中國

大唐集團公司財務與產權管理部主任。傅先生長期從事電力系統財務管理工作，有

豐富的實踐經驗和經營管理經驗。

石曉帆

現年52歲，大專文化，高級經濟師，現任本公司總經理助理兼人力資源部部長。石

先生曾任中國華北電力集團公司人事部處長，1996年任本公司人力資源部部長。

2003年3月任本公司總經理助理兼人力資源部部長。石先生熟悉電力企業人力資源

開發與管理工作，具有豐富的電力企業人力資源管理經驗。
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公司秘書

楊洪明

現年57歲，本公司執行董事、副總經理。

高層管理人員

于立濱

現年58歲，華北電力學院熱能動力專業碩士畢業，教授級高級工程師，現任本公司

副總經理。于先生1966年在東北電力建設局參加工作，歷任清河發電廠生技科長，

元寶山發電廠副廠長兼總工程師，東北電力管理局生產部發電科科長、處長，鐵嶺

發電廠廠長，東北電力集團公司副總工程師兼生產部主任，遼寧省電力有限公司副

總經理。2000年11月任山西省電力公司副總經理。2003年3月任本公司副總經理。

于先生在電力系統工作30多年，在電力生產和管理方面具有豐富經驗。

魏　遠

現年48歲，河北廣播電視大學黨政專業畢業，高級經濟師，現任本公司副總經理。

魏先生於1977年加入華北電力系統，歷任唐山發電廠廠長、陡河發電廠副廠長、

黨委書記、秦皇島熱電廠廠長。1998年4月任本公司副總經濟師兼計劃發展部經

理。2003年3月任本公司副總經理。魏先生擁有豐富的發電廠行政和生產經營管理

經驗。

喬新一

現年51歲，華北電力學院熱能動力專業畢業，高級經濟師。現任本公司分工委主任

兼企業文化部部長。喬先生1969年加入華北電力系統，曾任中國華北電力集團公

司人事部部長助理、副部長、副經理、秦皇島供電公司副總經理。2000年2月任本

公司分工委主任兼企業文化部部長。喬先生長期從事電力企業管理和經營管理工

作，有十分豐富的行政管理經驗。

邱　陵

現年57歲，北京電力學院熱工自動化專業畢業，教授級高級工程師，現任本公司總

經濟師。邱先生於1970年在灤河發電廠參加工作，曾任河北省電力試驗研究所副

所長、中國華北電力集團公司生產技術部主任工程師、電站建設部主任工程師。

1999年起任本公司工程建設部主任工程師、經理。2003年3月任本公司總經濟師。

邱先生長期從事電力生產技術工作，在電力生產建設方面經驗豐富。
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趙清政

現年59歲，北京電力學院熱動專業畢業，高級經濟師，現任本公司總經理助理。趙

先生於1968年參加工作，曾任北京熱電廠及熱電總廠副廠長，中國華北電力集團

公司多經局局長、華北電力實業總公司總經理、1999年起擔任本公司總經理助理。

趙先生電力企業管理經驗豐富。

蔡恩治

現年60歲，吉林電力學院熱動專業畢業，教授級高級工程師，現任本公司副總工程

師。蔡先生1967年加入華北電力系統，曾任河北電建一公司經理、中國華北電力

集團公司任副總工程師。1999年起擔任本公司副總工程師。蔡先生熟悉電力生產

建設、企業管理工作，具有豐富的電力企業管理經驗。

宋玉洛

現年50歲，華北電力大學熱動專業研究生畢業，高級工程師，現任本公司副總工程

師兼生產部經理。宋先生於1968年參加工作，1976年加入華北電力系統，1985年

任大同第二發電廠副廠長，1994年任廠長。1997年1月起擔任本公司副總工程師，

2000年10月兼任生產部經理，2003年6月兼任安全環保部經理。宋先生熟悉電力生

產過程、企業管理工作，具有豐富的電力企業管理經驗。

朱冠群

現年45歲，浙江大學精密機械工程專業畢業，高級工程師，現任本公司副總經濟

師。朱先生於1982年參加工作加入華北電力系統，曾任北京電力設備總廠副廠長、

中國華北電力集團公司綜合計劃部副經理、財務部副經理和華北電力國際經貿公司

總經理。2002年1月任本公司副總經濟師。朱先生具有豐富的電力企業管理及營銷

工作經驗。
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佟義英

現年41歲，華北電力學院熱動專業工程碩士畢業，工程碩士，教授級高級工程師。

佟女士於1983年加入華北電力系統，曾於多家電力企業擔任不同職位。佟女士精

通電力生產運行管理工作，具有豐富的電力企業生產管理經驗。佟女士自2003年

5月起擔任本公司副總工程師，2003年8月兼任生產部經理。

李世東

現年41歲，合肥工業大學農水專業畢業，教授級高級工程師，現任本公司副總工程

師。李先生於1984在水電部北京勘測設計院參加工作，曾任中國水利水電建設工

程咨詢公司規劃處處長、中國水電顧問有限公司規劃部主任、水電水利規劃設計總

院副總工程師，於2003年11月起擔任本公司副總工程師。李先生長期從事全國水

電規劃和前期宏觀方面的工作，在水電、抽水蓄能電站工程規劃設計工作方面有豐

富的經驗。


