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香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性或完整性亦不發表任
何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部份內容而產生或因倚賴該等內容
而引致的任何損失承擔任何責任。

德昌電機控股有限公司
（在百慕達註冊成立之有限公司）

（股份代號：179）

營業狀況

德昌電機控股有限公司在公佈截至二零零四年三月三十一日止財政年度的業績之
前，宣告將與證券分析員討論的各項資料詳情。

德昌電機控股有限公司（以下簡稱「德昌電機」或「本公司」）擬訂於二零零四年六月七
日公佈截至二零零四年三月三十一日止財政年度的全年業績。在公佈公司全年業績（與
完成編製有關財政年度的各項報表）以前，本公司期望可在正常業務運作情況下與證
券分析員及投資者會晤，就德昌電機在該財政年度的營業表現進行討論。

為向投資者及未來投資者作更佳披露，並確保他們在同時獲取同等資料，本營業狀況
聲明特此提供可能在有關討論中涵蓋的各項資料詳情。

營業狀況

市場經營環境在是個財政年度的下半年度轉好，與本公司的預期相符。於截至二零零
四年三月三十一日止的十二個月期，公司預計總銷售額較上個財政年度躍升約百分之
十。

年內，公司兩大業務單位對整體銷售額增長帶來可觀的貢獻。商業馬達集團的業績尤
其出色，在首六個月期歷經相對平穩的表現後，下半財政年度錄得超過百分之二十的
強勁增長。至於佔公司總銷售額約百分之六十的汽車配件集團，下半財政年度的銷售
額較首六個月取得溫和增長。

鋼、銅價格上升帶來的影響

鋼與銅是德昌電機製造精密馬達的兩項主要原材料。正如公司於二零零三年十二月公
佈的中期業績所述，全球的鋼材與銅材價格在過去一年持續上升，對公司的產品成本
與邊際毛利帶來重大影響。在是個財政年度，公司的鋼材加權平均成本上升超過百分
之三十，而倫敦銅材於年內的平均現貨價增長約百分之二十九。鑑於公司不可能全然
規避商品價格的波動，我們經已竭力採取一切措施，以期在二零零四／零五財政年度
把有關影響減至最低，這包括按所用原材料相應調升產品價格的公司策略。
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為未來業務發展進行投資所帶來的影響

1. 銷售、一般營運及行政費用皆見上升

正如在首六個月期所報告，公司在銷售、一般營運及行政費用方面的增幅與銷售額增
長並不相稱。當中部份原因出於國際貨運及運輸成本急升，更大部份是源自公司新近
投放不少資金培訓人才與進一步優化科技，以配合德昌電機長遠增長計劃的推行。在
迄今收益超逾十億美元且續有增長的前提下，管理層認為這等投資對維持公司的業務
擴展起著不可或缺的作用。儘管下半財政年度的經營環境有所改善，但卻未能全面抵
銷趨升的經常性投資開支，為公司的經營利潤帶來負面影響。

管理層深信隨著環球經濟持續復甦，公司銷售水平得以續升，上述投資當能改善經營
槓桿，讓公司業務從中受惠。為在二零零四／零五財政年度有效提升盈利能力，公司行
政總裁更親自監督這要務，審視有關的銷售、一般營運及行政費用，確保這等支出用得
其所，並跟往後年度的預期業務增幅相應增減。

2. 海外廠房重組涉及的成本與撥備

在是個財政年度，德昌電機加快其業務重組策略步伐，就市場地域及相對營運成本而
言並未配合現今市場需要的既有及收購業務單位予以調整。為此，公司經已關閉位於
泰國的生產廠房及德國的研發中心，並正著手進一步重組座落墨西哥馬塔莫羅斯的生
產部門。年內關閉業務所涉及的成本，連同為進一步關閉／重組業務所需費用而作的
撥備，預計於扣除相關的稅務減省後會介乎一千四百萬至一千七百萬美元之間。

這筆並非經常性開支的款額，將會納入截至二零零四年三月三十一日止財政年度來自
一般業務活動的綜合收益計算之內，並將於二零零四年六月七日公佈。由於其中的大
部份款項跟註銷約八百萬美元的固定資產相關連，我們並不預期會有實質的現金流出。

關閉及重組廠房的計劃主要牽涉將生產活動遷移至成本較低的製造基地，當中大部份
將移往公司位於中國廣東省的大型綜合垂直一體化生產廠房。至於位處海外的最終用
戶市場的研發中心及其他技術／銷售支援部門，德昌電機正悉力把它們整固於數個策
略性市場據點，以提升營運效益及靈活度。在大多數情況下，此等業務重組活動涉及的
短期現金流出，可望透過提升盈利能力及收益而在兩年內追回。

對公司盈利能力的總體影響

結合營運開支上升與關閉／重組業務涉及費用及撥備的影響，德昌電機截至二零零四
年三月三十一日止財政年度的股東應佔溢利，預計將較對上一個財政年度下調百分之
二十至百分之二十五。
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主席對業績表現的評論

就是個財政年度的業績表現，德昌電機主席及行政總裁汪穗中表示：「縱使在過去十二
個月的大部份時間，全球經濟環境疲弱為製造行業帶來衝擊，但德昌電機仍能取得接
近雙位數字的銷售額增長，並在業務發展歷程上奠下突破十億美元銷售額的里程碑。
可是，與此同時，由於原材料、運輸成本及經常性開支趨升，我們一貫達致的盈利水平
正受到挑戰。」

汪氏續稱：「環顧全球市場狀況及公司須適當定位以迎上未來業務發展等因素，我們理
解到這無可避免地令該等成本上升，惟管理層已迅速應變，務求強化達致股東們樂見
的近期現金流量。總的而言，儘管公司的盈利表現未盡人意，本人依然滿懷信心，確信
德昌電機將繼續據守行業領導地位，取得長遠業務增長與創締經濟價值。」

德昌電機擬訂於二零零四年六月七日公佈二零零三／零四財政年度的全年業績。

本公告乃根據證券上市規則第 13.09段而發出。
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