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董事會報告
本公司董事會謹此提呈本報告及本集團截至二零零六年十二月三十一日止年度按國際財務報告準則編製的經審
計財務報表。

主營業務

本公司為中國領先的交通基建集團，主要從事基建建設、基建設計、疏浚及港口機械製造業務。

業績

本集團截至二零零六年十二月三十一日止年度的業績與本公司及本集團於二零零六年十二月三十一日的財務狀
況載於本年報內的經審計財務報表。

股息分派及股息

根據中國財政部頒佈的規定，於二零零六年十一月，董事會向本公司發起人中國交通建設集團有限公司（「中交
集團」）宣派特別股息合共人民幣15.56億元。 (「特別分派」)

於二零零六年十一月舉行的本公司股東大會上，決議本公司當時的唯一股東中交集團有權享有二零零六年十月
八日至二零零六年十一月三十日期間產生的所有可分派利潤(「特別股息」)。根據本集團就二零零六年十月八日至
二零零六年十一月三十日期間賬項的特別審計，按中國會計原則及國際財務報告淮則釐定的相關期間的可分派
淨利潤的較低者，在撥付所需法定公積金後，特別股息的實際金額為人民幣4.96億元。特別股息將於二零零七
年底前分期派付中交集團。

經計入特別分派及特別股息後，董事會建議派付截至二零零六年十二月三十一日止年度末期股息每股人民幣0.005
元（合共約人民幣7,400萬元）。派股方案將提呈二零零七年六月六日的股東周年大會經股東批准。倘獲通過，本
公司預期向在二零零七年六月六日名列本公司股東名冊的股東派付末期股息。 股息以人民幣計值及宣派。內資
股股息將以人民幣支付，H股股息以港元支付。相關的匯率為二零零七年五月六日（即本公司股份暫停過戶日期）
至股東周年大會日期期間，中國人民銀行公佈的人民幣兌港元的匯率的平均值。

股息的稅項

於中國註冊成立的公司派付的股息一般須按統一稅率20%繳納中國預扣稅。但根據中國稅務部門的相關規則，
於中國註冊成立的公司就境外股票交易所上市的股份（如H股）派付的股息，毋須繳納上述中國預扣稅。
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股本

本公司於二零零六年十月八日註冊成立，註冊股本人民幣10,800,000,000元，普通內資股份為10,800,000,000
股每股面值人民幣1.00元。該等股份悉數發行予中交集團，作為中交集團向本公司轉讓其基建建設、基建設計、
疏浚、港口機械製造及其他業務的對價。根據本公司二零零六年的H股全球發售（「全球發售」），本公司於二零
零六年十二月發行4,025,000,000股H股。本公司H股於二零零六年十二月十五日在香港聯合交易所有限公司（「香
港聯交所」）上市。

本公司於二零零六年十二月三十一日已繳足股款或視為已繳足股款的已發行股本為人民幣14,825,000,000元，
分為14,825,000,000股每股面值1.00元。於二零零六年十二月三十一日，本公司股本結構如下：

於二零零六年十二月三十一日
佔已發行總

股份類別 股份數目 股本百分比

內資股* 10,397,500,000 70.1%
H股* 4,427,500,000 29.9%

合計 14,825,000,000 100%

* 本公司全球發售方面，402,500,000股內資股已轉換為H股，並由中交集團轉讓予中國全國社會保障基金理事會 （「全
國社保基金」）。

有關本公司在本財政年度股本變動的詳情，請參閱經審計財務報表附註21。

全球發售募集資金用途

二零零六年，本公司完成全球發售，以每股發行價4.60港元發行4,025,000,000股H股，募集資金淨額折合人民
幣約為178.78億元。募集資金正用於本公司日期為二零零六年十二月一日的招股章程內披露的用途。

公眾持股量

於本報告日期，基於本公司已有的公開資料，就董事所知，本公司能維持上市規則所規定的公眾持股量。



32

董事會報告（續）
董事、監事及高級管理人員

下表載列本公司董事及高級管理人員於本報告日期的若干資料：

姓名 年齡 本公司職位 委任日期

周紀昌 56 董事長兼執行董事 二零零六年九月二十九日

孟鳳朝 48 副董事長、執行董事兼總裁 二零零六年九月二十九日

傅俊元 45 執行董事兼首席財務官 二零零六年九月二十九日

陸紅軍 56 獨立非執行董事 二零零六年九月二十九日

袁耀輝 61 獨立非執行董事 二零零六年九月二十九日

趙天岳 52 獨立非執行董事 二零零六年九月二十九日

顧福身 50 獨立非執行董事 二零零六年九月二十九日

陳雲 43 副總裁 二零零六年九月二十九日

陳玉勝 51 副總裁 二零零六年九月二十九日

侯金龍 54 副總裁 二零零六年九月二十九日

陳奮健 44 副總裁 二零零六年九月二十九日

朱碧新 40 副總裁 二零零六年九月二十九日

楊力強 50 副總裁 二零零六年九月二十九日

劉文生 46 董事會秘書、聯席公司 二零零六年九月二十九日
　秘書兼總經濟師

劉友欽 53 聯席公司秘書兼合資格會計師 二零零六年九月二十九日

本公司所有執行董事及高級管理人員均於本公司成立時獲委任，彼等於本公司成立前的前身已擔任管理層職位
多年。

下表載列本公司監事於本報告日期的若干資料。

姓名 年齡 本公司職位 委任日期

劉湘東 48 監事會主席 二零零六年九月二十九日

徐三好 52 監事 二零零六年九月二十九日

王永彬 40 監事（本公司僱員代表） 二零零六年九月二十九日

於二零零六年九月二十九日獲委任的張長富及陳永寬，於二零零六年十一月向董事會辭職。

本公司董事、高級管理人員及監事的個人資料載列於「董事、監事及高級管理人員簡歷」內。
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獨立非執行董事的獨立性

本公司已確認收到本公司各獨立非執行董事根據上市規則第3.13條就其獨立性之確認書。本公司認為現有全體
獨立非執行董事均具獨立性。

董事會委員會

董事會委員會包括審計委員會、薪酬及考核委員會、戰略委員會及提名委員會。各委員會的組成及慣例載於本
報告的「企業管治報告」內。

本公司股份或相關股份中的重大權益或淡倉

於二零零六年十二月三十一日，所有於本公司股份或相關股份中擁有需按《證券及期貨條例》（「證券及期貨條例」）
第336條而備存登記冊的權益或淡倉的股東（本公司董事或監事除外）如下：

各自 已發行股份
股份類別 總數中

股東姓名 持股數目 股份類別 所佔百分比 所佔百分比 持股身份
（%） （%）

中國交通建設集團有限公司 10,397,500,000 內資股 100 70.1 實益擁有人
全國社會保障基金理事會 352,491,000 H股 7.96 2.38 實益擁有人
Baring Asset Management Limited 225,573,000 H股 5.09 1.52 投資經理
　（附註1）

附註1： 根據Baring Asset Management Limited於二零零六年十二月二十九日於香港聯交所存檔的法團大股東通知書，Baring
Asset Management Limited 全資擁有Baring International Investment Management Holdings Limited、Baring
International Investment Management Limited、Baring Asset Management UK Holdings Limited、Baring Asset
Management （Asia） Holdings Limited及Baring Asset Management （Asia） Limited。

除以上所述外，於二零零六年十二月三十一日，根據須按證券及期貨條例第336條備存的登記冊，概無其他人士
於本公司股份或相關股份中擁有根據證券及期貨條例第XV 部第2 及第3 分部的規定須向本公司披露的權益或
淡倉

董事及監事於股份、相關股份及債券的權益及淡倉

於二零零六年十二月三十一日，本公司各董事及監事概無在本公司或其任何相聯法團（定義見證券及期貨條例第
XV部）的股份、相關股份或債券中擁有任何根據證券及期貨條例第XV部第7及8分部須知會本公司及香港聯交所
的權益或淡倉（包括根據證券及期貨條例的該等條文彼等被當作或視為擁有的權益或淡倉），或根據證券及期貨
條例第352條須登記於該條所指登記冊的權益或淡倉，或根據上市發行人董事進行證券交易的標準守則須知會本
公司及香港聯交所的權益或淡倉。

於二零零六年十二月三十一日，本公司未授予本公司董事或監事或其各自的配偶或十八歲以下子女認購本公司
或本公司任何相關法團的股份或債券的任何權利，且以上各人亦未行使認購上述股份或債權證的任何權利。
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競爭業務

本公司董事概無於構成或可能構成與本公司競爭之業務中直接或間接擁有任何權益。

董事的財務、業務及家庭關係

本公司董事之間概無任何關係，包括財務、業務、家庭或其他重大關係。

董事及監事於合同及服務合同的權益

本公司與各董事及監事均訂立服務合同，為期三年，任期屆滿後可競選連任。

董事或監事概毋與本集團成員公司訂立或擬訂立本集團若不支付賠償（不包括法定賠償）就無法於一年內終止的
合同。

除本公司或其附屬公司（如適用）之間的服務合同外，於截至二零零六年十二月三十一日止年度，本公司董事及
監事概毋於本公司、其附屬公司或控股公司、本公司控股公司的附屬公司為訂約方的重大合約中直接或間接持
有重大權益。

董事及監事的酬金

有關本公司董事及監事二零零六年酬金的詳情，請參閱經審計財務報表的附註41。

應付董事及監事的薪酬乃根據各人的職責、年資和工作表現，以及本集團業績和現行市價釐定。

購買、出售及贖回股份

本公司就二零零六年發行了4,025,000,000股H股，所得款項淨額約為人民幣178.78億元。除此以外，本公司及
其任何附屬公司無於二零零六年內購買、出售或贖回任何本公司證券。
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過去四年財務資料概要

有關本集團截至二零零六年十二月三十一日止四年內各年的營業業績、資產及負債的概要載於下表：

利潤表

截至十二月三十一日止年度
二零零六年 二零零五年 二零零四年 二零零三年

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

營業額 114,881 83,265 65,912 48,482
銷售成本 (103,066) (75,110) (59,578) (43,617)

毛利 11,815 8,155 6,334 4,865
其他收益－淨額 76 205 33 37
銷售及營銷費用 (413) (463) (363) (270)
管理費用 (5,341) (4,117) (3,459) (2,878)
其他收入 1,338 1,001 785 706
其他費用 (987) (972) (749) (715)

營業利潤 6,488 3,809 2,581 1,745
利息收入 347 117 100 97
財務費用 (1,337) (433) (933) (972)
應佔共同控制實體虧損 (93) (47) 5 5
應佔聯營企業利潤 109 117 101 113

除所得稅前利潤 5,514 3,563 1,854 988
所得稅 (1,228) (592) (457) (361)

本年度利潤 4,286 2,971 1,397 627

下列人事應佔：
本公司權益持有人 3,199 2,195 1,071 435
少數股東權益 1,087 776 326 192

4,286 2,971 1,397 627

本公司權益持有人應佔利潤每股盈利
　（以人民幣列示）
－基本 0.29 0.20 不適用 不適用

－攤薄 0.29 0.20 不適用 不適用

股息 74 不適用 不適用 不適用
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過去四年財務資料概要（續）

資產負債表

於十二月三十一日
二零零六年 二零零五年 二零零四年 二零零三年

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

資產
　非流動資產
　物業、廠房及設備 19,520 15,616 13,299 11,329
　租賃預付款項 999 1,115 996 835
　投資物業 193 212 226 227
　無形資產 2,278 948 257 15
　於共同控制實體的投資 661 205 138 144
　於聯營企業的投資 1,412 1,400 1,334 1,271
　可供出售金融資產 7,340 3,045 2,645 2,941
　持有至到期金融資產 2 2 20 20
　遞延所得稅資產 3,033 1,663 1,862 1,950
　貿易及其他應收款 2,472 996 782 532

37,910 25,202 21,559 19,264

　流動資產
　存貨 4,037 3,805 3,203 2,716
　貿易及其他應收款 32,826 24,984 19,867 16,181
　應收客戶合同工程款項 20,903 14,001 9,540 6,751
　衍生金融工具 3 72 — —
　其他按公允價值計量
　　且其變動計入損益的金融資產 15 118 125 244
　限制性存款 465 80 102 54
　現金及現金等價物 30,793 10,797 9,993 6,812

89,042 53,857 42,830 32,758

總資產 126,952 79,059 64,389 52,022
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過去四年財務資料概要（續）

資產負債表（續）

於十二月三十一日
二零零六年 二零零五年 二零零四年 二零零三年

人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元 人民幣百萬元

權益
股東權益 31,825 8,942 6,542 5,272

少數股東權益 4,902 3,505 2,707 1,619

權益總額 36,727 12,447 9,249 6,891

負債
　非流動負債
　借款 8,591 4,980 4,859 4,431
　遞延收入 155 93 55 7
　遞延所得稅負債 2,151 671 533 581
　提前退休及補充福利責任 3,362 3,646 3,867 4,062

14,259 9,390 9,314 9,081

流動負債
　貿易及其他應付款 45,416 33,361 25,826 20,334
　應付客戶合同工程款項 6,343 4,420 4,060 2,711
　流動所得稅負債 960 699 694 520
　借款 22,098 17,470 14,667 11,980
　衍生金融工具 19 13 86 19
　提前退休及補充福利責任 217 221 195 202
　撥備 115 299 298 284
　其他流動負債 798 739 — —

75,966 57,222 45,826 36,050

負債總額 90,225 66,612 55,140 45,131

權益及負債總額 126,952 79,059 64,389 52,022

淨流動資產/（負債） 13,076 (3,365) (2,996) (3,292)

總資產減流動負債 50,986 21,837 18,563 15,972

銀行貸款及其他借款
有關本集團銀行貸款及其他借款的詳情，請參閱經審計財務報表附註24。

固定資產
有關本集團截至二零零六年十二月三十一日止年度物業、廠房及設備變動情況，請參閱經審計財務報表附註6。

儲備
有關本公司及本集團截至二零零六年十二月三十一日止年度儲備變動的詳情，請參閱經審計財務報表附註22。

捐款
截至二零零六年十二月三十一日止年度，本集團的慈善及其他捐款合共為人民幣約1,800萬元。
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子公司、共同控制實體及聯營公司

有關本公司子公司與共同控制實體及本集團在二零零六年十二月三十一日於聯營公司權益的詳情，請參閱經審
計財務報表附註46(a)、46(b)及46(c)。

權益變動

有關合併權益變動的詳情，請參閱經審計財務報表附註21及22。

退休福利

有關本集團提供的退休福利的詳情，請參閱經審計財務報表附註26。

薪酬政策

本集團的薪酬政策，是通過正式、透明的程序，採用具有競爭力及按績效的薪酬聘用和挽留人才。

為激勵及獎勵本公司的管理人員及其他主要僱員，本公司擬採納一項股票增值權計劃。董事會現仍在制訂該股
票增值權計劃的詳情，該計劃落實後將會提呈股東批准。

優先認股權

本公司章程並無優先認股權的條款，規定本公司向現時的股東按其持股量發行新股。

主要客戶及供應商

截至二零零六年十二月三十一日止年度，本集團五大客戶的營業額佔本集團營運收入不超過30%。

截至二零零六年十二月三十一日止年度，本集團向其五大供應商的採購量佔本集團全年總採購量不超過30%。

持續關連交易

以下為本集團2006年度持續關連交易的詳情，有關持續關連交易，特別是本集團與澳門旅遊娛樂有限公司集團
及西安通瑞高等級公路工程有限公司（兩者均為本公司子公司的主要股東）的持續關連交易並不獲豁免上市規則
第14A.33條。

與澳門旅遊娛樂有限公司集團的交易

澳門旅遊娛樂有限公司集團乃SJM － Investment Limited 的最終控股公司，而SJM － Investment Limited 擁有
本公司一家間接子公司澳門振華海灣工程有限公司49%股權，為其主要股東。所以，澳門旅遊娛樂有限公司集
團乃本公司其中一家子公司的主要股東的最終控股公司。根據香港上市規則，彼為本公司的關連人士，而本集
團與澳門旅遊娛樂有限公司集團及／或其聯繫人的交易將構成關連交易。

澳門振華海灣工程有限公司與本公司其他子公司於日常及一般業務過程中，向澳門旅遊娛樂有限公司集團提供
若干服務，包括建築、項目設計及物業裝修服務。經公平磋商後，本公司按一般商業條款向澳門旅遊娛樂有限
公司集團提供上述服務。該等服務的價格一般透過競標程序，參照勞工、物料、設備和其他因素的現行市價，
並考慮項目的複雜程度後釐定。澳門旅遊娛樂有限公司集團對本集團的定價程序並無影響力。
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與西安通瑞高等級公路工程有限公司的交易

西安通瑞高等級公路工程有限公司擁有本公司其中一家子公司東盟營造工程有限公司約23%股本。因此，根據
香港上市規則，西安通瑞高等級公路工程有限公司作為本集團其中一家子公司的主要股東，乃本公司的關連人
士，而本集團與西安通瑞高等級公路工程有限公司及／或其聯繫人的交易將構成關連交易。

東盟營造工程有限公司於日常及一般業務過程中，不時聘用西安通瑞高等級公路工程有限公司作為其部分公路
及高架橋工程的分包人。本公司與西安通瑞高等級公路工程有限公司進行公平磋商後，按一般商業條款進行上
述分包交易。本公司向西安通瑞高等級公路工程有限公司提出的交易條款，一般因應項目擁有人在總合同內向
本集團提出的條款（如品質標準、付款時間、延誤的損害賠償等），按背對背交易基準而定，且不優於本公司向
獨立第三方提出的條款。雖然西安通瑞高等級公路工程有限公司乃東盟營造工程有限公司的主要股東，但是於
磋商過程中，對東盟營造工程有限公司並無影響力。雖然已訂立分包協議，但是，本集團作為受項目擁有人聘
用的總承建商，仍然對項目擁有人負責，須準時完工並確保建築工程的質素。然而，根據本集團與西安通瑞高
等級公路工程有限公司的分包協議，本集團一般可向西安通瑞高等級公路工程有限公司就其履行其合約責任而
造成的損失追討賠償。

本公司與澳門旅遊娛樂有限公司集團的交易（將於二零零七年十二月三十一日屆滿），以及與西安通瑞高等級公
路工程有限公司的交易（將於二零零八年十二月三十一日屆滿），已取得香港聯交所的豁免，毋須遵守公告的規
定。香港聯交所批准於截至二零零六年十二月三十一日止年度上述各項持續關連交易的最高年度總值（「上限」）
及實際發生的年度總值如下：

持續關連
交易 實際金額 交易的年度上限

人民幣百萬元 人民幣百萬元

本集團與澳門旅遊娛樂有限公司集團的建設及 260 1,000
　建設相關的交易

本集團與西安通瑞高等級公路工程 57 90
　有限公司的分包工程

本公司獨立非執行董事確認，截至二零零六年十二月三十一日止年度本集團為訂約方的所有持續關連交易：

1. 由本集團在日常及一般業務過程中訂立，本集團亦在日常及一般業務過程中訂立規管該等交易的協議；

2. 按如下條件訂立：

(i) 正常商業條款；或

(ii) 倘無可比較的資料以決定條款是否為正常商業條款，則按不遜於向獨立第三方提供的條款或（倘適
用）獨立第三方提供的條款；及

3. 根據規管交易的相關協議，按就本公司獨立股東整體利益而言屬公平合理的條款訂立。

本公司的審計師已就該等交易執行若干協定之程序及向本公司董事提供一函件說明：

1. 交易已獲董事會批准；

2. 該等交易的選錄樣本乃按本公司及其子公司定價政策訂立；

3. 該等交易的選錄樣本乃按規管該等交易的協議條款訂立；及

4. 該等交易並不超逾二零零六年十二月一日招股說明書所載的相關年度上限。
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僱員

於二零零六年十二月三十一日，本集團有78,331名僱員，情況如下：

員工數目 百分比

基建建設業務 53,107 67.8%
基建設計業務 8,784 11.2%
疏浚業務 9,966 12.7%
港口機械製造業務 4,293 5.5%
其他業務 2,181 2.8%

總計 78,331 100%

於二零零六年十二月三十一日，1,078名僱員位於海外。

根據適用的規定，本集團向職員的退休金計劃、醫療保險計劃、失業保險計劃、分娩保險計劃和人身傷害保險
計劃供款，本集團供款數額按相關中國政府部門提供的僱員總工資的指定百分比計算。本集團也根據中國的適
用法規向僱員住房基金供款。除法定供款外，本集團還向在職僱員和退休僱員提供自願福利。這些福利包括補
償醫療保險計劃未涵蓋的醫療費用。本集團的現時僱員亦可享受績效年度獎金。

符合企業管治常規

本公司於二零零六年十月八日註冊成立，並於二零零六年十二月十五日在香港聯合交易所上市。自上市日至二
零零六年底，本公司均符合上市規則附錄十四所載的《企業管治常規準則》的所有守則。

重大法律程序

於二零零六年十二月三十一日，就董事所知，本公司未涉及重大訴訟或仲裁，亦無任何針對本公司的重大訴訟
或索賠懸而未決。

審計師

羅兵咸永道會計師事務所（「羅兵咸永道」）及普華永道中天會計師事務所有限公司（「普華永道中天」）分別獲委任
為截至二零零六年十二月三十一日止年度的國際核數師及中國審計師。羅兵咸永道已審計隨附的財務報表，該
等報表按國際財務報告準則編製。自上市日起，本公司已委聘羅兵咸永道及普華永道中天。於二零零七年六月
六日召開的股東周年大會上，將提呈再度續聘羅兵咸永道及普華永道中天為本公司截至二零零七年十二月三十
一日止年度的國際核數師及中國審計師的提案。

承董事會命
周紀昌
董事長

中國北京市
二零零七年四月十四日




