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本概要旨在為　閣下提供本招股章程所載資料的概覽。由於本文為概要，因此並
未包含可能對　閣下而言屬重要的所有資料。　閣下在決定投資於發售股份之前，應細
閱整本招股章程。

任何投資均附有風險。有關投資我們的股份的若干特定風險載於本招股章程「風險
因素」。　閣下在決定投資我們的發售股份前，應細閱該節。

業務概覽

概覽

本集團為中國領先的汽車空調壓縮機製造商。根據奧爾威報告（1），本集團（就產量及
銷量而言）於2009年是中國第二大汽車空調壓縮機製造商，及本集團產量佔2009年中國整
個汽車空調壓縮機製造行業的14.6%。根據該報告，本集團是2009年中國最大的渦旋式汽車
空調壓縮機製造商，且本集團的產量佔2009年中國整個渦旋式汽車空調壓縮機製造行業的
72.2%。本集團的全資附屬公司南京奧特佳自2008年起曾連續三年獲《福布斯》雜誌評為「中
國潛力企業」（2）。於2010年，本集團的奧特佳品牌於中國被認定為「馳名商標」。

壓縮機是汽車空調系統的重要組件。渦旋式壓縮機是最新一代壓縮機，其產量於2009

年佔中國汽車空調壓縮機總產量的20.3%。早期幾代的壓縮機包括活塞式壓縮機、斜盤式
壓縮機及旋葉式壓縮機。由於新興各代壓縮機的發展，活塞式壓縮機的使用正普遍淡出中
國市場。斜盤式壓縮機與渦旋式壓縮機均適合各種排氣量汽車使用，而旋葉式壓縮機則更
適合低排氣量汽車使用。與斜盤式壓縮機相比，渦旋式壓縮機具有較高的冷卻效率與容積
比、重量輕及能耗低等優點，及根據奧爾威報告，就產量而言，其在中國的市場份額由2002

附註：

（1） 奧爾威報告由於2004年成立，總部位於北京的獨立第三方奧爾威諮詢發佈，奧爾威諮詢是在中國專門從
事汽車零部件及汽車電子產品市場研究的中國諮詢公司之一。本集團已委聘奧爾威諮詢進行相關的市
場研究及分析，並編製奧爾威報告。奧爾威報告數據根據下列基準編製：i)第一手訪談；ii)來自政府部
門、協會及組織的資料；iii)公共刊物；及 iv)奧爾威諮詢以前收集的數據。就本集團委聘奧爾威諮詢而
言，本集團向其支付服務費人民幣45,000元。該項付款既非本集團成功上市的或然付款，亦毋須待奧爾
威報告得出任何結果後才進行支付。奧爾威報告的分析涉及的製造商涵蓋逾20家外商獨資、中外合資及
中國國內獨資汽車空調壓縮機製造商。

（2） 「中國潛力企業」的英文名稱已於2009年更名為「China Up & Comers」及於2010年更名為「Forbes China Up & 

Comers」。
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年的1.9%增至2009年的20.3%。根據該報告，渦旋式壓縮機不僅廣泛適用於傳統的汽油柴油
發動機汽車，還特別適用於電動車。根據中國國家標準「汽車空調用電動壓縮機總成」的規
定，供汽車用的電動壓縮機應由一台渦旋式壓縮機和一個電動機組成。

目前，中國有逾100家汽車空調壓縮機製造商，就產量而言，渦旋式汽車空調壓縮機
的生產僅佔2009年中國市場總額的20.3%。由於渦旋式壓縮機為汽車空調壓縮機行業的最新
一代產品，故現時的市場滲透率偏低，預計汽車製造商在彼等的汽車生產中轉向使用渦旋
式空調壓縮機則仍需時日。

本集團目前向中國領先的汽車製造商供應汽車空調壓縮機。本集團的汽車空調壓縮
機的主要客戶包括比亞迪、奇瑞汽車、吉利汽車、華晨汽車及北汽福田等中國十大自主汽
車品牌（於截至2007年、2008年及2009年12月31日止三個年度及截至2010年6月30日止六個月
合共分別佔本集團收入總額的21.5%、32.9%、36.8%及36.3%），以及神龍汽車、南京依維柯
及通用五菱等多個中外合資品牌汽車製造商。其中，於往績記錄期間並非為本集團五大客
戶的奇瑞汽車、神龍汽車及通用五菱於截至2008年及2009年12月31日止兩個年度以及截至
2010年6月30日止六個月合共分別佔本集團收入總額的1.8%、2.5%及2.3%。於最後實際可行
日期，本集團並無充分行業資料確定本集團是否為其任何客戶的獨家供應商。

根據奧爾威報告，本集團連同中國第二大及第三大渦旋式汽車空調壓縮機製造商合
共佔2009年整個中國渦旋式汽車空調壓縮機製造行業的92.3%。中國第二大渦旋式汽車空調
壓縮機製造商是以廣東省為基地的外商獨資企業，其產量佔2009年整個中國渦旋式汽車空
調壓縮機製造行業的15.5%。中國第三大渦旋式汽車空調壓縮機製造商是以江蘇省為基地的
外商獨資企業，其產量佔2009年整個中國渦旋式汽車空調壓縮機製造行業的4.6%。市場亦
有其他規模較小的生產商，而根據奧爾威報告，彼等各自之產量不超過2009年整個中國渦
旋式汽車空調壓縮機製造行業的2.0%。根據同一份報告，中國第二大及第三大渦旋式汽車
空調壓縮機製造商於2009年的產量分別為400,000台及120,000台，遠少於本集團於2009年生
產的1,900,000台。
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下表載列我們於往績記錄期間按照產品種類錄得的收入。有關詳情，請參閱本招股
章程「財務資料」：

南京奧特佳 本集團

截至12月31日止年度 截至6月30日止六個月

2007年 2008年 2009年 2009年 2010年
人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %

（未經審核）

渦旋式壓縮機
— 066系列  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56,493 18.3 116,827 30.9 241,850 30.3 98,590 31.5 171,193 26.6
— 086系列  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 159,749 51.7 133,875 35.4 266,076 33.4 106,951 34.1 214,317 33.4
— 106系列  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47,743 15.5 74,212 19.6 172,089 21.6 70,962 22.6 140,293 21.8
— 電動渦旋式壓縮機 . . . . . . . . . . . . . . — — 152 0.0 1,171 0.1 529 0.2 1,590 0.2
其他壓縮機. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19,276 6.2 15,391 4.1 18,049 2.3 6,800 2.2 11,290 1.8

壓縮機總額. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 283,261 91.7 340,457 90.0 699,235 87.7 283,832 90.6 538,683 83.8
其他(1). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25,554 8.3 37,930 10.0 97,791 12.3 29,587 9.4 103,900 16.2

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 308,815 100.0 378,387 100.0 797,026 100.0 313,419 100.0 642,583 100.0

附註 ：
(1) 「其他」收入主要指銷售渦旋式壓縮機的零部件及配件。

於最後實際可行日期，我們擁有38名銷售及市場推廣人員分為不同團隊以從事外部
聯絡及內部協調工作。

截至2007年12月31日止年度，我們51.7%收入來自086系列渦旋式壓縮機的銷售，而截
至2008年12月31日止年度，我們銷售086系列的收入下降至35.4%，並於截至2009年12月31日
止年度及截至2010年6月30日止六個月再分別降至33.4%。截至2009年12月31日止三個年度，
我們銷售066系列渦旋式壓縮機產生的收入顯示上升趨勢，分別佔我們總收入的18.3%、30.9%

及30.3%，而後截至2010年6月30日止六個月降至總收入的26.6%。我們銷售106系列渦旋式
壓縮機產生的收入亦呈上升趨勢，於往績記錄期間分別佔本集團總收入的15.5%、19.6%、
21.6%及21.8%。於往績記錄期間內，按產品組合劃分的收入波動乃歸因於我們客戶逐漸轉
向小排量汽車，從而令需求變動所致。於往績紀錄期間，本集團空調壓縮機的平均售價分
別為每台人民幣471.3元、人民幣415.1元、人民幣389.3元及人民幣381.0元。
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下表載列我們於往績記錄期間的銷量及平均售價：

南京奧特佳 本集團

截至12月31日止年度 截至6月30日止六個月

2007年 2008年 2009年 2009年 2010年
銷量
（台）

平均售價
（人民幣╱台）

銷量
（台）

平均售價
（人民幣╱台）

銷量
（台）

平均售價
（人民幣╱台）

銷量
（台）

平均售價
（人民幣╱台）

銷量
（台）

平均售價
（人民幣╱台）

（未經審核）

壓縮機 . . . . . . . . . . . . . 601,057 471.3 820,110 415.1 1,796,268 389.3 741,968 382.5 1,413,997 381.0

本集團的銷量於截至2007年及2008年12月31日止年度期間增加36.4%，而截至2008年
及2009年12月31日止年度期間增加119.0%。增長的理由為：

‧ 本集團若干主要客戶（詳情請參閱本招股章程「業務 — 銷售及營銷 — 客戶」）
於往績記錄期間對本集團主要產品的需求有所提高；

‧ 本集團的產能於往績記錄期間有所增加，可滿足對本集團產品日益增加的需
求，從而增加銷量；

‧ 於往績記錄期間，本集團具競爭力的定價以及產品質量的提高促進了銷量的
增長；及

‧ 市場需求增加，於2007年及2008年期間，中國汽車空調壓縮機的產量增長
24.5%，而於2008年及2009年期間則為42.6%。

截至2009年12月31日止兩個年度各年及截至2010年6月31日止六個月，我們產品的平
均售價分別下降11.9%、6.2%及2.1%。自2010年1月1日至最後實際可行日期期間，本集團產
品的平均售價為每台人民幣382.1元，較截至2009年12月31日止年度下降1.8%。下降乃鑒於
本集團處於競爭行業，故客戶不時要求降價。本集團通常會每年與客戶就產品價格進行一
次或兩次的談判，屆時，本集團若干客戶將要求本集團調整售價，以反映於往績記錄期間
正在下降的一般市價。待收到該等要求，本集團將進行有本集團總經理參與的內部商議，
以確定本集團是否有能力在不降低盈利能力的情況下滿足該等要求。本集團最近接獲該等
客戶調整售價的要求是在2010年7月和10月。由於規模經濟及有效的成本控制，本集團能夠
滿足客戶要求而不致影響本集團的毛利率。儘管平均售價有所下降，本集團仍能夠維持穩
定的毛利率，於往績記錄期間分別為26.6%、25.2%、26.6%及26.1%。
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儘管於往績記錄期間的平均售價已下降，於往績記錄期間本集團營運規模的大幅增
加令本集團生產成本下降，因而令本集團能保持市場競爭優勢。

下表載列於往績記錄期間本集團按客戶劃分的收入明細：

南京奧特佳 本集團
客戶類別 截至12月31日止年度 截至6月30日止六個月

2007年 2008年 2009年 2009年 2010年
人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %

（未經審核）
汽車製造商. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 196,552 63.6 254,109 67.2 468,860 58.8 172,959 55.2 358,691 55.8
空調系統供應商  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 59,437 19.2 67,584 17.9 212,245 26.6 80,949 25.8 150,516 23.4
汽車零部件分銷商  . . . . . . . . . . . . . . . . 39,996 13.0 40,238 10.6 82,369 10.4 47,828 15.3 96,799 15.1
其他 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,830 4.2 16,456 4.3 33,552 4.2 11,683 3.7 36,577 5.7

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 308,815 100.0 378,387 100.0 797,026 100.0 313,419 100.0 642,583 100.0

截至2010年6月30日止六個月，本集團的多數收入來源於41家汽車製造商、35家空調
系統供應商及104家汽車零部件分銷商。

於往績記錄期間，本集團大部分產品直接售予汽車製造商及空調系統供應商。該等
空調系統供應商在其汽車空調系統中採用本集團產品，並將整個汽車空調系統售予汽車製
造商。此外，本集團的部分收入亦來自向汽車零配件分銷商銷售產品，該等分銷商將本集
團產品分銷至汽車售後市場。

來自本集團客戶的收入可分為以下幾類：

A. 汽車製造商為：

(a) 國內企業，分別佔於往績記錄期間來自汽車製造商總收入的87.3%、
91.0%、92.5%及93.7%；及

(b) 外商投資企業，分別佔於往績記錄期間來自汽車製造商總收入的
12.7%、9.0%、7.5%及6.3%。

B. 空調系統供應商的為：

(a) 國內企業，分別佔往績記錄期間來自汽車空調系統供應商總收入的
75.9%、73.8%、72.6%及79.9%；及
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(b) 外商投資企業，分別佔往績記錄期間來自汽車製造商總收入的24.1%、
26.2%、27.4%及20.1%。

C. 下列地區為：

(a) 華東（1），分別佔往績記錄期間來自汽車製造商總收入的33.6%、46.8%、
48.0%及53.2%；

(b) 華北（2），分別佔往績記錄期間來自汽車製造商總收入的13.6%、14.3%、
7.9%及7.1%；

(c) 西南（3），分別佔往績記錄期間來自汽車製造商總收入的7.3%、7.7%、
9.7%及7.8%；

(d) 華中及華南（4），分別佔往績記錄期間來自汽車製造商總收入的16.6%、
19.3%、20.7%及13.0%；及

(e) 海外，分別佔往績記錄期間來自汽車製造商總收入的29.0%、11.9%、
13.6%及18.8%。

本集團亦從海外銷售中產生小部分收入。本集團主要將產品出口至美國、日本、馬
來西亞及其他東南亞地區。

南京奧特佳 本集團
截至12月31日止年度 截至6月30日止六個月

2007年 2008年 2009年 2009年 2010年
人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 % 人民幣千元 %

（未經審核）

國內銷售 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 297,197 96.2 373,592 98.7 785,822 98.6 307,034 98.0 624,286 97.2
海外銷售 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,618 3.8 4,795 1.3 11,204 1.4 6,385 2.0 18,297 2.8

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 308,815 100.0 378,387 100.0 797,026 100.0 313,419 100.0 642,583 100.0

本集團對所有客戶的定價乃根據多項因素釐定，包括原材料價格、生產成本、經常性
銷量、與不同客戶的過往關係及具體要求。我們並未針對不同客戶採取不同的定價策略。銷

附註：
（1） 華東：上海市、江蘇省、浙江省、安徽省、福建省、江西省及山東省
（2） 華北：北京市、天津市、河北省、遼寧省、吉林省、陝西省及黑龍江省
（3） 西南：重慶市、四川省及貴州省
（4） 華中及華南：河南省、湖北省、湖南省、廣東省及廣西自治區



概  要

- 7 -

售部門根據本集團的內部定價標準對每張銷售訂單釐定合適價格，並每三個月檢討一次。
附有具體生產要求的訂單會由相關部門（例如生產部和質量控制部）共同審議，並由本集團
的總經理審批，之後方會提交報價予客戶。由於我們的主要客戶為汽車生產商，且其為我
們產生了大部分的收益，我們並不向分銷商提供折讓以換取承諾銷售量，且我們並不實施
銷售回佣。

誠如本招股章程「業務 — 業務策略 — 保持本集團的成本優勢」所述，倘成本增加，我
們不會將所增加的成本轉嫁予客戶，我們將致力於透過產品研發、優化生產流程、降低採
購成本及利用我們的增長規模維持我們的成本優勢。

根據中國汽車工業協會刊發的資料顯示，儘管截至2010年7月31日止七個月的中國汽
車產量達10,200,000輛，較去年同期增加43.6%，乘用車的銷售自2010年4月起一直遇冷。儘
管本集團預期2010年下半年本集團收益與2010年上半年相比將可能下降，鑒於本集團近期
的生產水平及由於政府支持促進對新能源汽車行業（有關政府支持政策，請參閱本招股章程
「行業概覽 — 新能源汽車」）的需求，新能源汽車是未來汽車市場的重心以及我們的競爭優
勢之一，加之我們的自有技術、我們產能的強勁增長、嚴格的成本控制以及經驗豐富的管
理團隊（載於本招股章程「業務—競爭優勢」），我們相信，本集團將繼續增長並將保持其向
領先汽車製造商供應汽車空調壓縮機的領先地位。

本集團非常重視研發能力。於最後實際可行日期，我們的研發團隊擁有50多名員工，
其中逾80%的人員接受過高等教育。本集團擁有自主研發的技術，已取得48項註冊專利，其
中有7項為發明專利。儘管我們的技術並非完全獨一無二，卻對本集團現時的市場地位頗有
貢獻。我們被認定為「高新技術企業」及「江蘇省節能環保汽車空調壓縮機工程技術研究中
心」。我們已取得「奧特佳渦旋壓縮機過程模擬軟件V1.0」的著作權。此外，我們已經全國冷
凍空調設備標準化技術委員會（一間獲國家標準化管理委員會(1)授權的機構）批准為「汽車空
調用小排量渦旋壓縮機國家標準」的主要起草單位，該標準作為中國的相關國家標準預期將

附註：
(1)  在國家質量監督檢驗檢疫總局的監督下，國家標準化管理委員會為一家由國務院授權進行統一管理、監

督及整體協調中國標準化工作的公共機構。
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於2011年公佈。本集團意識到了來自現有市場商家的激烈競爭，故將堅持不懈地加強研發
能力，以維持本集團在行業中的競爭力。有關研發策略的詳情，請參閱「業務 — 研究及開
發」。

本集團的兩座生產基地（即舊生產基地和新生產基地）位於江蘇省南京市。於最後
實際可行日期，該兩座生產基地的當前總年產能為3,000,000台壓縮機，於新生產基地擴建
完成後，預計於2011年年中年產能將達4,000,000台壓縮機。本集團追求「精益生產」及奉行
「零缺陷」的品質目標。繼本集團於2001年就壓縮機取得中汽認證中心汽車產品認證後，
因開展汽車空調壓縮機的設計、生產及品質控制體系的實施活動，本集團於2003年取得
ISO/TS 16949:2002體系認證。本集團能夠透過於質量控制查詢中的快速反應及對質量控制
措施的持續完善以滿足客戶對產品質量的預期。

下表載列本集團舊生產基地及新生產基地的生產設施的估計產能及利用率。有關計
算詳情，請參閱本招股章程「業務 — 生產設施和產能」。

估計產能 實際產量 使用率
（千台） （千台） （%）

舊生產基地 新生產基地 總計 舊生產基地 新生產基地 總計 舊生產基地 新生產基地
2007年12月31日 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 714 — 714 634 — 634 88.8 —
2008年12月31日 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 984 — 984 869 — 869 88.3 —
2009年12月31日 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,256 620 1,876 1,294 576 1,870 103.0 92.9

2010年6月30日 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 697 814 1,511 709 818 1,527 101.7 100.5

過往數年，由於本集團研發能力不斷增強且客戶群不斷得以拓展，本集團在產量、收
入和利潤方面均有較大持續增長。本集團的產量從2007年的600,000台增至2009年的1,900,000

台，複合年增長率為71.7%，遠高於整體行業增長水平（根據奧爾威報告，同期，中國汽車
空調壓縮機產量的複合年增長率為33.2%）。本集團的總收入從2007年的人民幣308,800,000元
增至2009年的人民幣797,000,000元，複合年增長率為60.7%。本集團的利潤從2007年的人民
幣41,700,000元增至2009年的人民幣102,500,000元，複合年增長率為56.7%。本集團相信，本
集團業務的迅速增長鞏固了本集團在業界的領先地位、加深了本集團與客戶的關係及加強
了本集團的研發能力。
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本集團的競爭優勢

本集團相信，我們具備下列主要競爭優勢：

‧ 本集團在中國汽車空調壓縮機行業中擁有領先地位及強大的品牌知名度

‧ 先進的產品與技術

‧ 與多家國內領先的汽車製造商建立了長期穩定的業務關係

‧ 強大的研發能力

‧ 成本優勢

‧ 先進的生產設施及手段

‧ 嚴格的質量控制

‧ 經驗豐富、穩定且堅定的管理團隊

本集團策略

本集團的目標是成為全球市場有競爭力的汽車空調壓縮機供應商。本集團擬通過專
注於以下策略來實現這一目標：

‧ 進一步鞏固本集團在小排量汽車以及國內自主品牌汽車市場的主導地位，增
加本集團對中外合資汽車品牌的銷售

‧ 加强本集團的研發能力

‧ 增加對電動車空調壓縮機領域的投入

‧ 提高本集團產能

‧ 繼續保持本集團的成本優勢

‧ 逐步拓展海外市場的銷售
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財務資料概要

下表載列分別取自本招股章程附錄IA的本集團會計師報告以及附錄IB的南京奧特佳
會計師報告的收益表、財務資料表及現金流量表數據概要。

下表載列根據國際財務報告準則編製的本集團及南京奧特佳的財務資料概要，應與
該等公司各自的會計師報告一併閱讀。

收益表數據概要

南京奧特佳 本集團

截至12月31日止年度 截至6月30日止六個月

2007年 2008年 2009年 2009年 2010年
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

（未經審核）

營業額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 308,815 378,387 797,026 313,419 642,583
銷售成本 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (226,655) (282,849) (585,137) (229,995) (475,024)

毛利 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 82,160 95,538 211,889 83,424 167,559
其他收益及收入淨額  . . . . . . . . . 2,059 4,008 1,973 108 3,913
分銷開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (21,377) (25,179) (42,227) (17,147) (33,166)
行政開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (14,999) (25,848) (33,639) (16,162) (25,232)
其他經營開支  . . . . . . . . . . . . . . . (2,491) (5,749) (5,593) (2,766) (2,916)

來自經營業務的利潤  . . . . . . . . . 45,352 42,770 132,403 47,457 110,158
融資成本 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4,088) (5,078) (6,600) (3,400) (6,249)

除稅前利潤. . . . . . . . . . . . . . . . . . 41,264 37,692 125,803 44,057 103,909
所得稅 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 479 (6,723) (23,350) (8,532) (20,389)

年度╱期間利潤  . . . . . . . . . . . . . 41,743 30,969 102,453 35,525 83,520

以下人士應佔：
本公司權益股東  . . . . . . . . . . . . . 41,743 30,969 101,699 35,488 82,562
非控股權益. . . . . . . . . . . . . . . . . . — — 754 37 958

年度╱期間利潤  . . . . . . . . . . . . . 41,743 30,969(1) 102,453 35,525 83,520

每股基本盈利(2)（人民幣元）  . . . 不適用 0.041 0.136 0.047 0.110

附註：
（1） 與截至2007年12月31日止年度相比，我們截至2008年12月31日止年度的利潤下降主要是由於一些非經常

性支出，包括：(i)給予錢先生的一筆一次性利益補償人民幣7,400,000元，相當於就CUAS向錢先生轉讓3%
的奧特佳國際之已發行股本和應付奧特佳香港之貸款實益權益及額外2%權益的購股權而作出的公平值
調整，以認可錢先生過往對本集團的增長及發展所作的貢獻及作為對彼不懈努力的獎勵；(ii)截至2007年
12月31日止年度的稅項抵免人民幣5,300,000元；及(iii)因2007年12月本集團收購南京奧特佳令無形資產出
現攤銷支出增加人民幣3,100,000元。有關進一步說明，請參閱本招股章程「財務資料」。

（2） 計算每股基本盈利乃根據本公司的權益股東於往績記錄期間應佔利潤及假設已發行或可發行之750,000,000

股股份，包括於本招股章程刊發日期已發行的14,737股股份、根據資本化發行將予發行的749,985,263股
股份，有關詳情載於本招股章程附錄六「有關本公司的其他資料 — 股東於2010年11月9日通過的書面決議
案」，猶如該等股份於整個往績記錄期間已發行。於往績記錄期間並無潛在攤薄普通股股份，因此，並
無呈列每股攤薄盈利。
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財務資料表數據概要

南京奧特佳 本集團

於12月31日 於6月30日
2007年 2007年 2008年 2009年 2010年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

非流動資產. . . . . . . . . . . . . . . . . . 117,750 241,849 264,139 376,472 431,735

流動資產 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 245,663 248,862 323,591 604,616 832,953
流動負債 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166,239 382,670 425,952 712,142 912,277

流動資產╱（負債）淨額  . . . . . . . 79,424 (133,808) (102,361) (107,526) (79,324)

總資產減流動負債  . . . . . . . . . . . 197,174 108,041 161,778 268,946 352,411

非流動負債. . . . . . . . . . . . . . . . . . — 18,425 18,770 21,755 19,536

資產淨額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 197,174 89,616 143,008 247,191 332,875

由於本集團於2007年12月29日收購南京奧特佳採用購買會計法確認，故南京奧特佳
於截至2007年12月31日止年度的財務資料並未載入本招股章程附錄IA中的「本集團會計師報
告」。因此，我們已於另一會計師報告中載列南京奧特佳的財務資料，列作本招股章程附錄
IB「南京奧特佳會計師報告」。

於往績記錄期間，本集團及南京奧特佳的管理層仍大致相同，且南京奧特佳從事的
業務活動與本集團的主要業務大致相同。因此，儘管南京奧特佳及本集團的財務資料各以
單獨的會計師報告呈列，本招股章程所載財務資料仍可作分析及比較用途。有關詳情，請
參閱本招股章程「財務資料 — 編製基準」有關南京奧特佳與本集團之間的資產負債表對賬。

現金流量表數據概要

南京奧特佳 本集團

截至12月31日止年度

截至
6月30日止
六個月

2007年 2008年 2009年 2009年 2010年
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

（未經審核）

經營活動產生的現金淨額 . . . . . 35,143 24,486 80,834 49,911 41,036

用於投資活動的現金淨額 . . . . . (13,530) (39,277) (121,018) (49,580) (85,739)

（用於）╱源自融資活動的
　現金淨額. . . . . . . . . . . . . . . . . . (20,000) 42,400 22,279 (4,721) 119,164

年╱期初的現金  . . . . . . . . . . . . . 5,503 7,116 34,726 34,726 16,560

匯率變動的影響  . . . . . . . . . . . . . — 1 (261) — (9)

年╱期末的現金  . . . . . . . . . . . . . 7,116 34,726 16,560 30,336 91,012
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根據上市規則須予披露的事項

本集團董事已確認，於最後實際可行日期，並無發生須根據上市規則第13.13條至13.19
條的規定進行披露的事項。

截至2010年12月31日止年度的利潤預測

截至2010年12月31日止年度本公司權益
　股東應佔除稅後合併利潤預測(1)  . . . . . . . . . . . . 

不少於人民幣139,800,000元
（相當於159,400,000港元）

截至2010年12月31日止年度的未經審核備考每股
　預測基本盈利(2)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

不少於人民幣0.14元
（相當於0.16港元）

附註：
（1） 編製上述截至2010年12月31日止年度的利潤預測的基準及假設的概述請見本招股章程附錄三（「利潤預

測」）。本集團董事編製的截至2010年12月31日止年度本公司權益股東應佔除稅後合併利潤預測乃基於本
集團截至2010年6月30日止六個月的經審核合併財務報表、本集團截至2010年9月30日止三個月的未經審
核合併管理賬目，以及本集團截至2010年12月31日止餘下三個月的合併業績預測。預測乃根據會計政策
編製，而該等會計政策在所有重大方面均與本集團現時所採納者相一致，其概述請見本招股章程附錄IA

所載的「本集團會計師報告」中。
（2） 於截至2010年12月31日止年度的未經審核備考每股預測基本盈利乃根據本集團於截至2010年12月31日止

年度的合併業績預測而計算，假設全球發售已於2010年1月1日完成且於整個期間已發行合共1,000,000,000

股股份，並無計及本集團自全球發售估計所得款項淨額可能賺取的任何額外收入，或因行使超額配股權
而可能配發及發行的任何股份。

股息政策

於往績記錄期間概無宣派股息。我們於日後可根據我們的業務營運、盈利、財務狀
況、現金需求及來源以及當時認為有關的其他因素宣派股息。任何宣派及派發股息以及股
息金額須符合我們的公司組織章程及公司法。宣派股息可經由股東於股東大會上批准並作
出，但不得高於董事會所建議的金額。此外，我們的董事可不時決定派發經彼等考慮到我們
的溢利而認為合理的中期股息。我們僅可自溢利或自溢利劃撥之任何儲備宣派或派付經董
事酌情釐定的股息。在通過普通決議案批准下，我們亦可根據公司法及我們的章程細則自
股份溢價賬或經授權可用作派發股息之任何其他基金或賬目宣派及派付股息。我們的股息
宣派可能或未必與以往所宣派者相符，且任何股息建議將由我們的董事會全權酌情決定。

日後派發股息與否亦將視乎我們會否獲得中國附屬公司派發股息。中國法律規定，
股息只可從按中國會計準則計算的淨溢利中派發，而有關會計準則有別於其他司法權區的
公認會計原則，包括國際財務報告準則。我們部分屬於外商投資企業的中國附屬公司須根
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據相關中國法律的規定及其各自的組織章程細則，撥出部分淨溢利作為法定儲備。我們附
屬公司該等部分的淨溢利不得作現金股息分派。若我們的附屬公司產生債務或虧損，或須
遵守我們或我們附屬公司及聯營公司日後可能訂立的銀行信貸融資或其他協議的限制性契
諾，則可能令我們附屬公司的分派受限。

本集團董事會可全權酌情決定是否就任何期間宣派任何股息，並在決定宣派股息的
情況下全權酌情決定宣派股息的金額。我們日後將依據財務狀況及當時經濟環境對股息政
策作重新評估。不過，董事會將按我們的盈利、現金流量、財務狀況、資金需求、法定公積
金要求及本集團董事認為有關的任何其他狀況來酌情決定是否派息。派發股息亦可能受到
法律限制及我們日後可能訂立的融資協議所局限。

所得款項用途

經扣除本集團就全球發售應付的包銷佣金及預計開支後，本集團估計於超額配股權
行使前，本集團全球發售所得款項淨額將為634,600,000港元（假設發售價為每股2.70港元，
即本招股章程所列發售價範圍的中位數）。本集團擬將所得款項淨額用作以下用途：

(i) 所得款項淨額的222,100,000港元，或35.0%將用於(i)本集團的產能擴充計劃，其
中包括本集團新生產基地的擴建項目及興建新的生產基地；及(ii)選擇性收購
及投資，以補充本集團的現有業務或配合本集團的長期戰略：

— 本集團計劃將所得款項淨額的144,800,000港元，或22.8%用於新生產基地
的產能擴充計劃，主要用於購買及安裝機器及設備及╱或修建工廠、
辦公大樓及員工宿舍大樓，且本集團預計擴充後，到2011年中期總年產
能將自3,000,000台增至4,000,000台壓縮機；

— 本集團計劃將所得款項淨額的45,600,000港元，或7.2%用於收購土地，
以興建新生產基地。新生產基地預計將建於南京或鄰近地區，用於生
產汽車空調壓縮機。於最後實際可行日期，本集團已在為新生產基地
物色一塊合適的地塊，且預期可於2011年年底確定有關選址；及

— 本集團計劃將所得款項淨額的31,700,000港元，或5.0%用於收購及投資，
該等收購及投資主要與生產汽車空調壓縮機有關，其次亦與中國其他
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汽車零部件系統供應商相關。本集團擬選擇性地物色能夠鞏固本集團
於中國汽車空調壓縮機生產中領先地位的收購或投資。本集團亦將選
擇性地鎖定其他汽車零部件供應商，以充分利用本集團於中國汽車行
業的廣泛客戶網絡。於最後實際可行日期尚未確定具體的收購對象或
投資機會；

(ii) 所得款項淨額的334,200,000港元，或52.7%將用於償還貸款。有關貸款的詳情，
請參閱本招股章程「財務資料 — 債務」：

— 所得款項淨額的241,200,000港元，或38.0%將用於償還來自法國巴黎銀
行香港分行的借款，於最後實際可行日期該等借款尚未償還。該貸款
用作於2010年6月清償應付 CUAS 及錢先生的債項。貸款須於上市後一
個月內或2010年12月31日前（以較早者為準）償還，且貸款項下任何未償
還金額的適用利率為經法國巴黎銀行香港分行全權釐定的法國巴黎銀
行香港分行資金成本，另加年利率0.2%。本集團擬於緊隨上市後償還
應付法國巴黎銀行香港分行的款項；及

— 所得款項淨額的93,000,000港元，或14.7%將用於償還來自星展銀行有限
公司香港分行的借款，於最後實際可行日期該等借款尚未償還。該貸款
已用作一般運營資本用途。貸款融資期限為相關貸款協議日期（即2010

年6月11日）起計24個月，且貸款項下任何未償還金額的適用利率為香港
銀行同業拆息，另加年利率1.5%；

(iii) 所得款項淨額的31,700,000港元，或5.0%將用於支持及加強本集團現有產品組
合及潛在的新產品的研發能力，包括(i)改善本集團的研發設施，以提升本集團
電動壓縮機的質量及生產體積較小的壓縮機，從而滿足不斷變化的市場需求；
(ii)與第三方機構（如中國及海外的大學）合作，以開發新技術及╱或產品；及
(iii)加速推進本集團研發工作的商業化進程；及

(iv) 所得款項淨額的46,600,000港元，或7.3%將用作營運資本及其他一般用途。

儘管我們透過初步評估及評價不時確定若干潛在策略性投資及收購目標，但於最後
實際可行日期，本公司並無任何已確定的協議、承諾或契約，亦無就任何收購、結盟、合
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營或策略投資參與任何有關磋商或訂立任何意向書（無論是否具有法律約束力）。我們可能
或未必可繼續進行任何或全部該等投資及╱或收購項目。

倘所得款項淨額並未立即用於以上用途，及在有關法律法規容許的範圍內，我們擬
將所得款項淨額存入香港及╱或中國的金融機構作短期存款。

倘發售價最終按指示性發售價範圍的最低價（即每股發售股份2.35港元）釐定，全球
發售的所得款項淨額將較上文計算所得的結果減少85,300,000港元（上文計算乃以指示性發
售價範圍的中位數為基準，並假設尚未行使超額配股權）。在此情況下，我們的董事擬將所
得款項淨額241,200,000港元（或43.9%）及82,400,000港元（或15.0%）用於償還分別來自法國巴
黎銀行香港分行及星展銀行有限公司香港分行的貸款，並將所得款項淨額的45,600,000港元
（或8.3%）用於收購興建新生產基地的土地。董事擬將全球發售之所得款項餘下淨額按以上
所提及的相同方式使用，不同的是按比例基準調整用於上述其他項目。

倘發售價最終按指示性發售價範圍的最高價（即每股發售股份3.05港元）釐定，全球發
售的所得款項淨額將較上文計算所得的結果增加85,300,000港元（上文計算乃以指示性發售
價範圍的中位數為基準，並假設尚未行使超額配股權）。我們的董事擬按比例將額外所得款
項淨額用作上述(i)（僅就新生產基地的產能擴充計劃及上述項目(i)所提及的收購事項與投資
而言）、(iii)及(iv)之用途。

倘超額配股權獲全數行使，我們估計我們將獲取額外所得款項淨額98,700,000港元（假
設發售價為每股2.70港元，即本招股章程所載發售價範圍的中位數）。因行使超額配股權而
獲取的額外所得款項淨額將按比例用於上述(i)（僅就新生產基地的產能擴充計劃及收購事項
及上述項目(i)所提及的收購事項與投資而言）、(iii)及(iv)之用途。

倘上述所得款項用途出現任何重大變動，我們將於香港發出公告。

淨流動負債狀況

於2007年12月31日、2008年12月31日、2009年12月31日以及2010年6月30日，本集團錄
得的流動負債淨額分別為人民幣133,800,000元、人民幣102,400,000元、人民幣107,500,000元
及人民幣79,300,000元。本集團的流動負債淨額乃主要由於短期銀行借貸及應付本集團關連
方（即CUAS及錢先生）的款項所致。於往績記錄期間，應付CUAS及錢先生的款項總額為人
民幣224,100,000元、人民幣209,400,000元、人民幣217,300,000元及人民幣17,000.0元，絕大部
分款項乃由於本集團於2007年12月向肇豐收購南京奧特佳所致。有關詳情，請參閱本招股
章程「歷史、發展及重組」。於2010年9月30日，應付關連方的全部款項已償還。
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於往績記錄期間，本集團自經營活動產生的現金流入淨額為人民幣35,100,000元、人
民幣24,500,000元、人民幣80,800,000元及人民幣41,000,000元。淨流動負債狀況由2007年12

月31日的人民幣133,800,000元減至2010年6月30日的人民幣79,300,000元。在將毛利率維持在
26.0%左右的同時，本集團亦已取得了穩固的銷售增長。2007年至2009年，純利亦增長人民
幣60,700,000元（或145.4%）。

本集團於2010年6月向法國巴黎銀行香港分行取得了31,000,000美元的银行貸款，以償
還應付CUAS及錢先生的款項。於上市後，本集團將以全球發售所得款項悉數償還來自法國
巴黎銀行香港分行的銀行貸款31,000,000美元。倘應付CUAS及錢先生款項自截至2009年12月
31日止三個年度的流動負債中剔除，則本集團於2009年12月31日止三個年度錄得流動資產淨
額分別為人民幣90,300,000元、人民幣107,100,000元及人民幣109,800,000元。本集團的董事認
為，經計及全球發售估計所得款項淨額，本集團於全球發售後將錄得流動資產淨額狀況。
此外，可供本集團動用的營運資本就我們的現時需求以及自本招股章程日期起計至少未來
12個月而言乃屬充足。

於最後實際可行日期，本集團並無於日常業務過程中有任何流動資金問題。

本集團的不合規事項

我們的所有業務均位於中國，我們開展業務須遵守中國的法律及法規。然而，我們
過往或現時的若干業務活動並未遵守相關中國的法律及法規。

土地及物業

南京奧特佳

南京奧特佳未能就舊生產基地上的若干樓宇建築物取得有關建設工程規劃許可證、
建築工程施工許可證及房屋所有權證，因此其可能被要求拆除該等房屋，並支付相當於不
超過建築成本10%的罰款，即人民幣1,183,200.0元。就無法拆除的部分而言，任何自該等部
分取得的不動產或非法收益或會遭沒收。南京奧特佳已收到一份來自秦淮區政府的函件並
確認，彼等已與其他相關政府主管部門聯絡，以尋求不再對南京奧特佳進行進一步罰款及
強制執行，並確保南京奧特佳不會因新的罰款或處罰而招致任何經濟損失，及秦准區政府
將負全責保證南京奧特佳不會蒙受任何經濟損失。因此，我們的中國法律顧問認為，鑒於
秦准區政府將採取措施確保上述事宜，我們日後被處以任何罰款╱罰金的風險較低，而因
該等不合規對本集團的財務及營運影響甚微。我們董事認為，由於上述樓宇建築物用於生
產的總建築面積僅為4,465.5平方米且奧特佳祥雲已同意南京奧特佳將其生產線搬遷至新生
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產基地（耗資人民幣400,000.0元左右，估計不超過10日），因此不合規不會對本集團的財務及
營運構成重大影響。

此外，在取得租賃物業相關建築許可及房屋所有權證之前，南京奧特佳已出租總建
築面積2,996.0平方米的物業，因而可能被處以人民幣500.0元至人民幣2,000.0元不等的行政
罰款，並可能被要求糾正不合規行為。然而，由於承租人已切實知悉該不合規行為，中國
法律顧問認為，倘該租賃被法庭判處為無效，南京奧特佳將毌須對該租賃合約規定的賠償
負責。而且，行政處罰的金額相對較少。就此而言，中國法律顧問及董事認為，該等不合
規事項不會對本集團的財務及營運構成重大影響。

奧特佳祥雲

於新生產基地興建樓宇之前，奧特佳祥雲未能取得土地使用權證。因此，奧特佳祥
云被處以罰款人民幣804,000.0元，該罰款已悉數繳納。由於我們隨後取得了有關權證，中國
法律顧問認為，我們不會因上述非合規事項而再次遭處罰。此外，我們支付新生產基地收
購款項的時間遲於相關合同所約定的付款期因此被處以人民幣246,680.0元的額外罰款。同
樣地，由於該代價及額外罰款均已悉數清償，中國法律顧問認為，我們不會存在因上述延
遲付款而被要求支付任何額外款項之風險。

於新生產基地興建樓宇之前，奧特佳祥雲亦未能取得建設工程規劃許可證及建築施
工許可證。誠如中國法律顧問所告知，奧特佳祥雲或會收到拆除令及該等無法拆除部分的
房屋或不動產或從中取得的非法收益或會遭沒收，且其亦可能會被處以相當於不超過建築
成本10%的罰款。奧特佳祥雲已於2010年7月14日及2010年9月16日就所有樓宇取得相關建設
工程規劃許可證。此外，奧特佳祥雲於2010年10月28日及2010年11月18日已取得所有樓宇的
建築工程施工許可證。其將於2010年11月底前安排申請房屋所有權證，並預期將於2010年
年底前取得該證。本公司中國法律顧問表示，由於奧特佳祥雲已取得土地使用權證、建設
工程規劃許可證及建築工程施工許可證，待依照中國法律遵守規定程序提交所有必要文件
後，奧特佳祥雲取得尚未獲得的房屋所有權證將不存在任何法律阻礙。因此，董事認為，
上述情況不會對本集團的財務及營運造成重大影響。

奧特佳鑄造

根據橫溪租賃協議，奧特佳鑄造自長恆鑄造租賃橫溪土地及橫溪租賃工廠。由於該
等土地為集體建設用地，長恆鑄造須取得集體土地所有人的同意，並須於將橫溪土地及橫
溪租賃工廠租予奧特佳鑄造之前完成集體建設用地的相關流轉手續。由於未能遵守該等法
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律規定，橫溪租賃協議或會無效，奧特佳鑄造於橫溪土地及橫溪租賃工廠的權利可能不受
中國法律的保護。

就橫溪自有工廠而言，由於長恆鑄造將橫溪自有工廠轉讓予奧特佳鑄造之時並未取
得有關土地的使用權證及房屋所有權證，中國法律顧問認為，該等轉讓並未按中國法律進
行正式登記，因此，奧特佳鑄造不具有橫溪自有工廠的不動產權。就橫溪車間而言，鑒於
在橫溪車間開工前並未取得相關建設許可證及證書，故存在有關政府部門或會責令限期拆
除橫溪車間及沒收該等無法拆除部分的房屋或不動產或從中取得的非法收益的風險，並可
能處以相當於不超過建築成本10%的罰款，即人民幣161,600.0元。

為糾正橫溪土地和橫溪物業的業權問題，奧特佳鑄造已聯絡出租人長恆鑄造，並要
求其協助聯絡相關部門完成相關辦證手續。長恆鑄造已同意就相關問題在與相關方的討論
中提供幫助。

奧特佳鑄造於位於橫溪土地的物業生產動盤、靜盤、機殼及前蓋。為降低因所有權
事宜而被要求遷離位於橫溪土地的物業所帶來的財務及營運之風險，南京奧特佳已與兩家
當前供應商（作為獨立第三方）訂立諒解備忘錄，以有關時間的現行市價向本集團供應目前
由奧特佳鑄造在橫溪土地物業所生產的產品。鑒於在橫溪土地物業生產的產品並非高技術
產品且該產品僅涉及鋁鑄造程序，我們的董事認為，由生產本身的動盤、靜盤、前蓋及機
殼轉為向第三方供應商採購（如必要）僅會對我們的整體經營及生產成本構成輕微影響。

有關我們土地及物業的詳情乃載於本招股章程「業務 — 物業」及「附錄四 — 物業估
值」。

租賃員工宿舍

奧特佳祥雲

奧特佳祥雲已從一位業主處承租總面積為450.0平方米的員工宿舍，但業主未能提供
相關可供查閱的房產文件。就此而言，我們的中國法律顧問認為，根據中國法律的規定，
相關已租出的宿舍或屬無效且不可執行；然而，奧特佳祥雲作為承租人或不會承擔任何民
事或刑事責任或對任何行政罰金負責。但是，該租賃並未於有關部門登記，且中國法律顧
問認為，儘管未登記不會影響該租賃的有效性，但奧特佳祥雲或會因未進行登記而被處以
人民幣100.0元至人民幣1,000.0元不等的罰款。
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此外，本公司董事認為，奧特佳祥雲的租賃僅為短期及用於員工宿舍且任何提前終
止不會對本集團的財務及運營造成重大影響。

有關我們租賃員工宿舍的詳情乃載於本招股章程「業務 — 物業」及「附錄四 — 物業估
值」。

社會保險及住房公積金供款

由於僱員對社會保險及住房公積金計劃存在不同水平的認同，南京奧特佳及奧特佳
鑄造未能為我們的僱員作出及代為扣繳足夠的社會保險及住房公積金供款。於截至2007年、
2008年、2009年12月31日止財政年度及截至2010年6月30日止六個月，南京奧特佳及奧特佳
鑄造未繳社會保險供款額分別為人民幣185,000元、人民幣922,000元、人民幣1,682,000元及
人民幣1,332,000元，而截至2007年、2008年、2009年12月31日止財政年度以及截至2010年6月
30日止六個月，南京奧特佳及奧特佳鑄造未繳住房公積金供款額分別為人民幣79,000元、人
民幣424,000元、人民幣754,000元及人民幣557,000元。根據中國法律顧問的意見，因本集團
未遵守社會保險法規而可能被處以的最高處罰╱罰金相當於未向有關社會保險部門申報薪
金數額的3倍，但因南京奧特佳及奧特佳鑄造在主管部門設立住房公積金帳戶而不會對我們
就有關未繳足住房公積金供款處以罰款。倘本公司於任何特定財政年度遭受行政罰款，則
本公司於該特定財政年度之利潤將會受到重大影響。無法保證本公司不會被相關政府部門
處以該等行政罰款或確定本公司何時遭受有關行政罰款。

南京奧特佳已於2010年10月12日自社會保險主管部門南京市社會保險徵繳管理中心
取得一份書面確認，其確認南京奧特佳自成立以來已為其僱員如期作出社會保險供款，且
南京奧特佳並無欠繳費用記錄。南京奧特佳又於2010年10月13日從住房公積金主管部門江
蘇省省機關住房資金管理中心取得一份書面確認，其確認南京奧特佳已如期作出住房公積
金供款，且南京奧特佳並無因欠繳或非合規事項而遭受任何處罰之記錄，南京奧特佳概無
欠繳費用記錄。

同樣，奧特佳鑄造已於2010年8月13日自南京市江寧區社會勞動保險所取得一份書面
確認，確認奧特佳鑄造自成立以來已為其僱員如期作出社會保險供款，且並無因任何非合
規事項而遭處罰的記錄。社會保險供款之基準及比例符合中國法律的規定。奧特佳鑄造又
於2010年9月14日自住房公積金主管部門南京住房公積金管理中心取得一份書面確認，確認
奧特佳鑄造已依法按時為其僱員作出住房公積金供款，且並未違反與住房公積金有關的任
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何法律、規例或當地規章。我們的中國法律顧問確認，上述部門為社會保險及住房公積金
的主管部門。根據上述政府部門確認，本集團的中國法律顧問認為，本集團應有關機關要
求為未繳金額作出供款或被罰款的風險較低。經考慮上文本公司中國法律顧問的意見，董
事認為，對本集團造成的財務影響甚微及並未就此作出撥備，此不會影響本招股章程附錄
IA及IB中所載財務資料的真實性和公平性。誠如中國法律顧問所告知，根據南京的一般慣
例，供款基準僅於每年七月作出調整，南京奧特佳將於2011年7月將供款金額基準調至規定
水平。

奥特佳鑄造已與南京百業訂立勞務派遣合同，南京百業將按需向奧特佳鑄造提供鑄
造及一般生產線工人，自2010年9月26日生效，並將承擔為每名獲派遣的勞工作出足額的社
會保險及住房公積金供款的責任。根據勞務派遣合同，奧特佳鑄造僅需向南京百業支付勞
務費。誠如上述，我們的董事認為，該不合規事項可能僅會對本集團的財務及運營造成輕
微影響。有關詳情，請參閱本招股章程「業務 — 僱員 — 社會保險及住房公積金供款」。

環境評估及審批

於施工前，奧特佳鑄造未能進行任何環境影響評估，也未向當地環境保護局申請辦理
環保設施竣工驗收手續。我們的中國法律顧問認為，有關環境部門或會對於施工前未作出
環境影響評估之事宜處以人民幣50,000.0元至人民幣200,000.0元的罰款，及因未申請環境保
護設施竣工驗收而下發停工令及處以至多不超過人民幣50,000.0元的罰款。奧特佳鑄造已追
溯性地提交所需的環境影響評估報告，並自南京市江寧區環境保護局取得口頭確認，獲授
自2010年5月起計為期兩年的寬限期，以進行改良。在此期間，奧特佳鑄造將不會遭受罰款
或被責令停業整頓。於最後實際可行日期，奧特佳鑄造已開始研究部署改進的環保措施，
利用清潔能源如電或氣而非焦炭（「環境改善項目」）。該環境改善項目已成立由三名資深人
員組成的專門小組，其已就奧特佳鑄造的相關改進與有關地方機關進行密切聯絡。根據環
境改善項目的程序，奧特佳鑄造將須時約兩年完成項目。倘需要，本集團亦將委聘一間環
保顧問公司就計劃的有效性提供意見，以確保有效實施改善計劃。

於2010年10月14日，奧特佳鑄造取得了南京市江寧區環境保護局的確認函，概無奧
特佳鑄造違反環境法被處以罰款之情況。為了在招致停工令時減輕對本集團可能造成的影
響，南京奧特佳與兩家現有供應商（均為獨立第三方）訂立了兩項諒解備忘錄，倘奧特佳鑄



概  要

- 21 -

造收到停工令，其同意按有關時間的現行市價向本集團提供必要的生產部件（現時由奧特鑄
造生產）。有鑒於此，我們的董事認為，該不合規事項不會對本集團的財務及運營造成重大
影響。有關詳情，請參閱本招股章程「業務 — 安全和環保事項 — 環保」。

生產許可證

奧特佳祥雲於2009年3月其開始生產之時至2010年7月未能取得有關生產許可證。最高
處罰╱罰款或會是沒收生產的產品及所得的收益以及相當於所生產的產品價值的3倍的罰
款。倘本公司於任何特殊財政年度遭受行政罰款，則本公司於該特殊財政年度之利潤將會
受到重大影響。概無保證本公司不會被相關政府部門處以該等行政罰款或本公司何時遭受
有關行政罰款。然而，根據：(i)奧特佳祥雲通過於2010年7月2日取得有效生產許可適當糾正
其不合規事項，(ii)南京市質量技術監督局（即主管部門）於2010年10月12日書面確認，奧特
佳祥雲就生產許可證及產品質量管理而言符合有關法律法規，且奧特佳祥雲的產品符合有
關國家質量標準，及(iii)主管部門已實際瞭解奧特佳祥雲於取得上述生產許可證前曾一度開
展生產，我們的中國法律顧問認為，因該過往不合規事項而產生罰金或處罰的風險較低，
且我們的董事認為，過往的不合規事項或不會對本集團的財務及運營造成任何影響。有關
詳情，請參閱「監管概覽 — 工業產品生產許可證及實施程序」。

就本招股章程「概要 — 本集團的不合規事項」所述本集團的不合規事項而言，本公司
中國法律顧問認為，針對本集團的未來的處罰或罰金的風險較低。經考慮中國法律顧問的
意見，董事認為其對本集團的財務及運營造成的影響甚微及並未就此方面作出撥備，此不
會影響本招股章程附錄IA及IB中所載財務資料的真實性和公平性。

上述不合規事件乃主要由於本集團非故意的錯誤及對中國的若干規則及規章缺少全
面了解所致。為避免日後出現不合規事件，我們已採納一項內部監控系統，並聘請一家獨
立外部顧問公司，以協助我們跟進審查我們的措施及政策。並且，本集團已設立合規主任
的新職位，其將按月向董事會報告，以確保本集團的營運遵守適用的法律、法規及規則，從
而鞏固現有內部控制框架結構，且倘有任何內部控制缺陷，則可向董事會建議補救方案。
本公司秘書徐永輝先生已獲委任為本公司的合規主任。徐先生除在財會方面有專業資格及
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扎實的經驗外，其亦在香港及中國的上市及非上市公司就管理、監督、協調及處理、遵守
監管法規、企業管治及公司秘書事宜方面擁有可靠經驗。徐先生可與本集團不時聘用或將
予聘用的外部專業人士接觸（如有），包括合規顧問、外部法律諮詢師、核數師及其他顧問
（如必要），及將直接向董事會呈報。本集團已聘用瑛明律師事務所作為本集團就中國法律
及監管合規事項方面的中國法律顧問，其將為本集團董事提供有關遵守適用本集團經營之
中國法律及規例的培訓。有關詳情，請參閱本招股章程「業務 — 防止未來不合規事項的措
施」。

鑒於中國法律顧問給予的上述建議及意見，並計及本集團所採取的補救措施以及已
採取的內部監控系統，本集團管理層一直表現出改善本集團企業管治的積極態度，聯席保
薦人與董事一致認為，上述不合規事件並非有意，且不合規事項不會個別及共同對本集團
的業務經營及財務狀況造成影響。

風險因素

我們認為，我們的營運涉及若干風險，其中包括多項我們無法控制之風險。該等風
險可以歸類為(i)與本集團業務有關的風險；(ii)與本集團行業有關的風險；(iii)與在中國經營
業務有關的風險；及(iv)與全球發售有關的風險。

與本集團業務有關的風險

‧ 本集團大部分的收入依賴若干主要客戶。

‧ 本集團可能會不時受到客戶要求降價的風險，這可能影響本集團維持穩定毛利率的
能力。

‧ 本集團可能面臨原材料、零部件及組件價格的上漲。

‧ 本集團可能面臨原材料、零部件及組件價格上漲而客戶同時要求降價。

‧ 本集團的生產能力可能不足以滿足本集團產品的市場需求。

‧ 本集團可能無法持續保持過往財務表現及增長。

‧ 本集團可能無法吸納並挽留高級管理團隊之成員及其他主要人才。

‧ 本集團控股股東的利益可能與其他股東的利益有所不同。

‧ 本集團可能不會通過新產品的審批程序或維持本集團客戶的現有核准。
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‧ 本集團進軍國際市場可能令本集團面臨若干風險。

‧ 本集團可能無法及時及╱或按實施本集團業務策略的可接受條款獲取足夠的資金。

‧ 本集團可能面臨潛在的產品責任索償的風險，或因產品召回而蒙受損失。

‧ 本集團的一間附屬公司曾於取得生產許可證前開展業務。

‧ 利率變動可能影響本集團的融資成本。

‧ 本集團於2007年、2008年及2009年12月31日及於2010年6月30日錄得流動負債淨額。

‧ 本集團對若干主要供應商有所依賴。

‧ 本集團依賴以合理成本獲得穩定的勞動力供應。

‧ 本集團的保險範圍有限。

‧ 根據相關中國法律法規的規定，本集團或會因未能為本集團僱員繳納足額社會保險
及住房公積金供款而遭受處罰。

‧ 本集團目前享受的中國現行稅收優惠待遇或遭潛在變動或終止。

‧ 新企業所得稅法存在若干不確定因素。

‧ 本集團業務存在經營風險。

‧ 本集團可能無法有效保護其專有技術、產品設計及工藝技術。

‧ 將本集團的標志辦理商標註冊尚待審批。

‧ 本集團尚未獲得使用本集團佔有的若干物業的有效業權或權利。

‧ 本集團面臨環境責任。

與本集團行業有關的風險

‧ 本集團所經營的業務屬競爭性行業，且來自競爭對手的競爭亦頗為激烈。

‧ 汽車空調壓縮機行業的平均售價出現下降趨勢。

‧ 中國汽車業增長放緩可能影響本集團產品的市場需求。
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‧ 汽車產業政策的變動可能對我們的財務狀況及經營業績造成不利影響。

‧ 汽車的發展趨勢可能會對本集團的生產設施帶來壓力並對我們的業務造成影響。

‧ 有關中國環境保護安全事宜，現有法律法規可能會出現變動，亦可能新增或頒布更
為嚴格的法律法規。

‧ 全球金融危機及經濟衰退可能對本集團的業務、經營業績及財務狀況造成重大不利
影響。

與在中國經營業務有關的風險

‧ 中國政府的政治及經濟政策出現任何不利變動可能對我們的業務、財務狀況及經營
業績產生重大不利影響，並可能導致我們不能保持增長及實行擴展策略。

‧ 中國法律、法規及規則的詮釋及執行方面存在不確定因素。

‧ 作為外資公司，本集團收購中國公司可能更加耗時且須受到中國政府更加嚴密的監
管。

‧ 中國實施《中華人民共和國勞動合同法》及其他與勞工相關的法規可能對我們的業務、
財務狀況及經營業績造成重大不利影響。

‧ 中國關於境外控股公司向中國實體提供貸款及直接投資的法規可能會延誤或阻礙我
們利用全球發售收取的所得款項向我們的中國附屬公司提供貸款或額外注資。

‧ 本公司是一家依賴附屬公司付款提供資金的控股公司。

‧ 滙率波動及外滙法規變動可能對我們的業務、財務狀況、經營業績及滙款能力產生
重大不利影響。

‧ 可能難以向我們居住在中國境內的個別董事及行政人員送達法律文件，或在中國執
行從非中國法院所取得的針對他們的判決。

‧ 中國的燃料及設備短缺可能影響本集團的業務。

與全球發售有關的風險

‧ 可能無法形成或維持活躍暢旺的股份市場，這可能對股份的市場及流動性造成重大
不利影響。
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‧ 股份的交易價格於全球發售完成後可能發生波動，及發售價未必可作為其後交易價
格的指標。

‧ 全球發售中發售股份的買家將面臨即時攤薄，倘本集團於未來發行額外股份，彼等
可能面臨進一步攤薄。

‧ 與購股權計劃有關的每股盈利可能存在攤薄影響，並可能對未來盈利帶來影響。

‧ 本招股章程內所載官方公佈的若干事實及統計數據來自各種公開的渠道，其可靠性
可能無法被假定或保證。

‧ 天災、戰爭、流行病（如嚴重急性呼吸系統綜合症（非典型肺炎））或禽流感（包括H5N1 

及H1N1)及其他災害可能影響我們的業務和經營以及全球發售。

發售統計數據

本集團已編製全球發售統計數據（假設超額配股權未獲行使）。每股發售股份的指示
性發售價2.35港元及3.05港元並不包括1%經紀佣金、0.003%證監會交易徵費及0.005%聯交所
交易費（根據全球發售，須由投資者支付）。

根據每股發售
股份的指示性
發售價2.35港元

根據每股發售
股份的指示性
發售價3.05港元

本集團於全球發售完成後的市值(1)  . . . . . . . . . . . . . . . 2,350,000,000港元 3,050,000,000港元
於2010年6月30日的未經審核備考經調整每股有形
　資產淨值(2)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.81港元 0.98港元

附註：
(1) 市值乃根據假設於緊隨全球發售完成後將予發行1,000,000,000股股份（不包括根據超額配股權可能發行的

任何股份）而計算。

(2) 上表中未經審核備考經調整每股有形資產淨值乃經作出本招股章程附錄二「未經審核備考經調整有形資
產淨值報表」所述的調整後，基於緊隨全球發售後已發行1,000,000,000股股份（不包括根據超額配股權可
能發行的任何股份）而計算。




