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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性或完整性亦不發
表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部份內容而產生或因依賴該等內容而引致的任何損失承
擔任何責任。

二零一零年業績預估
及

前景展望和應對策略

李寧有限公司（「本公司」，連同其附屬公司，統稱「集團」）將於發佈其截至二零一零年十二月三十一日止年度之
全年業績公告前，與分析員及投資者就二零一零年業績預估及前景展望和應對策略進行溝通。本公告所載資料
將在溝通會中詳述。

本公告乃根據《香港聯合交易所有限公司證券上市規則》第��.09(�)條發出。投資者在買賣本公司股票時務必審
慎行事。

二零一零年第四季度零售情況

由於集團正在進行分銷體系變革，而且冬季到來偏晚，集團二零一零年第四季度李寧牌產品之同店銷售增長率
較二零零九年同期增長約�.6%，全年同店增長率約為�.9%。

截至二零一零年底，李寧品牌店鋪數量已超過7,900間的目標。二零一零年第四季度零售折扣率約為��%。

二零一零年業績預估

集團對截至二零一零年十二月三十一日止年度之主要財務業績預估如下：

• 二零一零年李寧品牌的銷售收入增長率基本接近中國體育用品行業於該年的整體增長速度。

• 由於市場環境的變化，集團其他品牌，包括紅雙喜、Lotto (樂途)、Z-DO (新動)、AIGLE(艾高）及Kason 
（凱勝）品牌，合計收入增速偏低，將影響集團二零一零年整體的銷售收入增長。預計二零一零年其他品
牌佔集團總銷售收入的比率與二零零九年相若。

• 紅雙喜品牌作為集團其他品牌中最大的部分，由於乒乓球器材業務的特殊性，其二零一零年的銷售收入
增長率約為中高單位數，佔集團總銷售收入的比率與二零零九年相若。
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• 集團二零一零年整體毛利率和淨利潤率與二零零九年的水平相若。

• 由於二零一零年全年新開店鋪數量低於年初的目標，同時集團也在測試和調整新的第六代店鋪形象，整
改店鋪的數量也較以往有所減少，集團的店鋪支持費用有所節約，二零一零年品牌營銷推廣費用佔銷售
收入的比率約為��%。

• 鑒於二零一零年的零售環境，集團增加了對經銷商的支持力度，二零一零年的應收賬款周轉天數較二零
零九年有所增加，但是壞賬率仍然保持非常低的水平。集團持續加強供應鏈效率的管理，存貨周轉天數
於二零一零年繼續有所改善。集團二零一零年整體現金周轉天數較二零零九年有所增加，但仍好於二零
零八年的水平。

上述對集團二零一零年業績之預估乃基於管理層對集團截至二零一零年十二月三十一日止年度之未經審核綜合
管理賬目之初步審閱。有關管理賬目尚未經本公司核數師及審核委員會審閱和確認。

集團預期將於二零一一年三月中旬公佈其截至二零一零年十二月三十一日止年度業績之詳細資料。

前景展望和應對策略

堅持既定長期戰略，調整戰略執行，以適應市場環境變化

作為中國體育用品行業的市場領導者之一，本集團始終堅持自身的核心戰略與使命：專注品牌提升和產品創
新，實現差異化競爭；專注運動的本質，以體育激發人們突破的渴望和力量。這是在過去十年推動李寧品牌持
續高速成長的重要定位，我們仍將堅持下去。

面對市場環境調整，我們對消費者需求變化和行業價值鏈發展趨勢進行了深入分析，一些外部因素的發展趨勢
符合集團前期判斷的方向，但是速度超出了集團的預期，這促使我們在戰略執行上主動進行具有前瞻性的調
整。在調整和變革過程中，我們仍將圍繞「體育品牌」的戰略定位，從品牌、產品、渠道和供應鏈多個維度進一
步深化，以適應中國體育用品行業的發展趨勢。

目標定位於大眾市場

集團認為，中國體育用品行業的整體市場規模在未來幾年仍會保持低雙位數的增長，但發展的趨勢正在悄然發
生改變。

首先，體育用品兼有普通服裝和鞋本身的基本特點，如穿著方便、舒適和美觀等，而這種基本特點是過去中國
體育用品行業增長的主要驅動力，如果繼續堅守這種驅動力，體育品牌將難以與休閒服裝品牌競爭實現真正的
差異化，競爭環境也將更加複雜。集團認為，體育用品最終的核心競爭力仍集中在品牌和運動屬性，而這種競
爭力更多依賴於體育基礎條件的完善，包括運動人口的增長、運動賽事的增加和運動文化的普及以及運動場館
的覆蓋。儘管目前這些基礎條件改善的速度還不快，但我們相信這是暫時的，隨著中國城市環境的改善、運動
場地的增加及社區型、青少年賽事的發展，運動人口必然增加，體育用品行業的前景將更美好。
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其次，中國消費市場的層級差異雖然非常大，但是向上升級是大的方向和趨勢。目前高級別市場明顯呈現價值
增長的趨勢，低級別市場仍然依賴數量增長，但隨著人們收入水平的進一步增長和運動基礎條件的改善，越來
越多的消費者將對品牌個性、運動的本質和產品的功能與品質有更多的需求。

第三，原材料、勞動力成本以及零售租金快速上漲，給產業鏈各環節帶來巨大的壓力。

集團認為，在這種環境和趨勢背景下，體育用品行業正在進入重要的轉型階段，業務模式很可能在未來五年將
發生重大的改變，市場將進一步分化為：

• 大眾市場 － 通過品牌營銷和產品創新，給消費者提供更好的品牌體驗和產品體驗，品牌商同時獲得溢
價，以解決產業鏈各環節的成本要求。這將是未來市場的主體，其目標消費者是更加成熟和價值導向的
群體。

• 基礎市場 － 節省品牌營銷和產品研發的投入，提供更低價格的基礎性產品，以更靈活有效的供應鏈管理
應對成本的壓力，滿足價格導向型的消費群體需求。

目前，中國超大和一線市場已經具有大眾市場的特徵，二、三線市場正在加速向大眾市場的方向升級。集團認
為，走向大眾市場是李寧品牌的選擇，這是我們自身能力、品牌定位、外部環境以及公司願景所決定的。

執行策略－以提升品牌為核心，加強渠道優化，進行產品升級

為適應未來發展的趨勢和我們的選擇，集團正針對品牌、渠道和產品進行深層次的調整。

• 為品牌注入更多價值：進一步加大品牌投入，有效提升品牌形象，獲得消費者認同

• 進一步增加品牌營銷推廣費用投入，同時加強對品牌投入效率的管理
• 進一步提升品牌形象，突出品牌個性和差異，強化產品的專業運動屬性
• 選擇以中國城市為核心的價值消費者，選擇利用更好的產品和營銷手法去贏得目標消費群體，在不

同層級市場展開更有針對性的營銷活動
• 為�0��年倫敦奧運會做好準備
• 在超大、一線以及二線市場進一步增加第六代店鋪的新開與整改，實現零售終端對新品牌資產消費

者體驗的有效落實
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• 追求更健康的增長模式：進一步深化渠道改革，提升零售效率

• 加強與大型多品牌經銷商的合作，把握更有優勢的零售渠道
• 整合低效率分銷商
• 建立更加合理的店鋪結構，改善產品生命週期管理
• 加強專業培訓，幫助經銷商╱分銷商進一步提高零售管理能力，進而提升盈利能力
• 執行新的批發折扣政策，維護和改善經銷商╱分銷商的盈利空間

• 為消費者帶來更多價值：加強產品結構調整，提升產品競爭力

• 打造一致的產品創新體系
• 讓產品更加貼近市場需求，更加適合不同區域的偏好
• 提供給消費者更優質的產品價值體驗，支持品牌定位和產品價格定位
• 加大鞋產品佔比，逐步提升鞋產品在行業中高端市場的競爭能力

• 以目標管理和高績效為文化導向

• 以公司文化為核心，加強員工凝聚力
• 在品牌營銷和產品設計研發等專業領域，以及企業管理方面將繼續增加人力費用投入，提高集團對

高端人才的吸引力
• 加強業務執行和業績考核

集團認為，當前體育用品行業正處於轉型期，集團仍處於培養長期競爭力的投入期，在品牌建設、產品研發等
方面應進行合理有效的費用投入，這是實現集團戰略目標的必要選擇。因此，集團預計未來幾年一些財務指標
將因此發生變化，但我們認為這是有利於長期健康發展的重要舉措：

• 在二零一一年上半年，集團將召開李寧品牌二零一一年第三和第四季度訂貨會，由於渠道改革和零售環
境的改善仍需要一定時間，預計訂單增長率不會高於前兩個季度的水平。

• 鑒於執行新的批發折扣政策和生產成本的上漲趨勢，集團認為毛利率的水平未來將較以往略降約�個百分
點。

• 集團將繼續加強品牌投入，廣告營銷推廣費用佔銷售收入的比率將會提升約�個百分點。

• 集團將繼續增加對人才的投入，預計人力成本佔銷售收入的比率也將略有上升。

• 上述因素將會帶來集團經營溢利率和淨利潤率水平有所下降。
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把價值驅動的增長轉化為長期穩健的發展

變革過程將需要經歷一定的時間，過程中也不可避免遇到各種挑戰，但是集團擁有專業的管理團隊、雄厚的品
牌資產、強大的戰略分析能力以及堅定的執行力，這些都是我們實現變革目標的保障。十多年前，集團也曾經
歷需要就其發展方向作出重要選擇的時刻：產品多元化、運動資產不清晰、業績進一步成長遇到無形的阻力。
當時管理層對市場環境進行了深入分析，並認真梳理自身能力，果斷調整戰略定位，將李寧品牌專注在體育用
品這個核心行業，從品牌營銷、產品體系到業務模式都進行了深層次的改革。過程中儘管也歷盡波折，但是改
革的成功支撐了集團超過十年的快速增長，成就今天李寧品牌的市場地位。更重要的是，這次調整給集團帶來
了更有價值的軟實力：豐富的戰略管理經驗和良好的組織結構。我們堅信這些終將給集團今天的變革提供重要
的支持和保障。

未來兩年將是變革過程中的陣痛期，集團將更加注重提升零售效率，把同店增長、零售庫存、零售折扣率、期
貨執行率、零售整體增長率、分銷商的經營管理能力等指標作為重點業務考核指標。相信經過這些變革後，集
團業績將邁入更加健康的發展軌道。

我們堅信，一定會有中國的體育品牌成功站在世界的舞臺上，這是我們的品牌創始人和集團的夢想，而現在正
是主動做出選擇的最佳時機。

集團在過去的二十年，經歷過大大小小各種挑戰，在挑戰中成長，讓我們積累了越來越多的變革經驗和能力。
這些相對的競爭力讓集團能充份把握中國體育用品市場的商機，積極迎接�0��年倫敦奧運會的機遇，進一步強
化李寧品牌在行業中的領導地位，幫助我們實現「世界級的中國體育品牌」的夢想。「讓改變發生」！

承董事會命
李寧有限公司
主席
李寧

香港，二零一一年一月十七日

於本公告日期，本公司的執行董事為李寧先生、張志勇先生和鍾奕祺先生；非執行董事為林明安先生、朱華煦
先生和韋俊賢先生；獨立非執行董事為顧福身先生、王亞非女士和陳振彬先生。


