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第 二 節 ： 董 事 及 企 業 管 治

董事會

本公司的董事載列如下：

姓名 年齡 職位

馬世民 .................................................................................... 71歲 獨立主席

Ivan Glasenberg .................................................................... 54歲 行政總裁

Steven Kalmin ...................................................................... 40歲 財務總監

Peter Coates .......................................................................... 65歲 獨立非執行董事

Leonhard Fischer .................................................................. 48歲 獨立非執行董事

Anthony Hayward ................................................................ 53歲 高級獨立非執行董事

William Macaulay ................................................................ 65歲 獨立非執行董事

李寧 ........................................................................................ 54歲 獨立非執行董事

主席

馬世民，71歲（獨立非執行主席）

馬世民自二零一一年四月二十八日起獲委任加入董事會。 馬先生目前為GEMS Limited主席，彼於

一九九八年創辦該公司，為亞洲區內的私人股本投資集團。馬先生曾於一九六六年至一九八零年期

間任職Jardine Matheson，負責該公司的工程業務與貿易營運，彼其後成立自己的公司  Davenham

Investments（為項目顧問公司）。馬先生於一九八四年加入和記黃埔出任集團董事總經理一職，至一

九九三年離任，彼於任內領導集團開拓流動電訊業務、發展集團的能源業務及擴充其集裝箱與港口

業務。馬先生一直擔任和記黃埔董事會成員至二零零七年五月。由一九九四年至一九九七年期間，

馬先生為Deutsche Bank Group （亞太區）的行政主席，負責監督該地區十七個國家80個辦事處的業

務運作。馬先生為IRC Limited、Essar Energy  plc、長江實業（集團）有限公司、東方海外（國際）有

限公司、永泰地產有限公司、綠森集團有限公司、Compagnie Financière Richemont  SA（瑞士曆峰

集團）及嘉漢林業公司等多家上市公司的董事會成員。 馬先生於二零零七年七月至二零一零年七月

出任Vodafone Group  Plc 非執行董事。馬先生於一九九三年獲頒授CBE勳銜，表揚彼對香港社會

作出的貢獻。馬先生亦獲頒授  Order of Merit of the French Republic及Chevalier de la Légion

d'honneur勳銜。彼持有Bath University法律榮譽學士學位，並於美國修讀史丹福商學院舉辦的史丹

福行政人員課程(SEP)。

執行董事

Ivan Glasenberg，54歲（行政總裁）

Ivan Glasenberg於一九八四年四月加入Glencore，並自二零零二年一月起出任Glencore行政總裁一

職。Glasenberg先生於二零一一年三月十四日獲委任加入董事會。Glasenberg先生首先於南非煤／焦

煤商品部門出任市場人員三年，負責在南非採購煤，其後到澳洲出任亞洲煤／焦煤商品部門主管兩

年，負責在澳洲、亞洲及南非等地區採購及推廣煤。於一九八八年至一九八九年期間，Glasenberg

先生駐香港出任Glencore香港及北京辦事處的經理及主管，以及亞洲煤推廣部門主管，彼負責監督

Glencore的亞洲煤推廣業務及處理香港及北京辦事處的行政職務。於一九九零年一月，彼成為煤／

焦煤商品部門董事，負責Glencore全球煤業務的市場推廣及行業資產，並於二零零二年一月出任行

政總裁前一直擔任該職位。Glasenberg先生為南非特許會計師，持有南非University of Witwatersrand

會計學學士學位。Glasenberg先生亦於一九八三年畢業於南加州大學，取得工商管理碩士學位。

Glasenberg先生目前為Minara與Xstrata以及UC Rusal的董事。於加入Glencore前，彼曾於南非Levitt

Kirson Chartered Accountants任職達五年之久。
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Steven Kalmin，40歲（財務總監）

Steven Kalmin於一九九九年九月加入Glencore，首先於Glencore煤工業單位的悉尼辦事處（其後售予

Xstrata）任職財務及財庫職能總經理。Kalmin先生於二零一一年三月十四日獲委任加入董事會。

Kalmin先生於二零零三年十月調職Glencore位於巴爾市的總辦事處，負責Glencore的會計及申報職

務，並於二零零五年六月底成為財務總監。Kalmin先生持有悉尼University of Technology商業學學

士學位，並為澳洲特許會計師公會及澳大拉西亞金融服務學會會員。彼目前亦身兼Glencore集團旗

下多家公司的董事。於加入Glencore前，彼曾於悉尼Horwath Chartered Accountants任職達九年之

久，離職時為公司董事。

獨立非執行董事

Peter Coates，65歲（獨立非執行董事）

Peter Coates自二零一一年四月十四日起獲委任加入董事會。彼目前為Santos Ltd.的非執行董事兼

Amalgamated Holdings Limited的主席及非執行董事。直至最近，彼出任Minara Resources Limited

的非執行董事兼主席，彼於二零零八年五月九日獲委任出任主席一職。Coates先生於資源行業擔任

主管級職位逾40年，期間曾於多家從事銀、鉛、鋅、鎳、鐵礦、鋁土礦及煤等商品開採的資源公司

擔任多個高級職位。彼於二零零七年十二月退休時出任行政人員，在這之前，Coates先生為Xstrata

煤炭業務的行政總裁。彼於二零零二年加入Xstrata，當時Glencore將其澳洲及南非煤炭資產售予

Xstrata以換取現金及股份，同一時間Xstrata在倫敦進行第一上市及集資。由二零零八年一月至二零

零九年六月，Coates先生為Xstrata Australia的非執行主席。Coates先生為Minerals Council of

Australia、NSW Minerals Council及Australian Coal Association前任主席。彼於二零零九年六月獲

委任加入Order of Australia，近日獲頒發二零一零年澳洲採礦和冶金協會紀念章。彼持有新南威爾

士大學採礦工程理學士學位。

Leonhard Fischer，48歲（獨立非執行董事）

Leonhard Fischer自二零一一年四月十四日起獲委任加入董事會。彼自二零零七年五月起一直出任

RHJ International S.A.的副行政總裁，後於二零零九年一月獲委任為行政總裁。彼自二零零七年九

月十八日起出任RHJ International S.A.董事會成員。彼亦為Kleinwort Benson Group的行政總裁及

Julius Baer Gruppe AG（前稱Julius Bär Holding AG）、德國AXA Konzern AG以及Arecon AG（出任

該公司董事會副主席）的董事會成員，另之前亦曾出任3W Power Solutions S.A.（前稱Germany 1

Acquisition Limited，AEG Power Solutions的控股公司）的非執行董事兼審核委員會成員。Fischer

先生於二零零三年至二零零六年期間曾出任Winterthur Group的行政總裁，並曾於二零零三年至二零

零七年三月期間出任瑞信集團行政董事會成員。彼加入瑞信集團前於Allianz AG任職，彼於Allianz

AG出任管理委員會成員及企業及市場部部門主管。在這之前，彼曾出任法蘭克福Dresdner Bank AG

的執行委員會成員。彼持有喬治亞大學金融學碩士學位。

Anthony Hayward，53歲（高級獨立非執行董事）

Anthony Hayward自二零一一年四月十四日起獲委任加入董事會。彼於一九八二年加入BP出任北海

的鑽塔地質學家，於二零零七年至二零一零年出任BP plc行政總裁。於歐洲、亞洲及南美洲擔任多

個技術及商業職位後，Hayward先生於一九九七年返回倫敦出任上游行政人員委員會成員。彼於二

零零零年成為集團司庫，BP上游活動行政總裁及於二零零三年成為BP重要董事會成員。彼為TNK-

BP董事會成員及AEA Investors合夥人。Hayward先生亦為愛丁堡皇家學會會員，並持有愛丁堡大

學、阿斯頓大學及伯明翰大學等大學頒發的榮譽博士學位。彼於伯明翰阿斯頓大學修讀地質學，並

於愛丁堡大學修畢哲學博士學位。
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William Macaulay，65歲（獨立非執行董事）

William E. Macaulay自二零一一年四月十四日起獲委任加入董事會。彼為First Reserve Corporation
（一家專注於能源行業的私人股本投資公司）主席兼行政總裁，並自First Reserve於一九八三年創辦
時已於該公司任職。於加入First Reserve前，彼為Meridien Capital Company（一家私人股本收購公
司）的共同創辦人。由一九七二年至一九八二年，彼於Oppenheimer & Co., Inc.任職，擔任公司的
企業融資部董事，負責管理Oppenheimer的收購業務。彼亦出任Oppenheimer Energy Corporation普
通合夥人及管理委員會成員以及公司總裁。Macaulay先生為Dresser-Rand, Inc.董事會主席，亦為
Weatherford International Ltd.的董事，以及於多家私人能源公司的董事會工作。此外，彼出任
Rogosin Medical Institute理事會主席及紐約城市大學顧問委員會主席。Macaulay先生獲紐約城市學
院頒發工商管理學士學位，主修經濟學且學術成績優異，另亦取得賓夕法尼亞大學沃頓商學院工商
管理碩士學位。彼亦獲頒發Baruch College人道文學博士榮譽學位。

李寧，54歲（獨立非執行董事）

李寧自二零一一年四月十四日起獲委任加入董事會。李先生自一九九二年起出任囱基兆業地產有限
公司執行董事。彼於一九九零年至二零一零年期間曾任囱基兆業發展有限公司執行董事，且亦自一
九八九年起出任香港小輪（集團）有限公司執行董事。於加入囱基集團前，彼於浙江第一銀行有限公
司開始其銀行業生涯。李先生持有Babson College理學士學位。李先生亦於一九八三年畢業於南加
州大學，取得工商管理碩士學位。

主要僱員

Glencore集團的其他主要僱員載列如下：

姓名 年齡 職位

Alex Beard ............................................................................ 43歲 石油部門董事

Steven Blumgart ................................................................... 37歲 氧化鋁／鋁部門副董事

Stuart Cutler .......................................................................... 51歲 鐵合金／鎳／鈷部門副董事

Gary Fegel ............................................................................. 37歲 氧化鋁／鋁部門副董事

Giles Jones ............................................................................ 43歲 風險總監

Chris Mahoney ..................................................................... 52歲 農產品部門董事

Richard Marshall .................................................................. 56歲 總法律顧問

Daniel Francisco Maté Badenes ......................................... 47歲 鋅／銅／鉛部門副董事

Aristotelis Mistakidis .......................................................... 49歲 鋅／銅／鉛部門副董事

Tor Peterson .......................................................................... 46歲 煤炭／焦煤部門董事

Christian Wolfensberger ..................................................... 40歲 鐵合金／鎳／鈷部門副董事

Alex Beard，43歲（石油商品部門董事），於一九九五年五月加入Glencore，在石油商品部門出任市

場人員，主要負責獨聯體地區的事務及累積有關高硫原油的專業知識。彼於二零零七年二月獲委任

為石油商品部門的董事，負責監督所有Glencore原油及石油產品的推廣、船運、勘探與生產及其他

石油相關投資，以及出任Chemoil及Glencore集團旗下多家公司的董事。Beard先生持有牛津大學生

物化學碩士學位。在加入Glencore前，彼曾於BP的原油部門任職五年。

Steven Blumgart，37歲（氧化鋁／鋁商品部門副董事），於一九九八年十月加入Glencore在瑞士巴

爾市的辦事處工作，至二零零二年四月為止一直任職煤炭／焦煤商品部門，負責部門行業資產移送

氧化鋁／鋁商品部門前的工作。自二零零六年一月起，Blumgart一直出任Glencore氧化鋁／鋁商品部

門，監督氧化鋁及行業資產活動，當中涉及處理部門的氧化鋁市場推廣業務及行業資產收購與經營

活動。彼於University of Witwatersrand修畢商學（稅務）榮譽學士學位，並擁有南非特許會計師資

格。此外，Blumgart先生持有特許財務分析師銜頭。於加入Glencore前，Steven曾於約翰尼斯堡的

Grant Thornton Kessel Feinstein任職三年。
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Stuart Cutler，51歲（鐵合金／鎳／鈷商品部門副董事），於一九九五年四月加入Glencore，剛入職

時於約翰尼斯堡辦事處南非基礎金屬及鐵合金部門工作。由一九九七年一月至一九九九年七月，彼

整體管理約翰尼斯堡辦事處，負責管理辦事處南非基礎金屬及鐵合金市場推廣部門及行政職務。於

一九九九年八月，Cutler先生加入位於巴爾市的鎳／鈷商品部門（部門其後於二零零一年與鐵合金部

門合併），累積有關塊體合金工業（包括鉻）的專業知識，以及市場推廣方面的豐富經驗。彼於二零零

五年十一月成為部門副董事，共同監督部門的市場推廣業務及行業資產，包括策略及營運。Cutler先

生持有University of Witwatersrand B. Proc學士學位。於加入Glencore前，Cutler先生為南非最高法

院律師兼公證人，並為紐西蘭高等法院大律師兼事務律師，曾出任一家南非律師事務所Werksmans

的訴訟合夥人。

Gary Fegel，37歲（氧化鋁／鋁商品部門副董事），於二零零一年一月加入Glencore的氧化鋁／鋁商

品部門，累積有關物流、LME及實物商品推廣方面的專業知識。彼於二零零六年一月獲委任為

Glencore的氧化鋁／鋁商品部門副董事，監督全球鋁業務，當中涉及金屬買入、市場推廣及物流以

及對沖與風險管理。Fegel先生持有University of St. Gallen工商管理碩士學位。於加入Glencore前，

彼先後於瑞士銀行及瑞信的衍生工具部門任職四年及一年，曾分別駐蘇黎世、倫敦及紐約等地工

作。

Giles Jones，43歲（風險總監），於一九九零年二月加入Glencore的石油商品部門，至一九九四年中

為止一直負責原油及產品期貨及掉期對沖，其後轉任實物燃油市場人員，職務包括磋商供應合約及

套利策略。Jones先生於二零零七年一月成為全球石油衍生工具市場推廣部主管，進一步累積有關桶

油期貨、掉期及期權市場推廣方面的經驗，而其整體職務包括部門內部的價格曲線制定及市場風險

監察。由二零一零年一月至二零一一年一月期間，彼出任石油商品部門的風險總監，領導一隊於全

球各地共有逾40名成員的團隊。Jones先生於二零一一年二月獲委任為Glencore集團的風險總監。

Jones先生身為風險總監的職責為負責Glencore集團的整體風險管理工作。Jones先生持有倫敦大學學

院的法律學榮譽學士學位。

Chris Mahoney，52歲（農產品業務分部董事），於一九九八年九月加入Glencore。由一九九八年九

月至二零零二年十一月為止，彼負責Glencore於獨聯體地區、南非及南美洲的農產品活動。於二零

零二年十一月，彼成為農產品業務分部的董事，監督所有全球農耕、物流、加工處理及市場推廣業

務，負責策略制定及營運。Mahoney先生持有牛津大學文學碩士學位。於加入Glencore前，彼曾於

Cargill任職達17年之久，先後駐英國、美國、新加坡及瑞士等地工作，曾出任多個食糖與穀物方面

的管理職位，累積農產品行業及市場推廣業務方面的專業知識。

Richard Marshall，56歲（總法律顧問），於二零零五年四月加入Glencore任職總法律顧問。

Marshall先生身為總法律顧問的職責為監督Glencore集團的整體法律及合規職能。於加入Glencore

前，Marshall先生於二零零三年九月至二零零五年三月期間曾任倫敦Cadwalader Wickersham & Taft

LLP的合夥人，另於一九八四年至二零零三年七月期間曾任悉尼Mallesons Stephen Jaques的合夥人。

於成為Mallesons Stephen Jaques的合夥人前，彼於一九七九年至一九八四年期間曾任該律師事務所

悉尼辦事處的受薪律師。Marshall先生於一九七八年於倫敦的法律學院修畢其律師會終期試，於同年

獲認可為英格蘭及威爾士事務律師。彼亦於一九七九年獲認可為澳洲新南威爾士事務律師。彼自二

零零三年起成為澳洲新南威爾律士師會會員。

Daniel Francisco Maté Badenes，47歲（鋅／銅／鉛商品部門副董事），於一九八八年十月加入

Glencore，起初於Glencore的馬德里辦事處任職，累積有關西班牙及北非的金屬交易與物流方面的專

業知識。在馬德里工作三年後，彼於一九九一年八月加入位於瑞士的鋅／鉛商品部門（該部門其後於

二零零二年二月與銅部門合併），於獲委任負責全球鋅與鉛精礦的市場推廣前，負責西班牙、北非與

南美洲的鋅與鉛精礦業務。Maté先生自二零零零年二月起一直出任鋅／銅／鉛商品部門副董事)，共



137

同監察部門的市場推廣業務及行業資產，包括策略制定及營運。彼亦為Volcan的董事。Maté先生持

有西班牙Universidad Comercial de Deusto經濟學學士學位及西班牙Deusto University法律學士學

位。

Aristotelis Mistakidis，49歲（鋅／銅／鉛商品部門副董事），於一九九三年三月加入Glencore的鋅

／鉛商品部門（該部門其後於二零零二年二月與銅部門合併），負責價格與風險管理及鋅及鉛市場推

廣並累積相關的專業知識。彼自二零零零年二月起出任鋅／銅／鉛商品部門副董事，共同監察部門

的市場推廣業務及行業資產，包括策略制定及營運。彼亦為Katanga與Recylex的董事及Mopani的主

席。Mistakidis先生持有倫敦經濟學院的經濟學理學士學位。於加入Glencore前，彼曾於Cargill任職

長達六年之久，彼於該公司獲得有色金屬行業的相關經驗。

Tor Peterson，46歲（煤炭／焦煤商品門董事），於一九九二年一月加入Glencore出任市場人員，並

自此一直於煤炭／焦煤商品部門任職，累積市場推廣及煤炭資產方面的專業知識，負責哥倫比亞、

俄羅斯及歐洲等多個地區的業務。於二零零二年一月，彼獲委任為煤炭／焦煤商品部門的董事，接

替獲擢升出任行政總裁職務的Ivan Glasenberg，彼負責監督部門的全球市場推廣業務及行業資產，

包括策略制定及營運。Peterson先生持有Duke University政治科學及法語學士學位。於加入Glencore

前，彼曾於Phibro-Salomon Inc.任市場人員達五年之久，曾分別駐紐約、倫敦及象牙海岸工作。

Christian Wolfensberger，40歲（鐵合金／鎳／鈷商品部門副董事），於一九九四年十二月加入

Glencore，起初於瑞士的貿易財務部工作，負責為全球貿易安排短期融資。於一九九六年一月，

Wolfensberger加入鐵合金／鎳／鈷商品部門的貨流團隊，在獲委任負責鎳業務前，彼負責管理市場

推廣數據及物流，累積實物市場推廣方面的專業知識。彼於二零零五年十一月成為鐵合金／鎳／鈷

商品部門副董事，共同監督部門的市場推廣業務及行業資產，包括策略制定及營運。彼持有

University of St. Gallen的工商管理碩士學位。

所有權架構說明

Glencore過去一直由其僱員全資擁有。Glencore相信該所有權架構為其自成立以來成功發展的重要因

素。此外，假設並無轉換可換股債券及超額配股權不獲行使，Kazzinc代價股份未獲發行及發售價定

於發售價範圍的中位數，於全球發售後的已發行普通股數目將為6,893,292,886股，當中83.6%將由現

有股東持有。因此，於准予上市後，本公司將會繼續主要由現有股東擁有。該所有權架構與股東及

僱員權益相符，並促進表現卓越、團體合作及承擔責任的文化。此外，僱員所有權協助Glencore招

攬擁有卓越才幹的新僱員及挽留與激勵現有僱員。Glencore僱員於Glencore投資龐大金額的資金，整

體薪酬架構支持較長期間的獎勵、激勵僱員對Glencore的整體表現抱有長遠觀望及保障Glencore的資

本。Glencore相信其持續的盈利能力、其管理層團體長期任職及其採取審慎風險管理政策為其僱員

所有權架構的直接結果。

為繼續維持Glencore以僱員所有權為主的優秀文化，本公司已採納兩項新僱員股份計劃－Glencore業

績表現股份計劃及Glencore遞延獎金計劃。除年度短期獎金安排外，亦為Glencore僱員採納該等計

劃。

到目前為止並無根據該等計劃授予任何獎勵。除了向新僱員授出的獎勵及為反映現有僱員的年資及

／或表現使其與同儕看齊而向其授出的額外獎勵（如有該等額外獎勵（如有），預期金額並不大）外，

並無建議於二零一一年曆年授予任何獎勵。

根據Glencore業績表現股份計劃，普通股的獎勵將會授予已於一段持續期間內表現優異的僱員。目

前建議授予執行董事的獎勵將於三年期間後歸屬，惟須符合協定表現條件、持續受聘及設有扣除
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額，而授予其他僱員的獎勵將於五年期間內按年分期歸屬，並僅須受持續獲聘及設有扣除額的條

件。

根據Glencore遞延獎金計劃，應付執行董事的年度獎金的一部分將遞延作為股份獎勵。目前建議該

獎勵將分三年歸屬，惟須符合持續受聘及設有扣除額的條件。

根據Glencore業績表股份計劃及Glencore遞延獎金計劃於任何十年期間可能發行或承諾將予發行的股

份數目將：(i)（就本公司設立的任何僱員股份計劃而言）不超過本公司已發行普通股本的10%；及（就

本公司採納的酌情僱員股份計劃而言）不超過本公司已發行普通股本的5%。於准予上市日期，本公

司僅會設有酌情僱員股份計劃。於准予上市前已發行或承諾將予發行的股份將不會計入上述任何限

額內。

Glencore業績表現股份計劃及Glencore遞延獎金計劃的主要特色於第十節：「附加資料」一節

「Glencore僱員股份計劃」內概述。

企業管治

董事會架構

於准予上市時，董事會將由非執行主席、兩名執行董事及五名非執行董事組成。本公司視此為合適

的董事會架構。

本公司視其所有非執行董事為具有守則內所界定的「獨立」身份的獨立非執行董事，不受可嚴重干擾

彼等行使其獨立判斷能力的任何業務或其他關係影響。此論點被假設已考慮下文所載的所有事實。

William Macaulay為First Reserve Corporation（「First Reserve」）的主席及行政總裁。First Reserve為

Glencore Finance (Europe) S.A.所發行一批於二零一四年到期的23億美元可換股債券的持有人。Peter

Coates直至近日為止出任Minara的獨立非執行主席，該公司在澳洲證券交易所上市及由Glencore擁有

70.6%權益，Peter Coates之前為Xstrata Australia的非執行主席及為Xstrata Coal（屬Xstrata plc一部

分）前行政總裁，該公司為Glencore持有34.5%權益的上市實體。Coates先生於二零零二年當Glencore

於澳洲及南非的煤炭資產售予Xstrata以換取現金及股份時加入Xstrata，Xstrata於當時同步在倫敦進

行第一上市及集資活動。

董事支持高標準的企業管治。於准予上市後，本公司將遵守守則。於本文件刊發日期，本公司已遵

守守則並將會繼續遵守彼等作為澤西公司董事預期須遵守的標準。

董事已成立審核委員會、薪酬委員會、提名委員會及環保、健康與安全委員會。

審核委員會

Leonhard Fischer為審核委員會主席，其他委員會成員包括Peter Coates及William Macaulay。審核

委員會將每年舉行不少於兩次會議，並負責（其中包括）監察Glencore財務報表的完整性及審閱其概

要財務報表。審核委員會將監督Glencore與其外聘核數師的關係及檢討外部核數程序的效能。審核

委員會將適當考慮法律及規例、守則的條文及上市規則的規定。審核委員會亦將會負責檢討Glencore

的內部監控系統及風險管理系統的效能。審閱及批准中期及年度財務報表的最終責任仍由董事負

責。董事認為Leonhard Fischer具備近期及相關財務經驗。有關其履歷的其他詳情，載於「董事會」一

節內。審核委員會亦將會負責就Glencore的市場推廣及營運活動進行檢討、更新及向董事會呈報

Glencore的風險管理政策。
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薪酬委員會

William Macaulay為薪酬委員會主席，其他委員會成員包括Leonhard Fischer及Anthony Hayward。

薪酬委員會將每年舉行不少於一次會議，並負責就下列事宜向董事會提供推薦建議：(i) Glencore的

管理層薪酬政策；及(ii)於協定書面職權範圍內釐定主席的酬金及各執行董事及管理層成員的特定薪

酬待遇，包括退休金權利及任何賠償款項。薪酬委員會亦將會就此而言確保遵守守則。

提名委員會

Anthony Hayward為提名委員會主席，其他委員會成員包括馬世民、Ivan Glasenberg及李寧。提名

委員會將每年舉行不少於一次會議，並於准予上市後負責就董事會及其委員會的組成、額外及替任

董事的退任與委任及確保遵守守則向董事會提供推薦建議。

環保、健康與安全委員會

Peter Coates為環保、健康與安全委員會主席，其他委員會成員包括 Ivan Glasenberg、Anthony

Hayward及Michael Fahrbach（現時負責Glencore的環保、健康與安全問題的Glencore僱員）。環保、

健康與安全委員會將每年舉行不少於一次會議，並將會負責制定Glencore有關影響Glencore營運的健

康與安全以及環保、保安與本地社區問題方面的政策及就此向董事會提供推薦建議。




