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概  要

本概要旨在向閣下概述本招股章程所載資料。由於純屬概要，故並無載列可能對
閣下屬重要的全部資料。在決定投資發售股份前，閣下應閱讀整份文件。

任何投資均涉及風險。投資發售股份所涉及的部分特定風險載於本招股章程「風險
因素」一節。在決定投資發售股份前，閣下應細閱其中內容。

概覽

我們是北京最大的燃氣電力供應商及中國領先的風電運營商，從事燃氣熱電、風電、
中小型水電及其他清潔能源項目等多元化清潔能源業務。根據北京電力行業協會之統計，
按2008年、2009年及2010年12月31日的控股裝機容量計算，我們是北京最大的燃氣發電
商，分別佔北京總燃氣發電裝機容量的65%、61%及61%。截至2010年12月31日，我們在北
京營運兩間燃氣熱電聯產電廠及一間燃氣供熱廠，控股裝機容量為1,190.00兆瓦，控股裝機
供熱能力為1,045.00兆瓦。於2010年12月31日，我們亦在北京興建一間在建容量為838.20兆
瓦及在建供熱能力為592.00兆瓦的燃氣熱電聯產電廠。

根據中國水電報告，截至2009年及2010年12月31日，按控股建設容量計算，我們分
別是中國第六大及第八大風電運營商。根據世界風能協會之統計，截至2008年、2009年及
2010年12月31日，我們的控股裝機容量分別佔中國風電總裝機容量約1.4%、3.1%及2.4%。
截至2010年12月31日，我們有16個風電場正式營運，控股裝機容量為1,058.75兆瓦，另有
九個在建風電場，控股在建容量為393.00兆瓦。截至2010年12月31日，我們的營運中及在
建風電場戰略性地分佈在內蒙古、北京、寧夏及遼寧省等地。

此外，我們還經營中小型水電及其他清潔能源發電業務，截至2010年12月31日的控
股裝機容量為6.40兆瓦（不包括裝機容量為24.00兆瓦的山東京能生物質發電廠，該電廠已
於2011年1月剝離）。
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以下為我們經營的兩個業務分部：

燃氣發電及供熱業務 我們開發、管理及經營燃氣熱電聯產電廠及燃
氣供熱廠，並將所產電力與熱能分別售予地方
電網公司與北京客戶。

風電業務 我們開發、管理及運營風電場，並將所產電力
售予地方電網公司。

除上述兩個業務分部外，我們亦開發、管理及經營中小型水電站及其他清潔能源發
電項目，並將所產的電力售予地方電網公司。此外，我們透過聯營公司或合營公司開發、管
理及╱或經營地熱、垃圾發電及污水冷熱源廠，並將其所產電力及冷熱源售予外界客戶。

營業紀錄期間，我們的業務顯著增長，控股裝機容量自2008年12月31日1,361.40兆瓦
增至2009年12月31日2,007.65兆瓦，再增至2010年12月31日2,255.15兆瓦，複合年增長率為
28.70%。截至2010年12月31日，我們另有控股在建容量1,455.60兆瓦。預計2011年與2012
年底的控股裝機容量總計分別可達2,654.55兆瓦與4,684.34兆瓦。

燃氣發電及供熱業務

2008年、2009年及2010年，燃氣發電及供熱業務分部的收益分別為人民幣1,163.7百
萬元、人民幣1,893.1百萬元及人民幣2,553.8百萬元，分別佔可呈報分部收益總額的86.9%、
78.6%及70.1%。

2010年12月31日，我們燃氣發電業務的控股裝機容量為1,190.00兆瓦，佔全部發電
業務組合控股裝機容量的52.8%。截至2010年12月31日，我們亦有適宜未來發展的儲備燃
氣發電項目組合，估計控股容量為1,000.00兆瓦。詳情請參閱「業務 — 燃氣發電及供熱業務 
— 儲備燃氣發電及供熱項目」一節。該等儲備項目均位於北京。

根據北京熱力集團，截至2010年12月31日，我們的供熱覆蓋總範圍為17百萬平方米，
佔北京燃氣熱電聯產集中供熱的73.9%。

營業紀錄期間，我們的燃氣熱電聯產電廠太陽宮燃氣熱電廠及京豐燃氣熱電廠均配
有燃氣蒸汽聯合循環機組生產電力及熱能。截至最後實際可行日期，京橋燃氣熱電廠只生
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產熱能，但預計至2012年9月在二期工程竣工後會改為熱電聯產。由於有關京橋燃氣熱電廠
二期建設之技術調整，因此預計京橋燃氣熱電廠一期將於2011年底至2012年初的供暖季期
間暫停生產熱能。

營業紀錄期間，我們自獨家天然氣供應商北京燃氣集團採購天然氣。截至2008年、
2009年及2010年12月31日止年度，向北京熱力集團銷售熱能的收益（不包括測試期間的熱
能收費及稅項）分別為人民幣55.8百萬元、人民幣297.7百萬元及人民幣313.7百萬元。營業
紀錄期間，太陽宮燃氣熱電廠及京橋燃氣熱電廠處於集中熱能供應網絡，所產生的熱能全
部售予北京熱力集團，北京熱力集團再將熱能輸送至北京網絡所覆蓋地區的工業及住宅終
端用戶。京豐燃氣熱電廠位於區域熱能供應網絡，與北京熱力集團供應網絡未覆蓋且與發
電廠鄰近的兩個主要熱能終端用戶已訂立供熱協議。

購電協議及供熱協議

太陽宮燃氣熱電廠及京豐燃氣熱電廠與北京電力訂立的購電協議規定北京電力須每
月付款。我們的計劃發電量須由北京市發改委釐定。根據購電協議，我們須遵從北京電力
的調度指示，並可獲補償因傳輸限制導致的電量耗損，儘管購電協議並無載列補償之計算
基準。於營業紀錄期間，我們並無獲得該等補償。根據購電協議，我們須早於協議到期前
兩個月與北京電力協商續約事宜。該等購電協議會由於我們超過120日未有發電或北京電
力逾120日未有採購電力等原因而終止。

於營業紀錄期間，太陽宮燃氣熱電廠及京橋燃氣熱電廠與北京熱力集團訂立供熱協
議，而京豐燃氣熱電廠與北京的住宅及工業終端用戶訂立供熱協議。根據北京《關於加強本
市民用供熱管理工作的暫行規定》，北京集中熱能供應網絡的供熱商須遵循北京熱力集團
按有關供熱標準統一實施的調度指令。我們的中國法律顧問表示，於太陽宮燃氣熱電廠及
京橋燃氣熱電廠處於集中熱能供應網絡時，必須向北京熱力集團出售所有熱能以滿足集中
熱能供應調度的要求。根據供熱協議，我們按中國相關部門釐定的價格（或會不時調整）出
售熱能，每月收取所售熱能費用。
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根據供熱協議，我們須遵從北京熱力集團的調度指示，並可獲賠償因熱能傳輸限制
導致的實際損失，儘管我們與北京熱力集團訂立的供熱協議並無載列補償之計算基準。於
營業紀錄期間，我們並無獲得該等補償。倘早於供熱協議到期前六個月未有收到書面反對
或終止通知，則我們與北京熱力集團訂立的供熱協議將自動續期，而倘我們與北京熱力集
團均認為無法再履行協議或延續協議並無意義，則可終止該等協議。

由於京豐燃氣熱電廠直接向終端客戶供熱，供熱協議通常並無訂明有關傳輸限制的
補償。一般而言，京豐燃氣熱電廠所訂立的供熱協議並不包括終止或自動續約條款。

我們預期燃氣發電及供熱業務至2012年底的控股裝機容量可達2,228.20兆瓦，相當
於我們2012年底預計控股裝機容量約48%。

風電業務

2008年、2009年及2010年，風電業務分部的收益為人民幣115.3百萬元、人民幣367.8
百萬元及人民幣1,032.5百萬元，分別佔可呈報分部收益總額（不包括特許權建設安排的收
益）的8.6%、15.3%及28.3%。

我們風電業務的控股裝機容量自2008年12月31日165.00兆瓦顯著增至2009年12月31
日811.25兆瓦，2010年12月31日再增至1,058.75兆瓦，複合年增長率為153.31%。於2010年
12月31日，我們風電業務的控股裝機容量佔全部業務組合控股裝機容量46.9%。

截至2010年12月31日，我們亦擁有適宜未來發展的儲備風電項目組合，估計控股容
量為3,039.50兆瓦，包括兩個一級儲備項目，估計控股容量99.00兆瓦、16個二級儲備項目，
估計控股容量1,543.50兆瓦及12個三級儲備項目，估計控股容量1,397.00兆瓦。詳情請參閱
下文「業務 — 風電業務 — 儲備風電項目」一節。該等儲備項目位於華北地區，包括內蒙古、
北京、寧夏、河北省及遼寧省等地。

我們預期，2011年底風電業務共有25個風電場，控股裝機容量總計1,451.75兆瓦，相
當於我們2011年底預計控股裝機容量約55%；2012年底將有36個風電場，控股投產裝機容
量總計2,146.75兆瓦，相當於我們2012年底預計控股裝機容量約46%。
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購電協議

我們的風電場與地方電網公司訂立的購電協議訂明計劃發電量。根據購電協議，我們
須遵從地方電網公司的調度指示，且必須調整發電量以保證電網穩定。地方電網公司每月
向我們支付所售電力的款項。購電協議並無特別列明因傳輸限制而導致電量耗損的補償。
該等購電協議一般可續約，且我們須於協議到期前與地方電網公司協商。此外，購電協議
可基於項目公司破產、我們的營業執照遭吊銷、我們無法發電的時間或地方電網公司未能
購電的時間超過指定時限等多種因素而終止。

中國風電行業的傳輸限制

近年來，主要由於中國北部（尤其是內蒙古西部）風電場裝機容量的快速發展超過本
地電網發展速度，該地區的地方電網公司對風力發電公司（例如我們）施加限制（尤其是在冬
季），為聯產公司供熱給予優先權，以實現本地電網的電壓穩定及安全。鑑於我們風電場所
產生的電力無法儲存，而須於產生後立即傳輸或使用，我們不少風電場（特別是內蒙古西部
的風電場）於2009年及2010年期間暫時關停部份風機。於營業紀錄期間，分別佔我們的風電
裝機總容量約61%、86%及89%的風電場部分受電網阻塞影響。此外，我們並未收到電網公
司就電網阻塞引致的發電量減少作出的任何補償。

《中共中央關於制定國民經濟和社會發展第十二個五年規劃的建議》指出，中國政府
將於2011年至2015年的第十二個五年計劃期間加強電網建設，在中國發展技術更先進的電
網系統。國務院頒佈《關於加快培育和發展戰略性新興產業的決定》，旨在加快開發可適應
新能源發展需求的先進電網及營運系統。內蒙古政府頒佈《關於進一步加快內蒙古電網建設
的意見》，制訂擴展電力傳輸渠道及解決風電傳輸問題的目標。同時，中國政府已加大電網
建設的資本投資。例如，2009年，國家電網公司（「國家電網公司」）宣佈將開始增建三條特
高電壓（「特高壓」）電纜，將中國特高壓電纜的數目增至六條，其中一條將連通內蒙古西部
與上海。國家電網公司亦計劃在未來三至四年對特高壓電纜投資逾人民幣1,000億元，預計
2020年中國特高電纜容量可達3億千瓦。內蒙古政府計劃於2009年及2010年投資逾人民幣
200億元，對其輸送網絡進行擴容及升級。截至2009年底，內蒙古電力公司已如期完成全部
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33個輸配電項目。因此，隨着第十二個五年計劃期間的電網建設發展，我們預計電網阻塞
對我們風電業務造成的影響將會減小。

特許權項目

我們現有及儲備風能項目大多根據與地方政府訂立的投資及開發協議開發，而截至
2010年12月31日，我們亦已獲授權並開發四個特許權項目。於2008年、2009年及2010年12
月31日，我們的特許權項目的控股裝機容量分別佔全部業務組合控股裝機容量的7%、25%
及22%，而截至2008年、2009年及2010年12月31日止年度，該等風電場的電力銷售收益分
別為人民幣82.1百萬元、人民幣183.7百萬元及人民幣485.6百萬元，分別佔我們總收益的
4%、4%及13%。根據特許權協議，我們的特許權項目（即烏蘭伊力更風電場、吉相華亞風
電場一期、哲里根圖風電場一期及輝騰錫勒風電場一期）於滿負荷發電首30,000小時的上網
電價分別為每千瓦時人民幣0.4680元（含增值稅）、每千瓦時人民幣0.5790元（含增值稅）、
每千瓦時人民幣0.5100元（含增值稅）及每千瓦時人民幣0.3820元（不含增值稅）(1)，其後則按
當時平均市價釐定。截至2008年、2009年及2010年12月31日止年度，我們的特許權項目營
運成本分別為人民幣42.4百萬元、人民幣87.6百萬元及人民幣229.5百萬元。

我們透過競價投標程序為所有特許權項目與內蒙古省級發改委訂立服務特許權協議。
根據服務特許權協議，我們獲內蒙古省級發改委授出該等風電場的獨家開發及經營權，並
可享有特許經營期間所得的全部經濟利益，為期25年。因此，預期我們的特許權項目（即烏
蘭伊力更風電場、吉相華亞風電場一期、哲里根圖風電場一期及輝騰錫勒風電場一期）的
特許權會分別於2034年、2034年、2034年及2032年屆滿，除非我們於該等特許權屆滿前成
功與內蒙古省級發改委協商並獲續期。我們於特許經營期間負責設計、建設、運行、經營
及維護特許權項目。特許經營期結束時，我們須拆除風電廠或與內蒙古省級發改委協商續
約。我們投資約人民幣40億元用於該等項目開發，預期在10至13年內回本。同時，特許權
協議或會因若干因素（包括但不限於放棄風電廠建設或經營、我們的項目公司破產或任何一
方嚴重違約）而終止。因此，倘我們於相關項目特許權到期時未能與內蒙古省級發改委協商
並獲續約，則我們或會喪失該等風電廠的經營權，我們的經營業績亦可能受到不利影響。

附註︰
(1) 特許權協議所規定我們烏蘭伊力更風電場、吉相華亞風電場一期及哲里根圖風電場一期的上網電價並非該

等特許權項目的實際適用上網電價。實際適用上網電價包括當地電網公司為退還我們就籌資建設連接該等
風電場電網之支出所提供的補貼。
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有關特許權協議無法續約的風險詳情，請參閱「風險因素 — 與風電業務有關的風險 — 我們
根據服務特許權協議可經營風電場的年期為25年，屆滿後未必可續期」一節。

除特許權項目的售電收益外，我們亦因興建特許權項目而有服務特許權建設收入及
服務特許權建設成本。根據「國際財務報告詮釋委員會 — 詮釋第12號 — 服務特許權安排」，
根據特許權安排提供建設服務所得收益乃參考各呈報期末特許權安排完工進度確認，按截
至該日完工項目所涉合約成本佔估計總合約成本計算。營運或服務收益於提供服務期間確
認。此外，當運營商根據特許權安排有權就使用特許權基建設施收取費用時，特許權安排會
成為無形資產。倘金融資產無法根據國際會計準則第39號「金融工具：確認及計量」確認，
則根據特許權安排提供建設服務所收取代價的無形資產於首次確認時按公允價值計量。在
首次確認後，無形資產按成本減累計攤銷和累計減值虧損計量。對於根據與相關地方政府機
構所訂立相關特許權協議進行的特許權項目，我們按公允價值確認服務特許權興建收入及
已竣工工程的相關無形資產。由於本公司將絕大部分特許權項目建設活動分包予第三方，
故我們按建築服務的公允價值確認總建築成本。因此，服務特許權建設收入相當於有關期間
的服務特許權建設成本，對我們有關期間的經營溢利或淨溢利並無影響。於2008年、2009
年及2010年12月31日，特許權項目的賬面值分別為人民幣1,566.1百萬元、人民幣3,866.9百
萬元及人民幣3,668.7百萬元。相關特許權協議通常為期25年（包括建設期），而風電廠及特
許權可用年期僅限於該有效期。於營業紀錄期間，我們與內蒙古省級發改委訂立四份特許
權協議，所有項目均於2009年底竣工。更多詳情請參閱「財務資料 — 主要全面收益表項目
的說明」及「財務資料 — 經營業績」兩節以及「附錄一 — 會計師報告」一節。

我們的中國法律顧問表示，我們有權根據特許權協議向第三方分包風電場建設工程。
然而，根據特許權協議，我們仍須對該等已分包予第三方的風電場建設工程負責。

中小型水電及其他清潔能源發電業務

除燃氣發電、供熱業務及風電業務外，我們亦利用鼓勵發展清潔能源業務的有利監
管環境（包括强制購買利用可再生能源所產生的電力、優先調度權及水電及太陽能發電業務
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列為2010年至2020年重點可再生能源開發項目），從事其他清潔能源發電業務，作為上述
兩個業務分部的補充。

2008年、2009年及2010年，水電及其他業務的收益為人民幣59.5百萬元、人民幣
148.9百萬元及人民幣56.6百萬元，分別佔可呈報分部收益總額的4.4%、6.2%及1.6%。

水電及其他業務的收益由2008年的人民幣59.5百萬元增加150.2%至2009年的人民幣
148.9百萬元，主要是由於2009年有兩間新發電廠在2009年全年運營，而2008年該等發電廠
並非全年運營。生物質發電廠山東京能生物質發電廠於2008年9月投產，水電站黑水三聯 
— 紮窩一級水電站於2008年7月投產。然而，2010年我們的水電及其他業務收益為人民幣
56.6百萬元，主要是由於自四家並非從事清潔或可再生能源發電業務的附屬公司，即北京
源深節能技術有限責任公司、北京博爾節能設備技術開發有限責任公司、北京華源高潔能
源供應技術有限責任公司及北京嘉捷博大汽車節能技術有限公司剝離所致。我們已於2011
年1月向京能集團轉讓我們所持有的山東京能生物質發電廠全部權益。請參閱「歷史、重組
及公司架構 — 收購與轉讓」一節。

2008年，來自水電及其他業務的可呈報分部溢利為人民幣21.3百萬元，而2009年及
2010年分別錄得可呈報分部虧損人民幣1.2百萬元及人民幣51.9百萬元。2009年可呈報分部
虧損人民幣1.2百萬元，是由於：(a)與該分部企業行政活動相關的營運虧損人民幣8.2百萬
元；(b)山東京能生物質發電廠業務虧損人民幣1.8百萬元，惟部份被(c)黑水三聯 — 紮窩一級
水電站的經營溢利人民幣1.8百萬元；(d)上述四家我們已剝離非使用清潔及可再生能源發電
的附屬公司經營溢利人民幣4.3百萬元及(e)其他經營溢利人民幣2.7百萬元所抵銷。

2010年可呈報分部虧損增至人民幣51.9百萬元，主要是由於損失上述四家已剝離附
屬公司的收益及溢利，加上山東京能生物質發電廠於2010年經營虧損增至人民幣37.2百萬
元，而有關經營虧損增加主要是由於原材料短缺令價格上漲所致。

截至2010年12月31日，我們有一項控股裝機容量6.40兆瓦的中小型水電項目在四川
省營運，另有四項中小型在建水電項目位於四川省及雲南省，在建容量224.40兆瓦。

截至2010年12月31日，我們在雲南省亦擁有兩項中小型儲備水電項目，估計控股容
量為34.00兆瓦。詳情請參閱「業務 — 中小型水電及其他清潔能源發電業務 — 擬建中小型
水電及其他清潔能源發電項目」一節。
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我們預期，2011年與2012年底，中小型水電業務的控股裝機容量分別可達12.80兆瓦
與264.80兆瓦。

截至2010年12月31日，我們中小型水電及其他清潔能源發電業務的控股裝機容量為
6.40兆瓦（不包括已於2011年1月剝離而裝機容量為24.00兆瓦的山東京能生物質發電廠），
佔全部發電業務組合控股總裝機容量0.3%。我們的其他清潔能源業務（如太陽能發電業務）
亦有儲備項目。我們預期，中小型水電及其他清潔能源發電業務截至2011年與2012年底的
控股裝機容量分別可達12.80兆瓦與309.39兆瓦。

我們的發電廠

下表載列我們於2010年12月31日的所有營運中發電（包括供熱）廠：

燃氣發電及供熱業務 地點 裝機容量 所有權

（兆瓦）

太陽宮燃氣熱電廠（熱電聯產）  . . . . . . . 北京 780.00(1) 74%
京豐燃氣熱電廠（熱電聯產）  . . . . . . . . . 北京 410.00(1) 100%
京橋燃氣熱電廠（供熱）. . . . . . . . . . . . . 北京 —(1)(2) 80.03%

小計  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,190.00

附註：
(1) 截至2010年12月31日，太陽宮燃氣熱電廠、京豐燃氣熱電廠及京橋燃氣熱電廠的裝機供熱能力分別為465.00

兆瓦、116.00兆瓦及464.00兆瓦。
(2) 截至2010年12月31日，京橋燃氣熱電廠僅供熱，不發電。
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風電業務 地點 裝機容量 所有權 質保期

（兆瓦） （月數）

烏蘭伊力更風電場(1) . . . . . . . . 內蒙古 300.00 100% 24
輝騰錫勒風電場一期(1) . . . . . . 內蒙古 100.50 100% 24
察右中風電場二期 . . . . . . . . . 內蒙古 50.00 100% 24
鹿鳴山官廳風電場一期  . . . . . 北京 49.50 100% 48
鹿鳴山官廳風電場二期  . . . . . 北京 49.50 100% 24
察右中風電場一期 . . . . . . . . . 內蒙古 49.50 100% 24
吉相華亞風電場一期(1) . . . . . . 內蒙古 49.50 100% 24
吉相華亞風電場二期 . . . . . . . 內蒙古 49.50 100% 24
商都風電場一期 . . . . . . . . . . . 內蒙古 49.50 100% 24
賽汗風電場一期 . . . . . . . . . . . 內蒙古 49.50 100% 24
賽汗風電場二期 . . . . . . . . . . . 內蒙古 49.50 100% 24
哲里根圖風電場二期 . . . . . . . 內蒙古 49.50 100% 24
霍林河風電場一期 . . . . . . . . . 內蒙古 49.50 100% 24
昌圖太陽山風電場 . . . . . . . . . 遼寧省 49.50 100% 24
哲里根圖風電場一期(1) . . . . . . 內蒙古 48.75 100% 24
延慶風電場 . . . . . . . . . . . . . . . 北京 15.00 100% 48

小計  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,058.75

中小型水電及其他業務(2) 地點 裝機容量 所有權

（兆瓦）

黑水三聯 — 紮窩
　一級水電站 . . . . . . . . . . . . . 四川省 6.40 100%

小計  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.40

總計  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,255.15

附註：
(1) 該等項目為特許權項目。
(2) 該等數字不包括裝機容量為24.00兆瓦之山東京能生物質發電廠，該電廠已於2011年1月剝離。
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在建項目

下表載列截至2010年12月31日我們的在建項目：

燃氣發電及供熱業務 地點 在建容量 所有權

（兆瓦） （%）

京橋燃氣熱電廠二期 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 北京 838.20 80.03

小計  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 838.20

風電業務 地點 在建容量 所有權

（兆瓦） （%）

赤峰旗杆風電場一期 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 內蒙古 49.50 100.00
興安盟科右中旗風電場一期  . . . . . . . . . . . . . 內蒙古 49.50 100.00
寧夏太陽山風電場一期  . . . . . . . . . . . . . . . . . 寧夏 49.50 100.00
寧夏太陽山風電場二期  . . . . . . . . . . . . . . . . . 寧夏 49.50 100.00
巴林右風電場一期 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 內蒙古 49.50 100.00
商都風電場二期 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 內蒙古 49.50 100.00
鹿鳴山官廳風電場二期加密  . . . . . . . . . . . . . 北京 36.00 100.00
輝騰錫勒風電場二期 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 內蒙古 30.00 100.00
霍林河風電場二期 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 內蒙古 30.00 100.00

小計  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 393.00

中小型水電及其他業務 地點 在建容量 所有權

（兆瓦） （%）

那邦水電站 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 雲南省 180.00 100.00
黑水三聯 — 登棚一級水電站. . . . . . . . . . . . . 四川省 20.00 100.00
黑水三聯 — 登棚二級水電站. . . . . . . . . . . . . 四川省 18.00 100.00
黑水三聯 — 紮窩二級水電站. . . . . . . . . . . . . 四川省 6.40 100.00

小計  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 224.40
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儲備項目

下表載列截至2010年12月31日我們的儲備項目：

地點 項目數目
估計控股投產
裝機容量 估計資本開支

（兆瓦） （人民幣百萬元）

燃氣發電及供熱業務
北京 2 1,000.00 4,490.0

　　總計. . . . . . . . . . . . . . . . . 2 1,000.00 4,490.0

風電業務
　　一級(1)儲備風電項目

內蒙古 1 49.50 396.0
遼寧省 1 49.50 396.0

　　小計. . . . . . . . . . . . . . . . . 2 99.00 792.0

　　二級(1)儲備風電項目
內蒙古 8 1,147.50 9,180.0
寧夏 7 346.50 2,772.0
北京 1 49.50 396.0

　　小計. . . . . . . . . . . . . . . . . 16 1,543.50 12,348.0

　　三級(1)儲備風電項目
內蒙古 8 1,098.00 8,784.0
北京 3 199.00 1,592.0
河北省 1 100.00 800.0

　　小計. . . . . . . . . . . . . . . . . 12 1,397.00 11,176.0

　　總計. . . . . . . . . . . . . . . . . 30 3,039.50 24,316.0

中小型水電及其他業務
北京 2 34.59 806.4
雲南省 2 34.00 201.5
寧夏 1 10.00 210.0

　　總計. . . . . . . . . . . . . . . . . 5 78.59 1,217.9

附註：
(1) 一級、二級及三級儲備風電項目的定義請參考下文「業務 — 風電業務 — 儲備風電項目」一節。
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下表詳載我們清潔能源業務於所示日期的裝機容量：

於12月31日
複合

年增長率

2008年 2009年 2010年
2008年至

2010年

（兆瓦） （%）

總裝機容量 (1)

　　燃氣發電及供熱(4) . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,190.00 1,190.00 1,190.00 —
　　風電. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 165.00 811.25 1,058.75 153.31%
　　中小型水電及其他清潔能源發電(5). . . . 6.40 6.40 6.40 —

　　總計. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,361.40 2,007.65 2,255.15 28.70%

控股裝機容量 (2)

　　燃氣發電及供熱(4) . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,190.00 1,190.00 1,190.00 —
　　風電. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 165.00 811.25 1,058.75 153.31%
　　中小型水電及其他清潔能源發電(5). . . . 6.40 6.40 6.40 —

　　總計. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,361.40 2,007.65 2,255.15 28.70%

權益裝機容量 (3)

　　燃氣發電及供熱(4) . . . . . . . . . . . . . . . . . 987.20 987.20 987.20 —
　　風電. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 165.00 811.25 1,058.75 153.31%
　　中小型水電及其他清潔能源發電(5). . . . 6.40 6.40 6.40 —

　　總計. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,158.60 1,804.85 2,052.35 33.09%

附註：
(1) 總裝機容量指我們項目公司或同一項目公司各個別項目的總投產裝機容量，按我們擁有權益（不論所有權

比重）之項目公司的總裝機容量綜合計算，包括聯營公司的容量。
(2) 控股裝機容量指僅全面納入我們合併財務報表的項目公司總裝機容量，按全面納入我們合併財務報表並視

為附屬公司之項目公司的總裝機容量綜合計算。控股裝機容量不包括聯營公司的容量。
(3) 權益裝機容量指我們的項目公司或我們按於各項目公司的所有權比例擁有權益的該等公司個別項目的總裝

機容量，按我們於擁有權益（無論是否控制權益）之各項目公司的所有權百分比乘以總裝機容量計算，包括
附屬公司及聯營公司（但僅以我們所持該等公司權益為限）的容量。

(4) 該等數字不包括太陽宮燃氣熱電廠、京豐燃氣熱電廠及京橋燃氣熱電廠的裝機供熱能力。
(5) 該等數字不包括裝機容量為24.00兆瓦之山東京能生物質發電廠，該電廠已於2011年1月剝離。
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下表載列所示期間我們的項目按地域劃分的主要營運資料：

燃氣發電及供熱業務

截至12月31日止年度

2008年 2009年 2010年

北京
　　控股投產裝機容量（兆瓦）  . . . . . . . 1,190.00 1,190.00 1,190.00
　　平均控股投產裝機容量（兆瓦）  . . . 865.00 1,190.00 1,190.00
　　控股在建容量（兆瓦）. . . . . . . . . . . — — 838.20
　　平均利用時數 . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,575 3,239(1) 4,237

風電業務

截至12月31日止年度

2008年 2009年 2010年

內蒙古
　　控股投產裝機容量（兆瓦）  . . . . . . . 100.50 697.25 895.25
　　平均控股投產裝機容量（兆瓦）  . . . 100.50 273.69 854.00
　　控股在建容量（兆瓦）. . . . . . . . . . . 695.75 198.00 258.00
　　平均利用時數 . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,157 2,376 2,408

北京
　　控股投產裝機容量（兆瓦）  . . . . . . . 64.50 64.50 114.00
　　平均控股投產裝機容量（兆瓦）  . . . 24.75 64.50 78.25
　　控股在建容量（兆瓦）. . . . . . . . . . . — 85.50 36.00
　　平均利用時數 . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,153 1,895(2) 2,359

遼寧省
　　控股裝機容量（兆瓦）. . . . . . . . . . . — 49.50 49.50
　　平均控股投產裝機容量（兆瓦）  . . . — 19.25 49.50
　　控股在建容量（兆瓦）. . . . . . . . . . . 49.50 — —
　　平均利用時數 . . . . . . . . . . . . . . . . . — 1,515 1,717

寧夏
　　控股裝機容量（兆瓦）. . . . . . . . . . . — — —
　　平均控股投產裝機容量（兆瓦）  . . . — — —
　　控股在建容量（兆瓦）. . . . . . . . . . . — — 99.00
　　平均利用時數 . . . . . . . . . . . . . . . . . — — —

附註：
(1) 減少是由於京豐燃氣熱電廠回復正常的發電量。為保持2008年北京奧運會空氣質素，作為燃氣熱電廠及清

潔能源供應商，京豐燃氣熱電廠須按要求提供北京所需更大比例的電力。
(2) 減少是由於電網升級以提升輸電能力，因而影響北京風電場。電網升級需時數月，期間影響北京風電場的

部分營運，導致平均利用時數下跌。
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中小型水電及其他業務 (1)

截至12月31日止年度
2008年 2009年 2010年

四川省
　　控股投產裝機容量（兆瓦）  . . . . . . . 6.40 6.40 6.40
　　平均控股投產裝機容量（兆瓦）  . . . 2.67 6.40 6.40
　　控股在建容量（兆瓦）. . . . . . . . . . . 44.40 44.40 44.40
　　平均利用時數 . . . . . . . . . . . . . . . . . 892 3,529 3,438

雲南省
　　控股投產裝機容量（兆瓦）  . . . . . . . — — —
　　平均控股投產裝機容量（兆瓦）  . . . — — —
　　控股在建容量（兆瓦）. . . . . . . . . . . 180.00 180.00 180.00
　　平均利用時數 . . . . . . . . . . . . . . . . . — — —

下表載列所示期間的主要營運資料：

主要營運數據 截至12月31日止年度
2008年 2009年 2010年

控股總發電量 (2)（吉瓦時）
燃氣發電及供熱 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,092 3,855 5,042
風電  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 270 802 2,326
中小型水電及其他清潔能源發電  . . . . . 6 23 22

控股淨發電量 (3)（吉瓦時）
燃氣發電及供熱 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,044 3,748 4,906
風電  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 266 787 2,288
中小型水電及其他清潔能源發電  . . . . . 6 23 22

控股供熱（千吉焦）. . . . . . . . . . . . . . . . . 1,123.2 5,114.8 5,625.1

平均利用時數 (4)

燃氣發電及供熱 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,575 3,239 4,237
風電  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,156 2,243 2,369
中小型水電及其他清潔能源發電  . . . . . 892(5) 3,529 3,438

附註：
(1) 該等數字不包括裝機容量為24.00兆瓦之山東京能生物質發電廠，該電廠已於2011年1月剝離。
(2) 控股總發電量指在一段指定時間全面納入我們財務報表的項目公司總發電量的總和。
(3) 控股淨發電量指在一段指定時間全面納入我們財務報表的項目公司淨發電量的總和，即我們售予地方電網

公司而獲得收益的電量，等於總發電量減(i)廠用電與(ii)輸電損耗。建設和測試期間產生的電力銷售額並無計
入電力銷售的收益，但會抵銷物業、廠房及設備的成本。

(4) 平均利用時數指一段指定時間的控股總發電量除以該期間的平均控股投產裝機容量。
(5) 我們中小型水電及其他清潔能源發電業務2008年的平均利用時數低，是由於四川大地震嚴重破壞了我們水

電站所在省份四川的電網系統。因此，我們的水電站因當地電網無法連接至區域主電網而於2008年遭受嚴
重連網限制。

截至2008年、2009年及2010年12月31日止年度，我們的收益分別約為人民幣2,256.7
百萬元、人民幣4,785.5百萬元及人民幣3,642.8百萬元，複合年增長率為27.05%。截至2008
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年、2009年及2010年12月31日止年度，我們的經調整收益分別為人民幣1,809.8百萬元、人
民幣2,844.1百萬元及人民幣4,063.3百萬元，複合年增長率為49.83%。經調整收益的計算方
法請參閱「財務資料 — 呈列基準」一節。截至2008年、2009年及2010年12月31日止年度，本
公司權益持有人應佔溢利分別為人民幣45.0百萬元、人民幣179.6百萬元及人民幣488.9百萬
元，複合年增長率為229.61%。

下表載列截至2008年、2009年及2010年12月31日止年度有關我們業務的若干節錄財
務資料：

主要財務數據 截至12月31日止年度

2008年 2009年 2010年

分部收益（人民幣千元）(1)

　　燃氣發電及供熱 . . . . . . . . . . . . . . . 1,163,718 1,893,108 2,553,763
　　風電. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 115,305 367,800 1,032,494
　　中小型水電及其他清潔能源發電 . . 59,495 148,864 56,561
可呈報分部收益總額 . . . . . . . . . . . . . . . 1,338,518 2,409,772 3,642,818
服務特許權建設收益 . . . . . . . . . . . . . . . 918,135 2,375,681 —
收益（人民幣千元）. . . . . . . . . . . . . . . . . 2,256,653 4,785,453 3,642,818

經調整收益（人民幣千元）(2) . . . . . . . . . . 1,809,845 2,844,062 4,063,305

呈報分部溢利╱（虧損）（人民幣千元）. . 239,780 469,653 971,401
　　燃氣發電及供熱 . . . . . . . . . . . . . . . 186,108 286,542 466,490
　　風電. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32,340 184,289 556,838
　　中小型水電及其他清潔能源發電 . . 21,332 (1,178) (51,927)

經調整分部經營溢利╱（虧損）
　（人民幣千元）(2)  . . . . . . . . . . . . . . . . . 208,865 323,697 782,844
　　燃氣發電及供熱 . . . . . . . . . . . . . . . 185,104 190,430 324,008
　　風電. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,336 144,984 521,543
　　中小型水電及其他清潔能源發電 . . 15,425 (11,717) (62,707)

經調整分部經營溢利╱（虧損）
　率（%）(2)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.5 11.4 19.3
　　燃氣發電及供熱 11.3 8.2 10.9
　　風電. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.2 38.6 49.9
　　中小型水電及其他清潔能源發電 . . 25.9 (7.9) (110.9)

附註：
(1) 摘錄自附錄一會計師報告附註46。
(2) 經調整收益、經調整分部經營溢利及經調整分部經營溢利率並非國際財務報告準則的標準計量指標。有關

該等財務計量指標的計算方法及其他詳情，以及與按相關國際財務報告準則列賬之財務項目的對賬，請參
閱「財務資料」。

此外，於最後實際可行日期，我們擁有20%股權的北京京能國際分別佔向我們截至
2008年、2009年及2010年12月31日止年度的溢利貢獻零、零及14.53%。北京京能國際主要
從事燃煤電廠的投資及經營。於2010年12月31日，北京京能國際的總裝機容量為13,675.00
兆瓦，而我們應佔北京京能國際的裝機容量為914.09兆瓦。於2010年，北京京能國際剝離
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盈利欠佳的漳山發電廠，而總裝機容量為1,200.00兆瓦的岱海發電廠二期已於2011年投產，
有兩座機組及總裝機容量為1,320.00兆瓦的寧東發電廠亦陸續投產。因此，預期於2011年
及2012年末我們應佔北京京能國際的裝機容量將分別達1,229.43兆瓦及1,229.43兆瓦。

政府補助及補貼

我們部分倚賴政府補助及補貼為燃氣及風力發電業務提供資金。我們過往的盈利能
力受政府補助及補貼影響，倘無該等補助及補貼，我們在營業紀錄期間可能產生虧損，或
盈利能力將可能大幅降低。截至2008年、2009年及2010年12月31日止年度，我們獲得有關
清潔能源生產的政府補助及補貼分別為人民幣471.3百萬元、人民幣434.3百萬元及人民幣
420.5百萬元。下表提供與清潔能源生產相關的政府補助及補貼分析。

截至12月31日止年度

2008年 2009年 2010年

（人民幣百萬元）

燃氣
　　太陽宮燃氣熱電廠  . . . . . . . . . . . . . 181.2 280.3 299.6

　　　　電價補貼 . . . . . . . . . . . . . . . . . 181.2 280.3 245.9
　　　　天然氣價補貼  . . . . . . . . . . . . . — — 53.7
　　京豐燃氣熱電廠 . . . . . . . . . . . . . . . 290.1 146.5 109.1

　　　　電價補貼 . . . . . . . . . . . . . . . . . 290.1 146.5 84.2
　　　　天然氣價補貼  . . . . . . . . . . . . . — — 24.9
　　小計. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 471.3 426.8 408.7

風力
　　鹿鳴山官廳風電場一期  . . . . . . . . . — 7.5 11.8

　　總計. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 471.3 434.3 420.5

政府補助及補貼由截至2009年止年度的人民幣434.3百萬元略減至截至2010年止年度
的人民幣420.5百萬元，主要反映上網電價由先前每千瓦時人民幣0.472元漲至2009年11月
的每千瓦時人民幣0.528元，令電力價格補貼減少，部分被2009年底天然氣價上升導致2010
年有新天然氣補貼人民幣78.6百萬元所抵銷。

我們認為，政府補助及補貼屬經常項目。政府發放該等補助及補貼的目的在於(i)補償
清潔能源生產商（如我們）就上網電價的控制價格與能源生產合理成本之間的差額；及(ii)為
清潔能源公共設施生產商（如我們）提供合理收入及回報（且非僅為補償損失）。預期該等補
助及補貼將持續至上網電價的控制價格達至可為我們提供合理收入及回報的水平為止。因
此，我們收到的政府補助及補貼金額與銷售電力的上網電價一般成反比。我們收到的政府
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補助及補貼主要與清潔能源生產有關，主要由北京市政府提供。有關發電的政府補助及補
貼經參考政府機關確認我們每年所生產的上網電量而計算，且按北京市財政局的規定每年
分三次向我們支付。燃氣價上升的政府補助及補貼經參考燃氣消耗量及政府部門確認的天
然氣價實際增幅而計算，且按北京市財政局的規定每年分三次向我們支付。亦請參閱「監管
概覽 — III.可再生能源的監管規定」。

我們的燃氣發電項目以全年發電量釐定電力價格補貼，但該等補助及補貼金額以政
府核准的發電量及實際發電量之較低者為準。太陽宮燃氣熱電廠於2008年、2009年及2010
年用作計算可獲電力價格補貼之發電量分別為1,065吉瓦時、1,993吉瓦時及3,222吉瓦時。
京豐燃氣熱電廠於2008年至2010年間每年用作計算可獲電力價格補貼之發電量分別為1,369
吉瓦時。

北京市發改委發出的批文訂明北京鹿鳴山官廳風電場項目的電價補貼。該補貼的會
計處理方法與我們的燃氣發電廠的電價補貼相同。除在一般業務過程中生產電力及將收到
的款項須經相關政府部門批准外，我們的現有發電廠毋須符合任何其他條件以符合資格獲
得政府的補助及補貼。亦請見「監管概覽 — III.可再生能源的監管規定 — 5. 專項資金補貼」。

然而，目前政府提供有利的政府補助及補貼的政策將來或會改變，這將使政府不會
再發放或持續發放補助及補貼。詳情請參閱「風險因素 — 與整體業務有關的風險 — 我們的
中國附屬公司現時或過往可獲得的任何補貼可能會減少或終止」。

競爭優勢

我們認為，我們於中國清潔能源產業穩固的市場地位基於以下競爭優勢：

‧ 我們的多元化清潔能源組合有利迅速發展及提高未來盈利能力

‧ 我們的燃氣發電及供熱項目以及風電項目呈戰略性分佈，兩個業務板塊已達到
最有利的區域分佈並會因此繼續受益
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‧ 我們是北京地區最大的燃氣發電供應商，並繼續開發燃氣發電及供熱項目，以
保持在北京的主導領先地位

‧ 我們擁有風電行業的豐富經驗及雄厚實力，在營業紀錄期間發展迅速，可高效
率開發及經營風電項目，大幅提高盈利能力

‧ 我們所從事的清潔能源產業在中國快速發展，且受惠於政府推動低碳經濟發展
及利用清潔能源的優惠政策

‧ 我們擁有經驗豐富、具有戰略眼光及抱負的管理團隊，且僱員技能純熟

業務策略

我們計劃實施以下業務策略，鞏固我們在中國清潔能源行業的市場地位以及擴展業
務：

‧ 進一步擴充燃氣發電及供熱業務的規模，鞏固我們在北京地區燃氣發電行業的
主導領先地位

‧ 在風資源豐富及回報高的戰略性區域繼續擴展風電業務

‧ 開拓其他可再生能源業務，抓住適當機會創造價值

‧ 繼續提高各業務分部的運營及管理效率，並提高盈利能力

‧ 多元化融資渠道，降低財務費用

與控股股東的關係

京能集團為我們的控股股東，全球發售完成後仍會繼續為我們的控股股東，直接及
通過北京國際電氣工程實益擁有我們約57.57%的股權（假設並無行使超額配股權）。京能集
團為北京國有資本經營管理中心的全資附屬公司，是大型國有投資企業，主要於中國從事
能源、房地產、基建、高科技及金融業的投資。

我們是京能集團清潔能源業務最終整合的主要平台。然而，京能集團會直接或間接
保留若干清潔能源資產。詳情請參閱「與控股股東的關係」一節。京能集團目前所保留的清
潔能源資產包括(i)發展項目；(ii)並無分佔本集團客戶的營運項目；及(iii)分佔本集團客戶但與
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本集團並無競爭的營運項目（基於本集團的水電站可享法定電力承銷）。京能集團持有的大
部分燃煤發電廠位處北京以外地區，其客戶亦有別於我們的燃氣熱電廠客戶。此外，我們
的燃氣熱電廠年度淨發電量由北京市發改委參考北京市發改委在建設前所批准的該廠總裝
機容量而釐定，故可確保燃氣熱電廠投產後有充足需求。因此，京能集團現時與我們的競
爭不多，然而倘本公司未能或不選擇行使不競爭協議的選擇權及權利，則可能會激化潛在
競爭。詳情請參閱「風險因素 — 與整體業務有關的風險 — 來自京能集團的潛在競爭可能對
本集團業務有不利影響」一節。

風險因素

我們的營運涉及若干風險。有關風險可分為(i)與燃氣發電及供熱業務有關的風險；(ii)
與風電業務有關的風險；(iii)與整體業務有關的風險；(iv)有關中國的風險；及(v)與全球發售
有關的風險。風險因素的討論詳情載於「風險因素」一節。風險因素列示如下：

與燃氣發電及供熱業務有關的風險

‧ 倘我們無法將天然氣成本的上升及時轉嫁予客戶，或會對我們的經營業績有重
大不利影響

‧ 我們的天然氣目前僅由一名供應商供應，北京的合格天然氣供應短缺或中斷或
會對我們的營運有重大不利影響

‧ 我們的燃氣發電及供熱業務集中於北京

‧ 倘日後政府政策或燃氣發電上網電價定價機制改變，因而削減或終止我們就燃
氣發電業務收取的政府補助及補貼，或我們供熱服務的現行退稅政策出現任何
不利轉變，可能對我們的經營業績有重大不利影響

與風電業務有關的風險

‧ 我們風電業務的商業可行性及盈利能力倚賴中國政府支持可再生能源的政策

‧ 我們風電場的商業可行性及盈利能力倚賴於風資源及天氣條件以及我們在選風
電場新址時評估該等條件的能力
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‧ 我們依賴地方電網公司進行併網及電力輸送及調度

‧ 我們的發電量、財務狀況及經營業績取決於風機的運行表現

‧ 風機價格波動可能對我們的經營業績有不利影響

‧ 我們風電業務倚賴合格風機的充分供應

‧ 如果我們風電場上網電價下降，我們的經營業績有可能受到重大不利影響

‧ 倘我們無法取得於適合發展風電場的地點發展風電項目的權利，我們風電業務
的擴充計劃會受到重大不利影響

‧ 我們根據服務特許權協議可經營風電場的年期為25年，屆滿後未必可續期

‧ 我們或需購買及安裝額外設備以符合電網安全及穩定性要求

‧ 我們風電項目分類的基準及相關假設乃自行制訂，未經任何第三方審核或核證

‧ 附近的物體或會干擾風電場的營運

與整體業務有關的風險

‧ 我們的中國附屬公司現時或過往可獲得的任何補貼可能會減少或終止

‧ 我們相當倚賴少數地方電網公司及一個熱能分銷商

‧ 我們可能無法成功執行業務策略或有效管理我們的增長

‧ 核證減排量的銷售基於京都議定書中清潔發展機制的安排，有關安排的任何改
變或終止可能限制我們銷售核證減排量及自願減排量的收入

‧ 我們的業務需大量資金，且我們的業務、財務狀況及經營業績或會受到能否取
得外界融資及外界財務費用波動的影響
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‧ 我們未必可以估計預算按時完成項目建設，或會因此對我們的業務、財務狀況、
經營業績及前景有重大不利影響

‧ 我們於營業紀錄期間錄得流動負債淨額

‧ 我們依賴外界建設發電廠，依賴外界設備供應商及本身技術團隊維護主要設備

‧ 我們現時的水電站與未來的水電站及太陽能電廠依賴自然條件

‧ 未來收購可能耗資巨大甚至可能失敗

‧ 我們依賴高級管理層團隊及主要僱員

‧ 我們所擁有部份物業未有業權證，而向我們出租物業的部份業主亦未有相關業
權證，因此或會嚴重影響我們使用物業的權利

‧ 中國清潔能源項目的監管框架相對較新且不斷演變

‧ 與中國電力行業改革有關的監管轉變及不確定因素或會對我們的業務及經營業
績有不利影響

‧ 來自京能集團的潛在競爭可能對本集團業務有不利影響

‧ 我們會一直受京能集團控制，其利益或與閣下或其他股東利益不同

‧ 我們面對使用其他清潔能源的公司及使用常規能源的公司的競爭

‧ 我們的資產及營運受發電行業常見災害影響，而我們未必有充足保險保障所有
災害損失

‧ 我們須遵守嚴格的環保法律及法規，違反該等法律及法規可能對我們的業務、
經營業績及財務狀況有重大不利影響

‧ 倘中國政府實行更為嚴格環保法律或規定或制定新的環保法律或規定，或會使
我們承擔額外開支或資本投資

‧ 我們須遵守有關發展、建設及運營發電廠的中國法律及法規
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‧ 我們或會遭遇勞動力短缺或勞資糾紛或勞動力成本上升，使我們的業務及經營
業績受到重大不利影響

‧ 我們的特別分派並非日後股息政策的指標

有關中國的風險

‧ 中國政府政治及經濟政策變化或會對我們的業務、經營業績及業務發展計劃有
重大不利影響

‧ 中國經濟狀況轉差或會對我們及我們業務的未來增長及營運有不利影響

‧ 中國法制不斷演變，內在不確定因素可能影響我們業務及股東可獲得的保障

‧ 滙率波動及政府對貨幣兌換的控制可能對我們的業務及經營業績有不利影響

‧ 我們的業務及經營業績或因中國發生的自然災害、社會混亂或疫症而直接或間
接受到重大不利影響

‧ 或會難以向我們或我們居於中國的董事或高級管理層送達傳票或執行任何非中
國法院的判決

‧ 我們H股的國外個人持有人或須繳納中國所得稅，而持有H股的外資企業的中國
稅務責任並不確定

‧ 派付股息須遵守中國法律限制

與全球發售有關的風險

‧ 我們的H股過往並無公開市場，H股的流通量及市價或會波動

‧ 由於我們股份的發售價高於每股有形賬面淨值，故投資者應佔有形賬面淨值會
遭即時攤薄

‧ 未來於公開市場拋售或市場認為拋售我們的H股或與我們的H股有關的其他證券，
可能會對H股的當時市價有重大不利影響
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‧ 本招股章程所載前瞻性陳述既有風險亦不確定

‧ 本招股章程中摘錄自政府官方刊物的有關中國、中國經濟和中國電力行業的若
干事實及統計數據，未必可信

‧ 我們鄭重提醒閣下切勿依賴任何報章報導或其他媒體所載有關我們及全球發售
的資料

過往財務資料概要

下表載列本集團的綜合財務資料概要。我們自本招股章程附錄一會計師報告所載經
審核綜合財務資料摘錄截至2008年、2009年及2010年12月31日止年度的綜合財務資料。為
確保完整，綜合財務資料概要須與本招股章程綜合財務報表（包括有關附註）一併閱讀並參
考該等資料。

合併全面收益表

截至12月31日止年度

2008年 2009年 2010年

（人民幣
百萬元） （%*）

（人民幣
百萬元） （%*）

（人民幣
百萬元） （%*）

收入  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,256.7 100.0 4,785.5 100.0 3,642.8 100.0
其他收入. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 502.2 22.3 580.2 12.1 609.0 16.7
燃氣消耗. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1,008.5) (44.7) (1,458.6) (30.5) (1,970.5) (54.1)
服務特許權建設成本 . . . . . . . . . . . . . . . . . . (918.1) (40.7) (2,375.7) (49.6) — —
折舊和攤銷 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (253.6) (11.2) (496.5) (10.4) (758.1) (20.8)
員工成本. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (72.1) (3.2) (119.4) (2.5) (184.3) (5.1)
維修保養. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (76.0) (3.4) (98.7) (2.1) (104.5) (2.9)
其他開支. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (196.8) (8.7) (335.9) (7.0) (253.2) (7.0)
其他利得及虧損 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.3 0.5 (3.6) (0.1) 27.8 0.8
經營溢利. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 244.1 10.8 477.3 10.0 1,009.0 27.7
利息收入. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.9 1.0 18.0 0.4 12.7 0.3
財務費用. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (214.3) (9.5) (299.2) (6.3) (500.2) (13.7)
應佔聯營公司業績 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.9 0.4 15.6 0.3 55.2 1.5
應佔合營公司業績 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.6 0.3 5.1 0.1 0.4 0.0
除稅前溢利 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 69.2 3.1 216.8 4.5 577.1 15.8
所得稅開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (20.0) (0.9) (17.8) (0.4) (56.3) (1.5)
年內溢利. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49.2 2.2 199.0 4.2 520.8 14.3

其他綜合收益
應佔合營公司的其他綜合收益  . . . . . . . . . . (2.4) (0.1) 2.2 0.0 — —
年內其他綜合收益 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.4) (0.1) 2.2 0.0 — —
綜合收益總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46.8 2.1 201.2 4.2 520.8 14.3

應佔年內溢利：
　本公司股權持有人 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44.9 2.0 179.6 3.8 488.9 13.4
　非控股權益 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.3 0.2 19.4 0.4 31.9 0.9

49.2 2.2 199.0 4.2 520.8 14.3

應佔年內綜合收益總額：
　非控股權益 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.3 0.2 19.4 0.4 31.9 0.9
　本公司股權持有人 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42.5 1.9 181.8 3.8 488.9 13.4

* 指各項目所佔我們總收益的百分比
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合併財務狀況表

截至12月31日止年度

2008年 2009年 2010年

（人民幣百萬元） （人民幣百萬元） （人民幣百萬元）
非流動資產
物業、廠房及設備  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,162.6 11,104.1 11,812.7
無形資產. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,757.6 3,996.0 3,806.3
商譽  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.6 — —
預付租賃款項 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.6 44.1 58.7
於聯營公司的投資 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 186.9 1,291.0 1,120.4
向聯營公司貸款 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84.9 110.6 110.0
於合營公司的投資 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 155.3 106.9 200.7
向合營公司貸款 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56.8 47.0 —
遞延稅項資產 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.9 30.7 82.7
應收貸款. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56.0 — —
可供出售金融資產 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 692.6 88.0 98.0
可回收增值稅 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — 535.6 562.5
受限制銀行存款 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87.1 2.2 —
收購物業、廠房及設備之已付按金 . . . . . . . . . . . . . . — — 474.3

11,278.9 17,356.2 18,326.3

流動資產
存貨  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85.8 35.0 35.1
貿易應收款項及應收票據  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 301.7 849.8 1,157.4
其他應收款項、按金及預付款項 . . . . . . . . . . . . . . . . 126.5 85.4 105.7
應收關聯方款項 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.8 100.5 16.2
於合營公司的貸款 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — — 40.6
預付租賃款項 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.7 1.0 1.3
可回收增值稅 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.6 178.8 245.5
持有到期金融資產 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.0 — —
受限制銀行存款 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0.1 14.0 —
現金及現金等價物 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 569.5 753.9 558.8

1,121.7 2,018.4 2,160.6
重分類為持作待售資產  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — — 282.4

1,121.7 2,018.4 2,443.0

流動負債
貿易及其他應付款項 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,317.3 1,563.4 1,644.4
應付關聯方款項 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 246.3 97.6 157.6
銀行及其他借貸 — 於一年內到期 . . . . . . . . . . . . . . . 2,718.2 3,599.1 2,731.3
應付所得稅 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.0 9.3 43.5
遞延收入 — 即期部份  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.9 27.9 90.6

4,303.7 5,297.3 4,667.4

重分類為持有待售資產有關的負債. . . . . . . . . . . . . . — — 176.1

4,303.7 5,297.3 4,843.5

流動負債淨額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3,182.0) (3,278.9) (2,400.5)

總資產減流動負債 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,096.9 14,077.3 15,925.8

非流動負債
銀行及其他借貸 — 於一年後到期 . . . . . . . . . . . . . . . 3,794.7 8,461.1 8,883.4
遞延稅項負債 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . — — 4.2
遞延收入. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47.4 50.7 44.7
其他非流動負債 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99.7 — —

3,941.8 8,511.8 8,932.3

淨資產值. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,155.1 5,565.5 6,993.5

資本及儲備
註冊資本╱股本 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 500.0 1,006.4 5,000.0
儲備  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,214.7 4,270.1 1,684.2

貴公司股權持有人應佔權益  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,714.7 5,276.5 6,684.2
非控股權益 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 440.4 289.0 309.3

權益總額. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,155.1 5,565.5 6,993.5
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股息政策

我們或會以現金或股份宣派及派付股息。我們的董事會可酌情宣派股息，惟須經股
東批准。日後宣派或派付的股息金額將視乎（其中包括）經營業績、現金流量、財務狀況、
經營及資金需求以及組織章程細則、中國法律、其他適用法律及法規所定的可供分派溢利
金額與其他相關因素而定。具體而言，根據中國相關法律及組織章程細則，我們僅可在作
出以下分配後自除稅後溢利分派股息：(i)收回累計虧損（如有）；(ii)將按中國公認會計準則釐
定的除稅後溢利10%強制撥至法定公積金，除非公積金達至註冊資本50%或以上；及(iii)撥
至任意公積金（如有），惟須經股東於股東大會上批准方可作實。

展望未來，我們預期分派年度可分派溢利的不低於20%作為股息。然而，我們無法向
閣下保證每年或任何年度均能宣派或分派任何數額的股息。除上述限制外，宣派及派付股
息或會受法定限制或我們日後可能訂立的融資協議所限。有關中國稅務潛在影響的詳情亦
請參閱「風險因素 — 有關中國的風險 — 我們H股的國外個人持有人或須繳納中國所得稅，
而持有H股的外資企業的中國稅務責任並不確定」。

特別分派

我們同意以等同於本公司股權持有人應佔本集團自2010年4月30日（即就本公司成立
為股份有限公司而評估資產當日）起至2011年6月30日（即上市前一季季末）止期間所產生純
利的金額向京能集團、北京國際電氣工程、北京國有資本經營管理中心、北京熱力集團、
升輝、北控能源科技投資及巴克萊宣派特別分派（「特別分派」）。特別分派的實際金額將基
於對本集團自2010年4月30日起至上市前一季季末止期間的合併財務報表之特別審核而釐
定。本公司會在實際支付前公佈特別審計及特別分派金額的結果。我們的中國法律顧問表
示，根據中國法律，本公司須有充足可分派儲備方可宣派特別分派。因此，於宣派及派付
特別分派前，本公司須安排子公司向本公司分派股息。

假設上市日期為2011年7月8日，則我們參考本公司股權持有人應佔本集團自2010年4
月30日至2011年6月30日的預期未經審核純利後估計特別分派不會超過人民幣500百萬元。

雖然特別分派於上市後方會支付，但我們的董事認為本公司的現金資源足以悉數支
付特別分派。
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我們的董事於考慮我們的經營現金流量及特別分派的預期支付時間後，亦確認支付
特別分派對財務狀況不會有不利影響。

全球發售的投資者務請注意，彼等無權參與特別分派。

宣派特別分派僅為我們的一項商業決定。特別分派金額並不反映我們日後可能宣派
或派付的本公司日後溢利或股息之數額。

可分派儲備

本集團成員公司於2010年12月31日的可分派儲備總額為人民幣351.2百萬元。本集團
於2010年12月31日的可供分派儲備並無計及特別分派或2011年1月1日至2011年6月30日的
額外盈利。

所得款項用途

我們估計，扣除包銷費用及佣金與我們就全球發售應付的估計開支後，以及行使任
何超額配股權前，我們將收取全球發售所得款項淨額約3,774.5百萬港元（假設發售價為每
股發售股份1.86港元，即估計發售價範圍的中間價）。

假設我們取得上述估計所得款項淨額，我們擬將該等所得款項淨額作下列用途：

‧ 所得款項淨額約50%（即約1,887.2百萬港元，假設發售價為每股發售股份1.86港
元，即估計發售價範圍的中間價）將用於投資建設風力及燃氣發電項目，其中(i)
約43%將主要用於2011年在中國的燃氣發電項目建設；(ii)約27%將主要用於2011
年在中國的風電項目建設；(iii)約19%將主要用於2012年的在中國的燃氣發電項
目建設；及(iv)約11%將主要用於2012年的在中國的風電項目建設；及

‧ 所得款項淨額約20%（即約754.9百萬港元，假設發售價為每股發售股份1.86港
元，即估計發售價範圍的中間價）將用於為現有項目購買重要設備與零部件、維
護技術諮詢及設備改進；
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‧ 所得款項淨額約20%（即約754.9百萬港元，假設發售價為每股發售股份1.86港
元，即估計發售價範圍的中間價）將用於償還以下銀行貸款的若干金額（詳情如
下）；及

銀行名稱 到期日 本金額 結餘

最後實際
可行日期
之利率 貸款用途

（人民幣
百萬元）

（人民幣
百萬元）

上海浦東發展銀行 . . . . . . 2018年12月21日 160 — 5.53% 興建發電項目
中國農業銀行 . . . . . . . . . . 2011年9月9日 200 — 5.76% 興建發電項目
北京銀行. . . . . . . . . . . . . . 2013年11月7日 490 — 5.60% 興建發電項目
上海浦東發展銀行 . . . . . . 2019年4月8日 280 — 5.76% 興建發電項目

1,130

‧ 所得款項淨額約10%（即約377.4百萬港元，假設發售價為每股發售股份1.86港
元，即估計發售價範圍的中間價）將用於補充營運資金。

倘所得款項淨額與預期有出入，例如倘發售價定為估計發售價範圍的最高價，或超
額配股權獲行使或發售價定為估計發售價範圍的最低價，則本公司會將所得款項淨額按比
例調整分配至上述用途。

上述所得款項的擬定用途或會根據本公司不斷發展的業務需要、條件及管理要求改
變。倘上述所得款項的用途有任何重大修訂，本集團會根據聯交所規定發出公佈並於相關
年度的年報披露。倘全球發售所得款項淨額並無即時用作上述用途，我們會將該等款項存
作短期活期存款及╱或貨幣市場工具。

截至2011年12月31日止年度的每股未經審核備考預測盈利

本公司權益持有人應佔預測合併純利(1). . . . . . . . . . . . . . . . . . . 不少於人民幣901.9百萬元
　（約1,081.8百萬港元）(3)

未經審核備考每股預測盈利(2)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 不少於人民幣12.63分
　（約15.15港仙）(3)
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附註：
(1) 我們編製上述盈利預測所用的基準載於本招股章程附錄三。
(2) 截至2011年12月31日止年度的每股未經審核備考預測盈利的乃根據上文所載我們的權益持有人截至2011

年12月31日止年度應佔預測合併盈利（假設合共7,142,840,000股股份於截至2011年12月31日止年度內已發
行，惟並無計及因行使超額配股權而發行的任何H股）計算。

(3) 截至2011年12月31日止年度每股本公司權益持有人應佔預測合併盈利及未經審核備考預測盈利按2011年6

月3日人民銀行滙率人民幣0.83373元兌1.00港元由人民幣兌換為港元。

盈利預測敏感度分析

我們的盈利預測極易受燃氣發電、風電及水電業務上網電價的未來轉變影響。下表
載列假設其他因素不變情況下我們盈利預測的敏感度分析，已考慮我們的燃氣發電、風電
及水電業務的上網電價的整體可能變化。

上網電價波動

2011年除稅
後溢利淨額增減
（人民幣千元）

+5%  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 167,680
-5% . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (167,680)
+10%  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 335,360
-10% . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (335,360)

下表載列假設其他因素不變情況下我們盈利預測的敏感度分析，已考慮我們的天然
氣採購價格的潛在變化。

燃氣價格波動

2011年除稅
後溢利淨額增減
（人民幣千元）

+5%  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (75,159)
-5% . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75,159
+10%  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (150,318)
-10% . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 150,318

上述敏感度分析已考慮我們取得的上網電價及燃氣發電及供熱分部的天然氣價格改
變。然而，我們過往於燃氣發電及供熱分部取得電價補貼及天然氣價格補貼。我們於該分
部取得的電價補貼金額乃參考（其中包括）實際上網電價計量，而天然氣價格補貼則參考（其
中包括）天然氣價格計量。基於該等補貼的計算公式，我們預期燃氣發電及供熱分部所得上
網電價的轉變不會大幅影響我們的盈利能力，因為預期電價補貼會因應上網電價的改變而
相應地增加或減少以抵銷其影響。同樣，由於我們預期所得天然氣價格補貼會抵銷天然氣
價格波動的影響，故預期天然氣價格改變對我們的盈利能力不會有重大影響。其他詳情請
參閱「財務資料 ─ 影響我們的經營業績及財務狀況的重大因素 — 政府補助及補貼」一節。
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發售統計數字

按發售價1.63港元計算 按發售價2.08港元計算

股份市值(1)  . . . . . . . . . . . . . . . . 11,642.8百萬港元 14,857.1百萬港元
備考經調整估計市盈率(2)  . . . . . 10.8倍 13.7倍
未經審核備考經調整每股
　有形資產淨值(3) . . . . . . . . . . . 人民幣0.79元（0.95港元） 人民幣0.90元（1.08港元）

附註：
(1) 市值基於全球發售完成當時預期有2,729,774,000股H股及合共7,142,840,000股已發行股份（假設並無行使超

額配股權）計算。
(2) 備考經調整估計市盈率乃基於截至2011年12月31日止年度未經審核備考經調整每股盈利預測分別按發售價

1.63港元及2.08港元計算。
(3) 未經審核備考經調整每股有形資產淨值乃作出附錄二「未經審核備考財務資料」一節所述調整後，基於預期

合共有7,142,840,000股已發行股份且指標發售價為每股發售股份1.63港元及2.08港元計算。




