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2011 FFEF=FLBERAIT 167 (RISTTHYRECHE » # L(ERCE: 2011
FHEFHY 153 (EFITE 9.1% -

HaCHaRE EBIT (ERATAER) O51HE - SOBUARIT 84 (BETTHIH
SO © B 2011 A5 Y 7T (B30T 8.1% -

FRACHR EBIT FEEREE 2011 4F455 = RAUBFIER R 51.2% » B
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SRR 4935 (3570 » HHEHERE 094 T (e TiFaseE) -
5 2011 58 T Z N 23.5% o
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US GAAP 2011 £ =F

= 1 - GBI TEE
2010 4258 | 20114855 | 2011 &%
-
KREUTA 14.496 15.345 16.741 15,5 9,1
srEgs EBIT 7.836 7.747 8.373 6,9 8,1
ggEgs EBIT FIRER (%) 55,6 51,7 51,2
g H%s EBITDA 8.815 9.069 9.631 9,3 6,2
S 6.038 6.452 4.935 (18,3) (23,5)
R R AR] (ETH) 1,13 1,22 0,94
{EF4EEE %R EBITDA (%) 1,3 0,7 0,6
EAB AR Y(%) 25,5 34,2 36,9
BB (NEREWEET) 3.081 4.036 4.529 47,0 12,2
Ui F: 12 ) A B AR = #2512 (8 HATR A ARG
- | »~n]l el  (BA]

KU 31.274 45.634 45,9
& gEgs EBIT 14.528 22.576 55,4
g EBIT FIER(%) 47,8 50,7
gEEs EBITDA 17.247 26.363 52,9
U 11.347 18.213 60,5
BEAR Y CNEREREER) 7.614 11.308 48,5
W 6.372 221 (96,5)

FRAA RIS » A FaE e RIS AR B RS SE B A Gt R G TR S OF B aR] o BRICE R s T RAVHBIE RSN - =
A B S R A A BB TAZ SRR - DUT B A /A S : Compafiia Minera Misky Mayo S.A.C. - Ferrovia Centro-Atlantica

(FCA) -~ Ferrovia Norte Sul S.A ~ PT Vale Indonesia Thk ( Fijf#International Nickel Indonesia Thk ) - Vale Australia Pty Ltd. + Vale Canada
Limited (Fijf#Vale Inco Limited) - Vale Colémbia Ltd. ~ Mineragdo Corumbaense Reunida S.A. ~ Vale Fertilizantes S.A. ~ Vale International
Vale Manganés S.A. + Vale Manganese France ~ Vale Manganese Norway S.A. J; Vale Nouvelle Caledonie SAS -
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v WA

* 2 - LEWAB

2010 4 2011 /¢ 2011 /¢
EEET £= % | F— % | F=F %

EREE 11.257 77,7  11.680 76,1  12.765 76,2
RS EEE 11.040 76,2 11.425 745  12.479 745
RO 8.724 60,2 9.102 59,3  10.136 60,5
BRE 2.076 14,3 2.113 13,8 2.149 12,8
SR a 67 0,5 51 0,3 46 0,3
#ae 160 1,1 150 1,0 139 0,8
B[ s R S 7 0,1 9 0,1 9 0,1
HAh 6 - - - - -
LA 217 1,5 256 1,7 285 1,7
EARERE 113 0,8 139 0,9 124 0,7

T £ fi 104 0,7 117 08 161 1,0
HEipE 1.919 13,2 2.225 14,5 2.292 13,7
5 891 6,1 1.461 9,5 1.437 8,6

i 395 2,7 491 3,2 646 39
e 10 0,1 159 1,0 81 0,5
= 10 0,1 90 0,6 99 0,6
i 4 - 23 0,1 29 0,2
Fic] 215 1,5 - - - -
=l w7 387 2,7 - - - -
Framnt1 7 - - - - -
fERkE S 801 55 867 5,7 1.037 6,2
s 87 0,6 68 0,4 80 0,5
TR EE 573 4,0 584 38 713 43
A 131 0,9 194 1,3 216 1,3
HAttr 10 0,1 21 0,1 28 0,2
N SRS 407 2,8 476 31 502 3,0
S 308 2,1 357 2,3 358 2.1
il 99 0,7 119 0,8 144 0,9
HAt, 112 0,8 9 0,6 146 0,9

&EET 14.496 100,0 15.345 100,0 16.741 100,0
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*® 3- LB (HtREET)

e | mes e s
EEET g= % | F= % | F= %
506 3,5 679 4.4 786 47

JE3EM
= 197 1,4 406 2,6 449 2,7
JIIE-VN 275 1,9 254 1,7 304 1,8
= Vsl 34 0,2 19 0,1 33 0,2
BEEM 2.845 19,6 3.189 20,8 3.306 19,7
B 2.639 18,2 2.904 18,9 2.985 17,8
HA 206 1,4 285 1,9 320 1,9
eV 8.179 56,4 7.993 52,1 8.986 53,7
=] 5.157 35,6 5.005 32,6 5.927 35,4
HA 1.674 115 1.790 11,7 1.925 115
2L e 650 45 626 41 701 4,2
=V 303 2,1 299 1,9 236 1,4
FoA 395 2,7 273 1,8 196 1,2
BROM 2.492 17,2 3.067 20,0 3.178 19,0
= 885 6,1 985 6,4 1.114 6,7
AE 188 1,3 258 1,7 205 1,2
1o ol 119 0,8 192 1,3 186 1,1
B[] 242 1,7 395 2,6 236 1,4
ol 285 2,0 546 3,6 479 2,9
THHE 118 0,8 84 0,5 138 0,8
[ichsinz 148 1,0 129 0,8 136 0,8
HAftr 507 3,5 478 31 684 41
R 258 1,8 255 1,7 277 1,7
AR AR 216 1,5 162 1,1 209 1,2

&EEt 14.496 100,0 15.345 100,0 16.741 100,0
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VAR

*® 4 - CEELRALT

2010 £|z 2011 £ 2011 ﬂz
HEZET %

SRS 722 14,1 1.088 19,0 1.202 19,2
%‘%‘ﬁiﬁ‘ 215 4,2 333 538 368 59
{%)52 SRR 196 38 193 3,4 203 33
AR 179 35 210 3,7 295 4,7

ﬁﬁt 132 2,6 352 6,2 336 5.4
et 732 14,3 909 15,9 1.025 16,4
1 R NS 342 6,7 381 6,7 374 6,0
R 238 4.6 338 5,9 456 7.3
mha B (H AT 37 0,7 61 1,1 57 0,9
HoAR 116 2.3 129 2,3 138 2,2
FETR 864 16,9 719 12,6 811 13,0
BREL B AR 544 10,6 510 8,9 578 9,2
EARE 321 6,3 209 3,6 233 37
EEEL 399 7.8 555 9,7 608 9,7
PR R E 257 5,0 319 5,6 331 5,3
$EEE 68 1,3 - - - -
$5EE M 63 1,2 178 31 194 31
o i 11 0,2 58 1,0 83 1,3
BT 516 10,1 741 13,0 819 13,1
TR 613 12,0 890 15,6 923 14,8
HERR 69 1,4 107 1,9 105 1,7
HAth 1.198 23,4 712 12,5 759 12,1

st 5.113 100,0 5,721 100,0 6.252 100,0
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v BREENENY Vale MERBENTE
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55 =2y 1.6357 Faifl 35T
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It - AREERZ gt > B R T HiEEE A SR A I (SSITEFRE TE >
TeHRE R FTTEIIRT) - WEERERTIIRAIEMNELIFREREE - ZIHHEV B3R
FHIE THNE R SRR ) o BY 2011 EEE = R 2191 (B350T - NIRRT Al EL AT
/DARIE) R -

PRz i T BCEE R ERP A BEEWEREFZE - NEBZERNE I E
MENBNITE T ENREORERET 8RS -

L0FAFIFY 2008 4 10 H 23 HTi|54HY 2008 £E55 = E AN " BEHEE ) T35 21 £ 23 H
JEBS R ER AT > BRI SN AR R T S (A AR B 3ETT -

201149 F 30 H > P RS eV E S R (55 fy 61.39 (83570 - (T RIS

A Ry BFEE 4.68% -

2011 5 =7 - SMERIHI A LEER T HEECE - B2 RMIBR iRk 688 &=L -
LHAMHIRR T A AR D - B IEAE AR e S B R EBITDA 24 - R
WIEEH - FE A MR R A S - RMIEBEES A A SRS TR e R D (B0F
BRI R e PR ) - NIt > BRI EES A THESNZEA B &R

=]}

E‘: o

Hu I EEIR SN BNV MR EE P ENRIEA] - Ll E - LHFHEEBIT K
«EHHEE EBITDA - FRIFMEREM B (RBa% 2011 S£55 = A2 (E e 2/ D EIE AT HE
Frtss) > SRR EREREEE NS - 2R E - 4GH%E EBIT RAGRE
EBITDA A= IEHs/ 2

AR TP R B S SR PR ISR 1 © BRI AAHS 53 DRt
{8 (B S S9% LB - 1S%LUNITERHE » FUA—/ N4 (19%) DI
3t -

B/ NN BRI e EEAESR (219185 0) KOTAETHR (568 HEFIT) U2

BIfETEA] ~ CETREIRE - CGREE EBIT REEHHEE EBITDA FEA 77 HE STV IR+

& - HFNEEEEEREE 9 H8d: - NSl ST PR E (BEitEHn

WM E T ENRFZEAMR ) (2.4%) KRR SHE S TSN R BT &
(15.8%) -

® 5 www.vale.com/investors/press releases/ 2008 .
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US GAAP 2011 F£E==F
WA AR BRI E  —RGEFEIRRNEERSRE - {GRE EBIT » 45
¥ EBITDA KAt EAEATEHZE - TTATLERZEAZENHSRE B - BEA
ERPE IR KM - Bz EHRMTR R E CERMAEEERRR) Ik
s ES EHEE -

v HEEE
= 5- FEEKIER EBITDA
2011 =
EELL (I PN 14.102 14.989 16.362
EEEmAE (5.113) (5.721) (6.252)
HE ~ —R AT (418) (434) (654)
i (216) (363) (440)
HMAE R (519) (724) (643)
&KFHEE EBIT 7.836 7.747 8.373
e - P SorEER 696 979 1.018
U R 283 343 240
#KH%E EBITDA 8.815 9.069 9.631
6 - HEERBE VA FEEE EBITDA
FREME 8.336 8.524 9.159
IS EwRE 8.264 8.500 9.173
B 72 24 (14)
EiRESE 521 754 660
REXREE S 54 209 239
N 116 80 107
HAth, (212) (498) (534)

&Est 8.815 9.069 9.631

12
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2011 fEEE =2

v R
. WEHE

2010 4 2011 £ 2011 4
BEZET F= I % | F= %

MERHE &
HH
IS
FHECESRR
HEt

R 7-GRIEE (TS
2.248 730 3075 762 3500 773
1.902 61,7  2.656 658  3.113 68,7
346 11,2 419 10,4 387 8,6
833 27,0 960 238 1029 22,7

3.081 100,0 4.036 100,0 4.529 100,0

2011 4E 2011 4E 2011 4E
EEZET g==F % | F=F % | F=F %

ERRR
IFH B ERE
B

EiREH

ACRRE Y

N

RE

|

FoAh

HEt

v REER

A ER
EHS 585
{EPsHEER, B2 12 (5 A &CFH%E EBITDA (f&)

A2 fi 5 &EHEEBITDA #8512 {8 H F] S5
S (f#%)
RS HEEE (IR EE(%)

R 8-HITR (SRBwIE)

1.165 37,8 1.553 38,5 1.659 36,6

948 30,8 1.253 31,1 1.318 29,1

217 7,0 300 7,4 341 7,5

702 22,8 1.078 26,7 1.062 23,4

204 6,6 293 7,3 307 6,8

604 19,6 842 20,9 1.131 25,0

209 6,8 105 2,6 191 4,2

28 0,9 43 11 54 1,2

170 5,5 122 3,0 126 2,8

3.081 100,0 4.036 100,0 4.529 100,0

R - IR
25.267 24.459 22.989
15.544 11.232 15.424
13 0,7 0,6
18,1 28,4 29,2
14,4 13,9 17,2
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2011 fEEE =2

v REETERI
" EEbR
o FEELBRE

R 10-IFE CRBRERHRIA
HER (ZEATEY) -BRa M RE

2010 £|z 2011 23 2011 ﬂz
N %

e 11.646 14,8 12.521 17,2 12.069 15,6
7 10.208 13,0  11.026 151  10.063 13,0
SRS R A S A R 8.991 114 9.840 13,5 8.880 115
KEaEhE 1.217 1,5 1.186 1,6 1.183 1,5
X 226 0,3 - - 303 0,4
Hfh 1.212 1,5 1.496 2,1 1.703 2,2
GD | 51.097 65,0  44.051 60,4  48.055 62,0
rpi R 36.166 46,0  30.568 419  35.114 45,3
H A 8.204 10,4 8.034 11,0 8.899 11,5
EaLE 3.805 48 3.929 5,4 3.616 47
HoAt, 2.922 3,7 1.520 2,1 426 0,6
BROM 13.868 17,6 14.650 20,1  15.339 19,8
T 5.637 7,2 5.301 7.3 6.049 7.8
B[] 1.480 1,9 852 1,2 910 1,2
SEE 1.188 1,5 1.723 2,4 1.329 1,7
BAA 1.880 2,4 2.987 41 2.869 37
+EHE 837 1,1 504 0,7 856 1,1
PEHEL 936 1,2 775 1,1 696 0,9
i 214 0,3 1.199 1,6 1.021 1,3
HAh 1.696 2,2 1.308 1,8 1.609 2,1
HER 1.028 1,3 1.052 1,4 1.085 1,4
HREAMME 989 1,3 623 0,9 905 1,2
Qaxt 78.628 1000  72.897 100,0  77.453 100,0
KEWA GHELED)

g 2010 EE= 2011 EE— 2011 =
A 8.724 9.102 10.136
BRIE g 2 R S 7 9 9
BRE 2.076 2.113 2.149
£ - gm) 67 51 46
e 160 150 139
HAh 6 - -
gt 11.040 11.425 12.479

EEEE
HES 128,21 145,30 151,26
BRE] 196,14 206,07 205,79
SR 285,91 182,14 129,21
B 1.774,27 1.485,15 1.376,24
HEER
A 68.043 62.644 67.008
BR[E] 10.585 10.253 10.445
TR 233 280 356
B 90 101 101
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US GAAP 2011 £ =F

o WK
= LIS BRE
KBRA (EELED)
EARERE 113 139 124
TR R 104 117 161
&et 217 256 285
S EE
ESPeN i 2010 &= 2011 EE— 2011 FEE==F
EARERE 98,73 95,29 98,28
TR R 184,60 256,53 282,54
HER
L
EARERE 1.139 1.454 1.263
TR AL 565 456 569

R 12-FHBAFL  EEIRER
| 0I0FE=F | 0UEE-F | 0LEH_F

&R EBIT FIE=R(%)

IFF e EEE 70,3 69,0 68,3

B (4,6) (23,4) (27,0)
&% EBITDA (H&E=IT)

ERAE 8.336 8.524 9.159

PRt EEE 8.264 8.500 9.173

£ 72 24 (14)

15



US GAAP 2011 fEEE ==
- BB
R 1I-ERESEERRE
KBRA (EEnED)
891 1.461 1. 437
fﬂ 395 491 646
e 10 159 81
=l 10 90 99
i 4 23 29
¢ 215 - -
Afbda 387
Framnt1 7 - -
&Et 1.919 2.225 2.292
SEEEE
21.366,16 25.541,96 21.132,35
%ﬂ 7.153,24 8.871,38 8.043,63
# (Ex %&E5) 1.551,85 1.765,12 1.765,57
#h (EIT0%) 13,61 15,83 18,71
HER
i 42 57 68
A 55 55 80
BB (#5) 199 702 728
HEeE (&5) 11 136 70
$ih (0 ) 134 659 703
i 97 - -
=l w2 1.422
sa g 204
iy it
é«uﬁ% EBIT FI[E=:(%) 11,7 11,4 7.9
4eHE% EBITDA 521 754 660
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US GAAP 2011 £ =F

= ERES
= 14-ERPR o EBRE
KEBKA (ﬁ@nnﬁﬁ )

2011 fﬁ%: 2011 EEE=
J”—Jﬂiﬁﬁ
T lEEE 573 584 713
& 131 194 216
HoAth, 10 21 28

&Ect 801 867 1.037
EYEE
M&fﬁﬂ 401 526
]
T lE—% 486 718 711
EEpClT ] 386 621 603
LR L 55 218 278 299
iR S 85 558 705 731
FAE 393 569 646
M&fﬁﬂ 217 152
]
Tl —3% 351 133 245
EEpClT ] 277 179 184
o A R A £ 771 724 774
ik ] 133 145 133
FAE 335 341 335
ﬁﬁﬁﬁﬁ%‘éﬁ
| 20104E=F | 20LEFF |  20LEF=F |
LEEEE EBIT R (%) (2,0)
g H%s EBITDA 54,0 209,0 239,0
" YIRS
=R 15-YREBRE
KBERA (‘J’Eﬁmﬁﬁ)

2011 fﬁ%: 2011 SEFE=F
f%% 358
T 99 119 144

HEET 407 476 502
HEER
s (EEFEMAE) 7.050 6.392 6.657
B B
| 20104E= 2011 FEEE— 2011 FEE=
&% EBIT B (%) 18,2 (2,5)

4K CH%L EBITDA 116,0 80,0 107,0
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US GAAP 2011 F£2E =

v IEEHA TR B ERR

JESHEE N EIETEA ISR - 55 A www.vale.com/ Investors/ Financial Performance / SEC Reports £

RIBRAMIRR R Bk -

v EEEE RN AR

Vale §§1£2011 ££10/3 27 H BATRA RIS 14710 IS TE - SRS FAP8I5TE - SEIRUEIS R T
FARSTE « ESRT T A-2 WS TE ~ 20 TiNds 18 I E ST ) e o e S B B - Valelfrre
BN RIS/ 1205 T - SIS LR 1005 TE - RIS T AF305TE - EVRASR T4
BT ~ EEIRIG 1005 TESR T SR TS G AR TR - MR ABa T -

MPg£:Ea ¢ (55 11) 4688-6341
FEF 281 © (1-800) 860-2442
HAE R 2 81% © (1-412) 858-4600
EEFEAHS © VALE

SEES R T#E 4 nhwww.vale.com/Investors - FHEBE S =K 5 2011 210 H 27 HEER Valery4dnbfrEd
0H -
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US GAAP 2011 FFEE==F

BRFER B e Rl - EASREI AR R IR AR ER

H 2010 12 A - &EMBHRRAVEBFETLESTR - RILEIPRM SRR A E iRy gt
Al - #£2010 SEETEIAR] - WFICERWER G EEEZ R (CPC)FTARM - BRI B A AIAHTT
MR A -

FRIZEPEAR AT (BRI e ERAERT ) dmBdBRIE SS B sl & 5T IR AR HT 201 L4 55 — 054
AHFIAEIRATT

R BIR
SBIBA (CPC,/ BIMEH T 1) 4,927
PR TS A TR AR (46)
e (®)
ey 62
FIA (EEAREHFAD 4,935

FrlRsE BV ERER © 15AECPC M A BB & HFH R AR FTISE B AVYISE ~ BE Rt o
SAEEFREAVERIMER - IR EZ F R o] IR AT Ik -

BREETE] ¢ LIRS MR S T B (EI R - AR BRI B e R > HMERE 2 B IR -
Firieti © _Lall SRR IARRR PS4 -
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US GAAP

2011 fEEE =2

v M L - R

= 16—z
2011 ££5E— 2011 ££5E=
FEZBULA 14.496 15.345 16.741
MY (394) (356) (379)
REBUA 14.102 14.989 16.362
CEEmEA (5.113) (5.721) (6.252)
E7 8.989 9.268 10.110
EAFR(%) 63,7 61,8 61,8
HE ~ —MEATEGISZ (418) (434) (654)
WrEsRa 2 (216) (363) (440)
FoA (519) (724) (643)
K2FE 7.836 7.747 8.373
AT A 56 226 188
WA RSB S (741) (514) (822)
PTTETEMWE (1BK) 48 500 358 (568)
B, 257 578 (2.191)
BB 8 - .
MERTEER CEHD (2.589) (1.719) (1.197)
MR ER (EE) 443 (688) 846
RELSUT A SRR HE M 305 406 282
DR 22 8 (37) 58 24
HEF 6.038 6.452 4.935
FREEF (ET) 1,15 1,24 0,95
SRESAF] (ET) 1,13 1,22 0,94
=17 -UHBEE

s=ul] (337) (324) (350)

B8 = TRV ETS (334) (324) (350)

Gala)patinfivc (3) - -
I S T (46) - (22)
FoAth (358) (190) (450)
R~ (741) (514) (822)
MBUA 56 226 188
fTETE 500 358 (568)
SNERE¥R KR (BER) 348 257 578 (2.191)
MBRE T 72 648 (3.393)

% 18 - SER R A

P - = =1
E1EFIT F=F B_F B=F

IFH B E
S

Bt

i

i

At

#st

304 99,7
(31 (102
18 5,9
26 8,5
12) (3.9
305  100,0

786

12,1
8,1
©.7)
(1.5)
100,0

232
24
67
32

(70)
®)

282

823

23,8
11,3
(24,8)
(1,1)
100,0
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US GAAP 2011 £ =F

RI-BEABER
BE
TRl 31.489 31.673 26.545
A 9.003 9.967 9.888
[ E 84.803 101.573 93.445
&Ect 125.295 143.213 129.878
=)=
el 15.017 15.607 11.741
=8 38.131 39.685 38.056
BRI LS 72.147 87.921 80.081
BB REA 27.046 40.223 38.222
fehifH 41.341 43.859 38.281
JEPER A 25 2.826 2.905 2.644
oE il T AR EE S 934 934 934
et 125.295 143.213 129.878
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US GAAP 2011 fE5 =
* 20 - BERE

e | mog| mig| g
ETH T F=F B=F B=F
LEEEEENHESRE -
FRUTA 6.075 6.394 4911
A BLECEEF TSI < S ARAVEE ¢
PrE8 ~ FER S DY 696 979 1.018
LR 283 343 240
BB AT A E AR S R i E IR S E) (305) (406) (282)
IR AEFTISAR (443) 688 (846)
HEYIEE - BB K HFHIER 229 19 17
HERE R (8) - -
SINGEE Je EHEHE R (150) 257 2.218
FEBIRNTAET BIEIFEE (403) (230) 642
FERTFFE 225 (41) 78
FoA (17) (41) (37)
BEERCD (3ghn) -
JEUTHERK (776) (658) (730)
E3 (441) (73) (324)
EILETeE 142 (79) (392)
HA (467) (280) (219)
B CRb) -
HLFERS 876 246 829
T&ERMHHEE N 160 204 212
FirisA5 1.093 (24) (2.745)
oA, 110 (233) (379)
LB TEEE LRSI H 6.879 7.065 4.211
BEEEHEENRESRE
W& - 540 -
JEU SR R B (18) (34) 57
RS (27) (159) (239)
NERE - (26) (18)
NEVIZE - WE Rt (3.852) (3.480) (3.711)
FATA R A BB <0580 (1.018) . -
K& EEE FRVIR SR (4.915) (3.159) (3.911)
&R E LIRS E
HHEGET (EE8) 34 17 (45) (43)
=214 7 - -
R=EAES 2.017 268 479
BB RIAERS (1.288) (419) (769)
Ereaity (341) - (2.001)
R 255 5 660 - -
AR FEALFIE - (2.000) (3.000)
DB TR 25 IR - (60) -
BRSNS RS 1.072 (2.256) (5.334)
< R HEYE i CR) 3.036 1.650 (5.034)
PERE IR S MRS EEYHRE 452 306 (628)
AR R HEY) 6.235 11.271 13.227
FRHRE RHSEEY) 9.723 13.227 7.565
HARTEA RS A
FHERAESAE (2) (1) -
RIAEBF R (242) (374) (234)

B0 (705) (1.171) (4.097)
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JEFRER S
BEAREFIE 24 69 54
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US GAAP 2011 £ =F
v K2 - SHEE - Eit - FIERREESHE
xR21-HER - BERDE

R 68.043 62.644 67.008
oNE 10.585 10.253 10.445
St 233 280 356
e 90 101 101
EARERE 1.139 1.454 1.263
S ENEN 565 456 569
g 42 57 68
A 55 55 80
B5eE (#5) 199 702 728
HrEeE (&5) 11 136 70
#h (0 ) 134 659 703
i 97 - -
el w2 1.422 - -
sa 204 - -
ditaial 217 138 152
Tl
Tl —¢s 351 133 245
=yl S ] 277 179 184
i A R A 55 771 724 774
ik 133 145 133
FAE 335 341 335
i (EEFEEAE) 7.050 6.392 6.657
=22 - HEHEE
R a 128,21 145,30 151,26
EKE 196,14 206,07 205,79
FR Yt 285,91 182,14 129,21
e 1.774,27 1.485,15 1.376,24
EARERE 98,73 95,29 98,28
TR FE AL 184,60 256,53 282,54
Fi 21.366,16 25.541,96 21.132,35
A 7.153,24 8.871,38 8.043,63
#1 (FL/ %&5) 1.551,85 1.765,12 1.765,57
#h (ETT8%) 13,61 15,83 18,71
sl 400,92 492,75 526,32
]
hElE—3% 485,65 718,28 710,70
ARG 386,40 620,70 602,66
L R R 55 217,78 277,56 299,34
B E 55 558,06 705,05 731,32
FAE 393,05 568,91 645,51
23 - yECB AR (LKGHEE EBIT FE=R)
EREtE
IEE S EwE 70,3 69,0 68,3
HE (4,6) (23,4) (27,0
ERSB 11,7 11,4 7.9

REXPE 5> (2,0) 7.9 8,0
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YR 18,2 (2,5) 1,4
4Est 55,6 51,7 51,2
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US GAAP 2011 £ =F

BiHfE 3 - SRERATEEEHIRAIE TIRATEEHRA, BHRAVEN

(a) LK&EE EBIT
2011 55— 2011 4EEE=
HEEA 14.102 14.989 16.362
CEEmEA (5.113) (5.721) (6.252)
HE ~ —IERATEL (418) (434) (654)
N3 (216) (363) (440)
H M E B SZ (519) (724) (643)
K JEE EBIT 7.836 7.747 8.373

(b) &K% EBITDA

EBITDA%.EGDB%%UE MITE ~ T8 R BHATAYIELS - Vale (A& EHEEEBITDA —sa DAEIRFIPRLA T IHE - &8
&) B AE NEE CENEREENERIA (EHRETEMSRE)  FEEEAREE g3 E5EE)
EJ%%:/)%&HR%*&@ K IRER TR - 281 - BRAFIHVESEHELEBITDA W IEE B AT G R AIFT R ER
EBITDA - il o] REfie) A B H At /N B e &5 AU AH R AT AU FEASLAE T ER i - 4CERBEEBITDA “RNEM R Ry n] 2 R4S
AR A R AT RS SR E R ERENEET & - Vale JRt HACHREBITDA St E %
BRIESZHMER - #TRE Fom e & EE ST RIEE IHTERL o NRVITIR IR I 75 IR S5 8h 7= 1 4w i Ay a8 i 52
EBITDA EE&CE I i s AT EE ¢

K% EBITDA HEKBH S EHVER
%«Afﬁﬁz = 6.879 7.065 4.211
Frists 2.589 1.719 1.197
SINGEE e BRI (107) (853) (27)
AT BHSZ (40) (11) 1.124
EEESRH (697) 897 3.748
HoAr, 191 252 (622)
&% EBITDA 8.815 9.069 9.631
(c) BB
B AR R R R ARV EIRR
BB 25.267 24.459 22.989
W RIS EEY) 9.723 13.227 7.565
(v 15.544 11.232 15.424
() fEFBLEEEEE 12 {HB é%:ﬁ& EBITDA
%W@%E/Li% 12 {8 5 & 5% EBITDA (%)
ERGEERMEE 12 [HHKEHERE () 1,9 0,9 0,9
(e)ER4EARIDEEE
BRI B E (%) 14,36 13,87 17,16
RS EEERIE & 2 (%) 20,17 17,08 17,70

A= I (U5
(DB 12 8 5 & HE EBITDABZE 12 MR FIS AT

7 12 {[E 5 & EHFLEBITDA/AE 512 & A #1552
5 (f2) 18,07 28,36 29,19

M2 12 {E A KRR EFEAE L1 E AR E
fF (F2) 14,57 24,25 24,83
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ARt T AR T Vale AR IR B EEEAY THIHRY UL - BRI AR TEIA T S R A FE s BB R A UL - 35905 R & fd s B
NHEERZ - Vale A (Ra8e% SR ol B - ZERG N EERZEREAR F7I0THENEZ © @FRM&BFTENEZ - LHZ
EFERAIER 5 (0)RERETE (V&R © ()EYI K SBES RS SR TEAE (BB BIHEIEE 5 K(e)Vale KERTTET
BITREGHF N o nRe e Vale AT Z RINKZENH &k s5& R Vale [MEERE 5 HZEE (SEC) -~ EXpFEComissdo

de Valores Mobilidrios (CVM) -~ ;£ Autorité des Marchés Financiers (AMF) K &S S FA RN THEACAVE 2 » DL Vale HForm

20-F e TR, R TEBRINE ) FradimiviR gz -
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