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概覽

我們是中國其中一家汽車車身零件的主要供應商。根據中國汽車技術研究中心報告，

按照中國汽車技術研究中心的數據庫及統計數字，於二零零九年，在中國獨立於任何汽車

製造商且並非中外合營企業的國內製造商中，按收益計我們為全國第三大汽車塑料車身零

件製造商。

我們為客戶提供一站式解決方案，從設計及製造大量生產特定產品用模具及工具以至

按客戶的功能要求及規格開發及製造新產品。

我們具備強大的生產、產品設計及開發能力。我們的生產質量及能力廣受好評，獲得

ISO/TS16949認證，表示我們生產過程的質量水準在汽車相關產品的設計、開發及生產方面

已達致國際認可質量管理體系的要求。我們的業務營運的縱向整合方面，我們一直生產模

具及工具供集團旗下生產部門使用，並有能力生產複雜或大型汽車車身零件（如LPIM用模

具、保險杠及前端框架）。經中國模具工業協會進行獨立評估及檢視相關文件、模具及產品

後，我們所開發的兩種模具，即環保高效針織面料模內包履高端轎車內飾件低壓注塑成型

模具及長玻纖汽車前端框架（含中型金屬嵌件）注塑模具已被確認為節省能源及環保。就上

述兩項模具，我們已申請註冊專利，於最後實際可行日期尚待辦理。有關我們的生產及產

品開發能力的進一步詳情，請參閱本節「競爭優勢－我們的生產實力強大且製造及工具製造

技術精湛」及「製造設施及技術－我們的生產所用機器及技術」兩段。

本集團（連同我們的共同控制實體）透過附屬公司及共同控制實體供應各種各樣的汽車

車身零件，包括內外結構及裝飾零件（如前／後保險杠、前端框架、儀表板、ABCD柱、進

氣格柵及門檻裝飾板）、空調機外殼及貯液筒。我們亦透過其中一間共同控制實體寧波華樂

特生產ABCD柱及汽車車頂篷所用面料。寧波華眾模具為我們主要營運附屬公司之一，一直

為我們的製造部門生產模具及工具，具備生產複雜或大型汽車車身零件（如保險杠及前端框

架）所用模具及工具的能力。我們亦為第三方採購商（如汽車製造商及其他汽車車身零件製

造商）供應模具及工具。除汽車相關產品外，我們亦生產汽船發動機頂蓋篷及辦公椅零件等

其他產品。

由於我們獨立於任何特定汽車製造商，故我們可為國內外不同汽車品牌開發及製造汽

車車身零件。我們的客戶包括一汽－大眾汽車有限公司、上海通用汽車有限公司、上海大



業 　 務

– 109 –

本網上預覽資料集為草擬本，其內所載資訊並不完整，並可予修訂。本網上預覽資料集必

須與其封面「警告」一節一併閱讀。

眾汽車有限公司、長安福特馬自達汽車有限公司、北京奔馳汽車有限公司等知名跨國汽車

製造商成立的中國合營公司的工廠，以及奇瑞汽車股份有限公司等中國汽車製造商。我們

亦向上海德爾福汽車空調系統有限公司及廣州提愛思汽車內飾系統有限公司等汽車車身零

件製造商及供應商供應產品。我們亦為水星海事技術﹙蘇州﹚有限公司的船隻產品供應塑

膠零部件。

我們的總部設於寧波，並有策略地於中國各地成立十一間工廠，以服務中國主要汽車

製造商。於最後實際可行日期，本集團連同我們的共同控制實體於寧波、長春、上海、重

慶、廣州及成都均有製造設施，佔地面積合計約335,767.7平方米，總建築面積約134,951.0

平方米，於二零一一年六月三十日容納約2,300名員工。

根據中國汽車技術研究中心報告，於二零一零年，中國的汽車銷量約18.1百萬輛，較二

零零九年銷量增加約32%。我們與若干主要跨國汽車製造商及中國知名汽車製造商所建立的

長期業務關係，加上我們強大的產品開發能力，讓我們得以把握中國發展飛速的汽車市場

中的商機。截至二零一零年十二月三十一日止三個年度各年，我們的收益分別約人民幣

755.0百萬元、人民幣826.2百萬元及人民幣1,006.9百萬元，相當於複合年增長率約15.5% ，

而截至二零一一年六月三十日止六個月，則約為人民幣573.5百萬元。截至二零一零年十二

月三十一日止三個年度各年，本公司擁有人應佔溢利及全面收入總額分別約人民幣57.5百萬

元、人民幣35.4百萬元及人民幣105.8百萬元，相當於複合年增長率約35.7%，而截至二零一

一年六月三十日止六個月，則約為人民幣51.0百萬元。根據中國汽車技術研究中心報告，中

國乘用車的年產量於二零一零年約為4.8百萬輛，估計將於二零一二年達到約5.3百萬輛，於

二零二零年將達到8.7百萬輛。隨着中國經濟及中國乘用車銷量持續增長，加上跨國汽車製

造商來華設立製造採購中心的趨勢日漸明顯，我們的董事預期，我們的業務於短期內將會

持續增長。

競爭優勢

我們的成就歸功於以下主要競爭優勢：

我們有能力為客戶提供全面一站式產品開發及製造解決方案

我們垂直整合經營業務，並兼備產品開發、模具及工具作業及生產能力，透過旗下各

營運公司為我們客戶提供一站式全方位解決方案。我們為客戶提供設計及製造模具及工具

以供批量生產特定產品、按客戶的功能要求及規格開發新產品、產品製造、後處理及加

工、表面修整處理、裝配及包裝，並向我們客戶最後交付優質產品。此垂直整合可提高我
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們產品的生產效率、縮減新產品推出時間並嚴格控制生產過程成本及質量，亦加強我們與

客戶的業務關係。為維持本身競爭優勢及鞏固與客戶的關係，我們透過與客戶緊密合作，

在產品設計或製造技術方面提出可提高製造解決方案效率及成本效益的意見或新穎構思，

以向客戶提供增值服務。

我們擁有強大研發實力，亦有能力與客戶同時開發新產品

作為一家供應商，我們與客戶共同開發新模具、工具及產品，而根據有關產品開發合

約，設計及開發費用一般由客戶承擔。我們擁有強大產品開發實力，能夠提供產品開發解

決方案，將我們客戶對相關汽車車身零件的功能需求及規格轉化為三維產品設計，並開發

及製造批量生產所需的模具及最終產品。我們同時擁有產品開發及工具製造的能力，亦有

助我們與主要客戶建立密切關係並加深了解彼等需求。我們認為，此實力可加深我們與汽

車製造商的關係，並鞏固彼此的合作關係。

我們擁有研發中心以提升我們產品的質量及增加產品種類。於二零一一年六月三十

日，我們擁有逾100名員工負責研究、開發及設計工作，彼等在我們的研發中心及各個生產

設施工作。有關我們研發能力的其他詳情，請參閱本節「研究及開發」一段。

設於優越地點的生產基地網絡，覆蓋中國的大部分主要汽車製造商

我們在中國有策略地設立十一間工廠，遍及各個地區，以服務主要汽車製造商。我們

設於寧波的總部接收客戶的任何訂單或查詢，經我們於寧波集中開發產品後，我們可安排

擁有合適生產設施的最就近附屬公司為我們客戶製造及交付產品。鄰近客戶有助我們及時

為客戶提供服務、強化與該等客戶的關係及降低我們的運輸成本，從而進一步加強競爭

力。為進一步擴充我們的業務及服務範圍，我們計劃於中國不同地點，如煙台、長春、蕪

湖、佛山、寧波及成都，建立新生產設施或擴建現有生產設施。有關我們擴充計劃的其他

詳情，請參閱本節「業務策略－擴充我們的現有生產設施及能力」一段。

我們與跨國汽車製造商及中國知名汽車製造商及汽車製造商及供應商的業務關係長久，亦

有能力招攬新客戶

我們與若干跨國汽車製造商及中國知名汽車製造商及汽車製造商供應商已建立穩固業

務關係，其中包括一汽－大眾汽車有限公司、上海通用汽車有限公司、上海大眾汽車有限
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公司、長安福特馬自達汽車有限公司、北京奔馳汽車有限公司、奇瑞汽車股份有限公司、

上海德爾福汽車空調系統有限公司及廣州提愛思汽車內飾系統有限公司。

憑藉我們的產品開發及生產能力，以及我們精湛的製造及工具技術，我們能夠維持與

客戶的關係，並利用靈活性、具競爭力的定價及可靠品質標準迎合客戶的需求。下表載列

截至最後實際可行日期，我們與五大客戶的業務關係的概約年期：

業務關係

客戶名稱 概約年期

（年）

一汽－大眾汽車有限公司 12

上海通用汽車有限公司 11

上海德爾福汽車空調系統有限公司 17

廣州提愛思汽車內飾系統有限公司 8

長安福特馬自達汽車有限公司 4

截至二零零八年、二零零九年及二零一零年十二月三十一日止各年度以及截至二零一

一年六月三十日止六個月，我們對五大客戶的銷售額分別佔我們收益總額約78.2%、

78.7%、77.3%及74.5%。

除擁有具有長期業務關係的穩固客戶基礎外，我們亦擅於與選定新客戶，如上海大眾

汽車有限公司（於二零零九年成為我們的客戶），建立業務關係，以落實我們側重與具備盈

利能力及國際銷售網絡的跨國汽車製造商合作的發展策略。

我們的生產實力強大且製造及工具製造技術精湛

我們憑藉自身產品開發實力製造汽車車身零件以及模具及工具，在這方面累積逾18年

經驗。尤其是，我們在開發LPIM模具及使用LPIM技術生產廣泛用於汽車的ABCD柱方面擁

有約10年經驗。有別於傳統塑料注射成型須使用高壓，使用LPIM可避免已熔化的塑料在注

射過程中對產品表面造成損害。有關本集團所用的注射成型技術的詳情，請參閱本節「製造

設施及技術－我們的生產所用機器及技術」一段。根據中國汽車工業協會汽車相關工業分會
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的獨立評估及對行業的了解，我們為應用LPIM技術的中國領先汽車車身零件製造商之一。

根據中國模具工業協會的獨立評估及審查相關文件、模具及產品，我們開發的兩種模具，

即環保高效針織面料模內包履高端轎車內飾件低壓注塑成型模具，以及長玻纖汽車前端框

架（含中型金屬嵌件）注塑模具節省能源及環保。我們已就該兩項模具申請註冊專利，於最

後實際可行日期尚待辦理。請參閱「法定及一般資料－2.我們的知識產權－專利」一節第(xii)

及(xiii)項。董事認為，我們的LPIM技術為我們在中國優於競爭對手的主要競爭優勢之一。

我們的研發中心擁有強大的工具製造實力，為我們的製造部門提供模具及工具的內部

設計及生產，具備可設計及生產複雜或大型汽車車身零件（如保險杠及前端框架）所用工具

的能力。我們致力提升製造標準及實力。 於二零一一年六月三十日，本集團（連同我們的

共同控制實體）於寧波、長春、上海、重慶、廣州及成都擁有製造設施，佔地面積合計約

335,767.7平方米，總建築面積約134,951.0平方米，容納約2,300名員工。我們亦大量投資於

先進生產及工具加工設施及機器（包括部分外國進口或國內購買的業內先進機器），以提升

我們的生產效率及技術標準、產品設計靈活性及產品質量持續性。有關我們生產設施的進

一步詳情，請參閱本節「製造設施及技術」一段。

我們相信，我們致力投資機械並提升製造技術將有助我們於行業內保持競爭優勢，並

與我們的客戶維持長期關係。

管理團隊經驗豐富，對汽車車身零件行業認識深厚

我們的主要管理團隊由周先生、常景洲先生、周汝青先生、方友勝先生、樂俊先生、

黃文豪先生、林景囱先生及崔繼宏先生組成。我們大部分執行董事及高級管理層於汽車車

身零件行業、工程、金融及會計領域累積逾八年技術及管理經驗，具擁有高學歷。周先生

於汽車車身零件行業經驗豐富，在其領導下，我們由一家於一九九三年註冊資本僅0.35百萬

美元的小型製造商，逐步發展成為領先裝配供應商之一，為國際汽車製造集團提供各種汽

車車身零件。我們的董事認為，廣納各領域的人才將為我們於國內外締造成功。我們的董

事及高級管理層的其他資料載於本文件「董事及高級管理層」一節。
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嚴格質量監控

我們於生產過程中挑選及測試（透過抽樣測試）原材料、半成品及成品時實施質量監控

程序，以確保我們的產品質量。我們設立獨立質量監控部門，負責檢視及抽樣檢查原材料

及產品。我們採用若干質量監控設備及機器進行檢視及測試，測試原材料及產品樣品的各

類特性，以確保產品由採購、生產到完成階段均符合質量標準。我們銷售部門亦收集客戶

對我們產品的意見，其結果將會加以分析並用於制定改善措施。我們獲頒ISO/TS16949認

證，顯示我們製造流程質量符合跨國汽車製造商廣為接納的汽車行業標準。有關我們的質

量監控措施詳情，請參閱本節「質量監控」一段。

業務策略

我們致力在市場知名度及份額方面成為中國領先汽車車身零件製造商，以及為股東創

造最大價值，同時拓展我們的產品種類，進而提高我們的行業競爭實力並為我們的股東增

加回報。下文載述我們為實現目標預期採取的主要業務策略：

擴充我們的現有生產設施及能力

為把握中國經濟及中國乘用車銷量預期持續增長所帶來的商機，以及配合我們客戶現

有產品根據現有產品開發及／或生產協議及未來產品的開發、商業生產及推出計劃，我們

須提升生產能力，同時調整並改善我們的現有生產設施。我們計劃擴充產能，在煙台、長

春、蕪湖及佛山興建新製造設施，以及擴充和提升我們現時在寧波及成都的製造設施，而

此舉符合我們於鄰近中國主要汽車製造商地區興建製造設施的慣常做法，藉以與該等汽車

製造商建立更密切關係，為該等汽車製造商及區內其他客戶提供服務，並擴大我們的市場

份額。於二零一一年六月三十日，我們的長春設施建設工程及位於寧波及成都的現有生產

設施的擴充及提升工程已動工，並預期長春設施將於二零一二年開始商業生產。

目前預期土地徵用成本、樓宇建築費用以及生產機械及設備的投資，部分將以[●]撥

付。進一步詳情請參閱本文件「未來計劃」一節。
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下表載列（其中包括）我們的擴張計劃的詳情及目的、截至二零一一年六月三十日的估

計投資額及資金來源：

直至

於二零一一年 二零一一年 預期最高生產時數（附註）

擴充計劃 六月三十日的 六月三十日 預期完成 估計投資總額及 於二零一一年 於二零一二年 於二零一三年

詳情及目的 擴充情況 預期投產日期 投資總額 付款時間 資金來源 十二月三十一日 十二月三十一日 十二月三十一日

1. 為上海通用汽車 已就土地 二零一二年 人民幣 二零一二年 [●] － 59,904 59,904

有限公司及區內 預付款項 14.1百萬元

其他客戶的訂單

新建煙台生產設施

（「煙台設施」）

2. 為長春華騰新建 處於建設階段 二零一二年 人民幣 二零一二年 [●] － 142,272 142,272

長春生產設施，以取代 32.7百萬元

位於長春淨月開發區的

現有設施並擴大生產力

（「長春設施」）

3. 為奇瑞汽車股份 待購入土地 二零一三年 人民幣 二零一三年 [●] － － 52,416

有限公司及區內 1.4百萬元

其他客戶的訂單

新建蕪湖生產

設施（「蕪湖設施」）

4. 為一汽－大眾汽車 處於規劃階段 二零一三年 無 二零一三年 [●] － － 59,904

有限公司及區內

其他客戶的訂單

新建佛山生產設施

（「佛山設施」）
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直至

於二零一一年 二零一一年 預期最高生產時數（附註）

擴充計劃 六月三十日的 六月三十日 預期完成 估計投資總額及 於二零一一年 於二零一二年 於二零一三年

詳情及目的 擴充情況 預期投產日期 投資總額 付款時間 資金來源 十二月三十一日 十二月三十一日 十二月三十一日

5. 新建寧波生產設施， 處於建設階段 二零一三年 人民幣 二零一三年 [●] － － 59,904

以擴大位於寧波 11.3百萬元

機電工業園區的

現有設施生產力

（「機電設施」）

6. 為一汽－大眾汽車 處於試產階段 二零一二年 人民幣 二零一二年 [●] 29,952 67,392 67,392

有限公司及區內 16.9百萬元

其他客戶的訂單

購買新機器及設備

及擴大我們在

成都龍泉驛區的

現有設施生產力

（「大面設施」）

附註：預期最高生產時數乃按上述各擴充項目預期將購買的注塑機械數目為基準計算，並假設該等

機器每日運作24小時及每月運作26日。

我們持續致力產品研發及產品工程

為保持市場競爭優勢，我們認為持續致力產品研發及產品工程至關重要。我們擬加大

產品研發投資力度，透過在寧波興建研發大樓，提升我們的產品研發實力。我們擬將研發

重點放在汽車LED照明系統等有潛力的新產品及研發產品工程技術上，例如：(i)高光注射

成型（一種對塑料部件進行高光打磨的技術）；(ii)多色注射成型（一種可對塑料部件使用不

同色彩或材料的技術）；及(iii)提高樹脂的功能及質量等。

提升產品工程將會包括提升我們的模具及工具生產實力及質量。我們持續致力產品開

發有助拓寬產品種類、提高我們產品的生產效率、縮減新產品推出時間並嚴格控制生產過

程成本及質量，並讓我們持續獲得客戶要求生產產品發出的專屬訂單。我們的董事亦認
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為，提升我們模具及工具設計及開發能力以及我們所生產的模具及工具的質量亦可提高我

們的模具及工具的對外銷量。

興建研發大樓及計劃研發項目的成本現預期以[●]撥付。其他詳情請參閱本文件「未來

計劃」一節。

我們透過併購及成立合營企業方式實施策略投資

我們計劃加強我們的模具及工具開發能力，並透過收購中國或海外的精密模具製造商

的權益提升我們模具及工具的質量。於最後實際可行日期，本集團尚未物色到任何具體的

精密模具製造商收購目標。我們將會選擇性對可為本集團帶來協同效益的目標進行策略收

購，如於上述業務或汽車車身零件行業累積豐富經驗或具有成熟研發能力或可提供新產

品，或有助我們拓展產品種類及／或提升我們生產效率或產品質量的生產科技、工藝及技

術，或擁有成熟客戶群的目標。海外收購亦有助我們建立我們的海外銷售平台，從而於國

際汽車市場提升我們的市場影響力。

鑑於我們與分別生產（其中包括）汽車及／或汽車車身零件的面料的國際汽車車身零件

供應商及紡織品製造商設立兩間合資企業，即寧波華樂特及長春華翔佛吉亞所取得的成功

經驗，我們亦計劃加強與國際汽車車身零件供應商及製造商合組合營公司的策略合作。我

們的董事相信，透過與汽車製造商的國際供應商建立合營公司，我們可提升本集團自身產

品生產及開發能力，從而提升我們於市場上的競爭力。本集團將會持續尋求與實力相若的

國際供應商合作的其他機會。

其他有關詳情，請參閱本文件「未來計劃」一節。

我們的產品

我們主要於中國從事裝配供應汽車車身零件，以製造汽車內外結構及裝飾零件作為我

們的業務核心。我們亦製造汽車用空調╱暖風機外殼。尤其是，我們擁有逾十年模具開發

及LPIM應用方面的經驗，LPIM是一種更先進、更具成本及生產效益、更環保的技術，用作

生產獲廣泛用作汽車車身零件的面料表面汽車內飾零件（如ABCD柱及車頂篷）。根據中國汽

車工業協會汽車相關工業分會的資料，按照其獨立評估及對行業的了解，我們是中國應用

LPIM技術生產汽車車身零件的領先製造商之一。我們的產品種類進一步由我們的共同控制
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實體寧波華樂特擴充，寧波華樂特主要從事製造ABCD柱及汽車車頂篷用面料。寧波華樂特

向我們供應面料供我們製造汽車車身零件產品，其亦向其他汽車車身零件製造商供應面

料。

下圖列示本集團及其共同控制實體的部分汽車車身零件產品及其於汽車車身的相關位

置：



業 　 務

– 118 –

本網上預覽資料集為草擬本，其內所載資訊並不完整，並可予修訂。本網上預覽資料集必

須與其封面「警告」一節一併閱讀。

寧波華眾模具為我們的主要附屬公司之一，主要從事製造汽車車身零件使用的模具與

工具的設計及製造。寧波華眾模具一直為我們的製造部門生產模具及工具，能夠生產複雜

或大型汽車車身零件（例如保險杠及前端框架）的模具及工具。我們亦向汽車製造商及其他

汽車車身零件製造商等第三方採購商供應模具及工具。

除汽車相關產品外，我們亦生產汽船發動機頂蓋篷及辦公椅零件等其他產品。

下表概述本集團及我們的共同控制實體於往績記錄期提供的產品類別：

內外結構及裝飾零件 模具及工具 空調╱暖風機 非汽車產品

外殼╱貯液筒

前╱後保險杠 模具 空調╱暖風機外殼 汽船發動機

儀表板 檢查工具 貯液筒 頂蓋篷

ABCD柱 辦公椅零件

前端框架

進氣格柵

前風檔裝飾格柵

門檻裝飾板

行李箱蓋板／後背板

車門防擦條

汽車電池箱

後保險杠導流板

面料
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於往績記錄期內，我們的內外結構及裝飾零件、模具及工具、空調╱暖風機外殼╱貯

液筒及非汽車產品於截至二零零八年十二月三十一日止年度分別佔收益總額約82.6%、

2.4%、11.6%及3.4%，於截至二零零九年十二月三十一日止年度分別佔收益總額約79.8%、

8.8%、9.3%及2.1%，於截至二零一零年十二月三十一日止年度分別佔收益總額約83.5%、

1.7%、 9.5%及 5.3%，而於截至二零一一年六月三十日止六個月則分別佔收益總額約

75.5%、3.3%、16.5%及4.7%。下表載列截至二零零八年、二零零九年及二零一零年十二月

三十一日止各年度以及截至二零一零年及二零一一年六月三十日止六個月各期間我們各類

產品的應佔銷售額及收益百分比：

截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月

二零零八年 二零零九年 二零一零年 二零一零年 二零一一年

收益 收益 收益 收益 收益

（人民幣 佔總收益 （人民幣 佔總收益 （人民幣 佔總收益 （人民幣 佔總收益 （人民幣 佔總收益

千元） 百分比 千元） 百分比 千元） 百分比 千元） 百分比 千元） 百分比

（未經審核）

內外結構及

　裝飾零件 623,585 82.6% 659,939 79.8% 839,739 83.5% 393,544 [83.3]% 432,897 [75.5]%

模具及工具 18,234 2.4% 72,761 8.8% 17,505 1.7% 4,845 [1.0]% 18,735 [3.3]%

空調╱暖風

　機外殼╱貯液筒 87,651 11.6% 76,424 9.3% 96,056 9.5% 50,535 [10.7]% 94,734 [16.5]%

非汽車產品 25,544 3.4% 17,092 2.1% 53,608 5.3% 23,789 [5.0]% 27,172 [4.7]%

總計 755,014 100% 826,216 100% 1,006,908 100% 472,713 100% 573,538 100%

銷售及市場推廣

我們的客戶群

我們的客戶群可劃分為三類：

(1) 汽車製造商，包括跨國汽車製造商在中國與中國汽車製造商成立的合營企業，如

一汽－大眾汽車有限公司、上海通用汽車有限公司、上海大眾汽車有限公司、長

安福特馬自達汽車有限公司、北京奔馳汽車有限公司及奇瑞汽車股份有限公司；

(2) 汽車車身零件製造商，如上海德爾福汽車空調系統有限公司及廣州提愛思汽車內

飾系統有限公司；及

(3) 非汽車相關產品製造商，如水星海事技術（蘇州）有限公司及美國一家著名辦公室

傢俬製造商。
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下表載列截至二零零八年、二零零九年及二零一零年十二月三十一日止各年度以及截

至二零一零年及二零一一年六月三十日止六個月各期間我們各類客戶的應佔收益百分比：

截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月

二零零八年 二零零九年 二零一零年 二零一零年 二零一一年

佔總收益百分比(%)

汽車製造商 70.2 76.3 75.2 73.5 71.7

汽車車身零件製造商 26.4 21.6 19.5 21.5 23.6

非汽車相關產品製造商 3.4 2.1 5.3 5.0 4.7

總計 100 100 100 100 100

於往績記錄期內，我們的五大客戶維持不變，且全部均為中外合營企業製造商。其中

三家為汽車製造商，而其餘兩家則為汽車車身零件製造商。

寧波華眾模具所製造的模具及工具大部分供應予本集團的其他成員公司，以滿足本集

團製造部門的模具及工具需求，但我們亦向汽車製造商及其他汽車車身零件製造商等第三

方採購商供應模具及工具。

截至二零一零年十二月三十一日止三個年度及截至二零一一年六月三十日止六個月，

我們對五大客戶的銷售額合共佔我們收益總額分別約78.2%、78.7%、77.3%及74.5%。截至

二零一零年十二月三十一日止三個年度及截至二零一一年六月三十日止六個月，對單一最

大客戶的銷售額佔我們收益總額分別約48.1%、45.7%、48.9%及47.2%。於最後實際可行日

期，我們於往績記錄期的五大客戶中有三家客戶與我們有逾10年的業務關係，五大客戶中

的餘下兩家與我們有逾四年的業務關係。截至二零一零年十二月三十一日止三個年度各年

及截至二零一一年六月三十日止六個月，董事、彼等各自的聯繫人或據董事所知將擁有已

發行股份5%以上的任何股東概無於我們任何五大客戶中擁有任何權益。

為減少我們對主要客戶的依賴，我們一直開發新產品以增加產品組合及擴大客戶基

礎。有關我們的研發工作的其他詳情，請參閱本文件本節「研究及開發」一段。此外，我們

亦致力推廣及提高我們向其他現有客戶的銷售，以減低我們對主要客戶的相對依賴。我們

主要通過四種途徑擴大客戶群：(1)根據市場可得的公開消息及資料物色潛在客戶，並直接
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主動與彼等取得聯繫；(2)現有客戶轉介；(3)透過我們的網站進行宣傳；及(4)參加汽車及汽

車車身零件行業的展會及其他銷售與市場推廣活動，以提高我們的公眾知名度及與活動中

的潛在客戶及其他汽車製造商聯繫。我們一直通過上述方法主動尋找新客戶，產量大且盈

利能力強的中國實力雄厚汽車製造商及汽車車身零件製造商（包括跨國汽車製造商在中國成

立的合營企業），將成為我們的主要目標客戶群。

本集團產品的地域分析

於往績記錄期內，我們大部分產品內銷予跨國公司在中國成立的合營企業的工廠以及

中國汽車製造商。於往績記錄期內，內銷銷售額佔本集團總銷售額94%以上。我們的非汽車

產品及部分貯液筒和ABCD柱亦出口至美國、阿根廷、日本及巴西等海外國家。截至二零一

零年十二月三十一日止三個年度及截至二零一一年六月三十日止六個月，我們在國內的銷

售額及出口額載列於下表：

截至十二月三十一日止年度 截至六月三十日止六個月

二零零八年 二零零九年 二零一零年 二零一零年 二零一一年

人民幣 人民幣 人民幣 人民幣 （人民幣

千元 % 千元 % 千元 % 千元 % 千元） %

（未經審核）

國內銷售額 729,470 96.6 809,121 97.9 952,046 94.6 450,168 95.2 548,325 95.6

出口至海外 25,544 3.4 17,095 2.1 54,862 5.4 22,545 4.8 25,213 4.4

總計 755,014 100 826,216 100 1,006,908 100 472,713 100 573,538 100

我們的海外銷售額由二零零八年的人民幣25.5百萬元下降約33.1%至二零零九年的人民

幣17.1百萬元，主要由於向水星海事技術（蘇州）有限公司銷售的船隻產品減少所致，該等產

品於二零零八年及二零零九年分別佔我們的海外銷售總額約85.6%及80.2%。該公司銷量減

少的主要原因是二零零八年後期全球經濟下滑，以及於二零零九年更改船隻型號過渡期的

銷售訂單減少所致。

我們的銷售模式

我們按個別項目向客戶供應產品，並以各產品的產品開發、商業生產及推出市場計劃

為基準，而我們的銷售則以個別生產訂單或合約為基準。

本集團的銷售及產品開發通過我們的主要營運附屬公司寧波華眾塑料於我們的寧波總

部集中進行。我們在總部接收客戶的訂單或查詢、進行可行性研究、與客戶訂立生產或產
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品開發合約並實施產品開發及試產，然後安排最就近且擁有適當生產設施的附屬公司進行

商業生產，並將產品交付客戶及提供售後服務。

我們的銷售模式分為以下幾個階段：(1)取得合約；(2)產前項目實施；及(3)交付及售後

服務。一般而言，視乎產品的複雜性及客戶要求等因素，整個流程由產品設計、製造至交

付製成品需時約1.5年。在開始產品開發的流程初始階段，我們首先簽訂產品開發協議，一

般包括產品開發目標、產品指示性定價及相關車型於預期壽命的預期數量等條款。開發階

段之後，我們與客戶簽訂定價協議，規定我們產品的售價。該定價協議具法律約束力，但

一般包含當市況改變時，訂約方可就調整價格進行磋商的條款。就經常性產品或現有產

品，我們一般與客戶訂立一年固定年期的總採購協議，會或不會於最初固定年期屆滿後自

動續期。有關總採購協議訂明客戶的採購計劃及指示性定價及數量，便於我們進行生產規

劃及原料採購規劃。一般而言，客戶會提前最多8個月通知我們彼等的每月生產計劃及／或

於不遲於預期交付日期一個月前確認採購訂單。除非市況出現重大變動，否則產品的最終

售價及銷售量一般與總採購協議所訂明者一致，不會出現大幅偏離的情形。流程及各階段

流程估計所需時間概述如下：

第1階段－取得合約

我們一般主要通過以下途徑取得生產及╱或產品開發合約：(i)作為獲汽車製造商邀請

進行並行產品開發的認可供應商；(ii)直接獲授生產及╱或產品開發合約；及(iii)投標取得

合約。

汽車製造商一般會在批量生產前兩至三年規劃一款新車型號。我們一經自客戶取得有

關建議新產品以及所需產品規格及其他要求（如預期產品推出時間、物流安排、質量、預期

定價、產量及指定供應商）的資料，便會成立跨部門專責小組，一般由我們的研發中心、銷

售及市場推廣部、財務部、生產部及採購部組成，將執行以下工作：

‧ 商業及技術可行性研究－我們的銷售及市場推廣部及研發中心將詳細分析建議新

產品的質量及技術要求與可行性、市場前景、定價及盈利能力、開發時間表及產

品壽命，並會進行可行性、生產成本及開發成本預算評估。
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‧ 初步建議－倘我們認為產品開發及╱或生產項目在商業及技術方面可行，則我們

的研發中心將就標準營運程序、原材料選擇初步清單、生產過程、所涉模具、設

施及工具、包裝及質量監控措施編製初步建議。

‧ 定價－我們採購部會根據上述初步建議自供應商取得報價，以釐定建議產品的生

產成本，而財務部會在考慮預期訂單規模及生產成本等多項因素後確定項目報

價。

‧ 建議－報價及初步建議經高級管理層批准後，我們會遞交客戶考慮。

第2階段－產前項目實施

(i) 磋商及協議

在客戶接受我們的報價後，我們一般會與客戶訂立具法律約束力的產品開發協議，一

般載列產品開發目標、產品指示性定價及每個生產年度的預期數量等條款。

(ii) 產品開發

簽訂協議後，我們會開始進行產品開發，包括制訂質量監控計劃、為產品生產制訂詳

細的標準營運程序、繪製產品圖片、生產產品原型、最終確定原材料的採購計劃、最終確

定工具及設施需求、工廠設置、編製供應商清單、為生產準備模具及工具及╱或檢測工

具、人手分配及培訓以及最終確定產品包裝及物流計劃。有關產品開發程序的其他資料，

請參閱本節「產品開發」一段。

(iii) 客戶及產品設計工程師的產品認證

整個生產過程、工廠設置、質量監控計劃及產品樣本須經我們的產品設計工程師及客

戶嚴格定期檢查及修訂後，再由客戶認證產品及標準營運程序，進行批量生產。客戶代表

將多次造訪我們的相關生產設施，以評估生產線的設置、檢測及質量監控程序、管理及監

控系統。
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第3階段－交付及售後服務

(i) 商業生產及產品交付

在產品開發階段後，我們會與客戶訂立定價協議，訂明售價。該定價協議具法律約束

力，但一般包含當市況改變時，訂約方可待磋商後修訂價格的條款。部分定價協議的有效

期固定為一年，而有一部分協議可於初步固定年期屆滿後自動續期，直至雙方就價格調整

簽署新協議為止。就經常性產品或現有產品，我們一般與客戶就產品的生產訂立總採購協

議。總採購協議根據訂約方各自的條款對彼等具法律約束力，惟下述定價及數量除外，一

般為一年固定年期，會或不會於最初固定年期屆滿後自動續期，及一般訂明估計年度採購

量、產品種類、價格指標及計劃生產時間表。總購買協議內的指示性價格及數量僅為用作

規劃生產的估計數字且不具法律約束力，須待客戶實際發出採購訂單時方可確認。一般而

言，客戶會提前最多8個月通知我們彼等的每月生產計劃及／或於不遲於預期交付日期一個

月前確認採購訂單。客戶最終發出的訂單可能有別於指示性價格及數量，總採購協議為我

們的生產及材料採購規劃提供市場需求的參考數據。除非市況出現重大變動，否則產品的

最終售價及銷售量極少會大幅偏離總採購協議所訂明者。簽署總採購協議後，我們將按照

總採購協議的條款及／或客戶不時的採購訂單開始產品的商業生產。其他詳情請參閱本節

「製造流程」一段。

在開始批量生產階段後，最初數月一般會在我們的寧波製造設施進行生產。在此期

間，我們一般會保持生產過程的記錄，且期間會作出調整及改進（如有需要）。然後，我們

將在我們的寧波製造設施繼續生產，或將製造流程遷往最就近且擁有適當生產設施的附屬

公司，以進行批量生產、將產品交付客戶及提供售後服務。

(ii) 售後服務

根據客戶的要求，我們會派遣員工前往客戶的生產設施提供修理及退貨等售後服務。
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定價及信貸控制政策

就我們所開發的產品而言，我們按各個項目的基準就產品開發向各客戶報價。在客戶

要求報價後，我們的銷售及市場推廣部會與其他部門協調，以按技術要求、估計生產時

間、包裝風格、生產材料成本及生產等多項因素分析報價。已確定的價格向客戶報價前須

獲總經理批准。

根據有關採購我們產品的若干總採購協議，訂約方應按年訂立具法律約束力定價協議

以設定產品價格，惟年內訂約方可進行磋商。總採購協議一般為一年固定年期，會或不會

於最初固定年期屆滿後自動續期，一般規定估計年度採購量、產品種類、價格指標及計劃

生產時間表。倘我們的成本大幅增加，如我們的生產材料成本、勞工成本及中國最低工資

上漲以及因人民幣升值而產生匯兌虧損，則我們可與客戶磋商上調價格。

我們認為我們產品按此基準定價一般能使產品以令人滿意的利潤率出售。

於往績記錄期內，我們的大部分銷售以人民幣結算，人民幣銷售額於截至二零一零年

十二月三十一日止三個年度各年及截至二零一一年六月三十日止六個月佔我們的總收益分

別約96.6%、97.9%、94.6%及95.6%。於往績記錄期內，我們所有出口銷售均以歐元及／或

美元結算，歐元及／或美元銷售額於截至二零一零年十二月三十一日止三個年度各年及截

至二零一一年六月三十日止六個月佔我們的總收益分別約3.4%、2.1%、5.4%及4.4%。我們

的客戶一般以現金結算應收賬款，有時亦使用可轉讓票據。

我們採納信貸控制政策，據此，信貸限額將根據我們與客戶的磋商評估，而我們對客

戶信用狀況的評估乃基於多項因素，如其法律地位、管理水平、與我們的交易額、對我們

的溢利貢獻及過往信貸記錄等。我們給予客戶的信貸期一般由一個月至三個月不等。

我們的銷售及市場推廣部員工負責監督有關客戶信用狀況的資料。我們會不時審閱我

們客戶的信用資料，並對我們的銷售及市場推廣策略及戰略作出相應調整，以便有效控制

營運風險。

於往績記錄期內，我們的貿易應收款項及應收票據的平均週轉天數分別為101天、97

天、100天及103天，且我們的呆壞賬撥備分別約為人民幣1.7百萬元、人民幣1.4百萬元、人

民幣0.4百萬元及人民幣1.5百萬元。
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產品開發

我們具備產品開發、工具加工及生產能力，可透過多家附屬公司為客戶提供一站式全

方位解決方案，包括設計及製造模具及工具以供批量生產特定產品，以至按客戶的功能要

求及規格開發新產品、產品製造、後期加工及機械加工、表面修整處理、裝配及包裝至向

客戶交付優質產品的最後程序。特別是，我們能夠提供產品開發解決方案，將客戶的功能

要求及相關車身零件的規格轉化為三維產品設計，開發及製造批量生產所需的模具及工具

以及最終產品。

下圖載列我們新產品型號的原型設計與開發周期。

新產品的開發主要由客戶的並行產品開發要求推動。我們能夠（i）採用客戶提供的規定

產品數據及規格重新設計產品；(ii)參照客戶提供的產品原型或樣本並獲得其幾何尺寸公

差，以重新設計產品；及(iii)參考客戶規定功能要求及其提供的相關車身零件規格以設計新

產品。我們於設計階段與客戶密切溝通，以滿足客戶需求。產品設計亦會按客戶的指示作

出相應修訂。我們大部分新產品採用該並行設計法開發。

於產品開發階段，我們會製造工作模具並製作出產品的實物原型供客戶審核。我們根

據客戶的意見改進設計，獲客戶批准後進行批量生產。

除與客戶協力研究新產品設計的可行性外，我們亦設計、製造、安裝及測試生產新產

品所需的新生產程序、工具及生產廠房，並訓練員工熟悉生產程序及工具。我們亦將制定

產品開發計劃，確保產品符合客戶的設計及標準，保持產品質量一致。失效模型及效應分

析程序將用於分析潛在的生產故障。
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完成整個新產品開發流程所需的時間通常因產品的複雜程度而有所不同。產品設計階

段（包括模具設計）一般需時30日左右，而模具及工具製作階段一般需時約一至四個月，視

乎客戶需求及產品複雜程度而定。

客戶通常承擔所有有關產品設計及開發的成本，有關成本計入我們產品採購價格的一

部分。

就我們與客戶一起開發的產品、模具及工具而言，相關的圖樣及知識產權為我們客戶

的財產。就若干由我們開發用於生產過程的結構零件及模具，我們將尋求專利註冊。如本

文件附錄六「C.有關我們業務的其他資料－2.我們的知識產權」一節所載，我們已就於最後實

際可行日期尚未獲註冊的專利申請註冊。

為保護屬於客戶財產的知識產權及機密資料，我們已採取及實施以下措施：

‧ 我們與客戶訂立保密協議（另行訂立或作為產品開發協議的一部分）；

‧ 所有訪客（包括客戶）在參觀生產設施時將由我們的員工陪同，訪客不得進入存放

其他客戶保密資料的範圍；

‧ 在產品開發過程中，我們的客戶可以到訪我們生產設施的若干相關部分，以確保

妥善實行保密措施；

‧ 我們與僱員訂立保密協議（另行訂立或作為僱傭合約的一部分），以確保僱員對我

們客戶的知識產權保密；

‧ 我們指示部門主管及員工審慎保障商業資料的保密性；

‧ 我們備有保安員及安裝鎖具以保障相關範圍如電腦室及數據室的安全；及

‧ 機密文件僅限特定獲授權人員閱覽。
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製造流程

我們生產不同產品時普遍採用的相關程序會集中管理以獲得規模經濟效益。此外，我

們能夠根據生產計劃調整及協調生產線以生產各式各樣的產品。這使我們能為同一型號的

汽車提供多種產品，並為不同品牌製造同類產品。

我們與客戶就產品生產訂立的產品開發協議一般包括各產品於使用年期內的預計產量

預測。我們的客戶亦將於每年初向我們提供該年度的年產量預測供我們參考。客戶一般提

前最多八個月通知我們其每月生產時間表。我們的生產部門將按所涉及的生產過程、材

料、質量要求及時限等方面，對每家客戶各項產品的生產時間表進行分析。我們有多種生

產時間表：(i)每月採購計劃；(ii)每月生產計劃；(iii)每週生產計劃；(iv)每週原材料採購計

劃；及(v)每日生產計劃。我們的團隊屆時將協調各生產過程的生產時間表，以盡量提升整

體效率，包括發出原材料及生產部件訂單、配合其他生產基地及安排生產流程。接獲客戶

訂單後將開始實際生產。產品由我們以陸運及海運及（倘有需要）以空運的方式運送往客戶

的工廠。部分客戶會安排自行從我們的廠房提取產品。我們部分汽車製造商客戶已建立網

上平台，可讓我們追查訂單情況及作出必要調整。

我們偶爾會將本身並無從事的次要生產程序分包予第三方分包商及／或我們偶爾會為

了提高生產效率將次要生產程序分包予第三方分包商。涉及分包的唯一程序是我們將櫻桃

木製部件的銷售訂單分包予寧波瑪克特汽車飾件有限公司，該公司為寧波華翔電子的附屬

公司，主要從事（其中包括）我們目前並無從事的櫻桃木製汽車飾件生產。截至二零一零年

十二月三十一日止三個年度及截至二零一一年六月三十日止六個月，我們的分包訂單成本

分別為零、約人民幣4.3百萬元、約人民幣11.0百萬元及約人民幣3.4百萬元，分別佔我們總

生產成本零、約0.7%、約1.5%及約0.8%。截至二零一零年十二月三十一日止三個年度及截

至二零一一年六月三十日止六個月，來自銷售透過分包安排生產的產品的收益分別為零、

約人民幣4.5百萬元、約人民幣11.4百萬元及約人民幣3.6百萬元，分別佔我們總收益零、約

0.5%、約1.1%及約0.6%。我們根據價格、產品及服務質量、技術水平、生產能力、環保情

況及交付時間甄選分包商。我們的品質控制部亦將根據產品退回率及我們生產線方面的資

料每月對分包商進行評估。
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此外，我們間中委聘第三方供應商製造及供應微細附屬零件以讓我們組裝產品。該等

向第三方供應商採購的重要部分由客戶批准或指定。採購程序一般與直接採購相似。於往

績記錄期內，我們向第三方直接採購附屬零件的成本佔我們銷售成本約7.2%、6.8%、8.3%

及7.0%。為確保該等微細部件符合客戶所訂明的質量及原材料並降低原材料的採購成本，

我們會採購所需原材料並出售予第三方供應商以製造微細部件。除上文所述向經我們客戶

批准或指定的第三方採購若干配件及微細附屬零件外，其餘的原材料主要向經由我們自選

的供應商採購，及我們的客戶大部分的原材料採購不會指定特定供應商。

製造設施及技術

生產設施網絡

截至最後實際可行日期，本集團（連同其共同控制實體）於寧波、長春、上海、重慶、

廣州及成都等地擁有總佔地面積約335,767.7平方米及總建築面積約134,951.0平方米的製造

設施。我們的策略是於鄰近我們主要客戶（尤其是中國的跨國汽車製造商）的地點設立製造

設施，旨在為該等汽車製造商及區內其他客戶提供服務。我們亦於寧波設有生產設施以為

本集團成員公司製造模具及工具產品。於往績記錄期及直至最後實際可行日期，我們並無

遇上任何對本集團造成重大影響的供電短缺事件。

為把握中國經濟及中國乘用車銷量預期持續增長所帶來的商機，及配合我們客戶現有

及未來產品的開發及推出計劃，我們擬提升生產能力，同時升級我們的現有生產設施。我

們計劃擴充產能，在煙台、長春、蕪湖及佛山興建新製造設施，以及擴充和提升我們在寧

波及成都的現有製造設施，此舉與我們所奉行在鄰近中國主要汽車製造商的地區建立製造

設施，藉以與該等汽車製造商建立更密切關係，為該等汽車製造商及區內其他客戶提供服

務，以及增加我們在中國的市場份額的慣當做法相符。於二零一一年六月三十日，我們長

春設施的建設工程及位於寧波及成都的現有製造設施的擴充及提升工程已動工。

於二零一一年六月三十日，我們的生產設施已聘用約2,300名僱員。有關我們僱員的更

多詳情，載於下文「僱員」一段。

我們未能取得若干建設許可證及／或房屋所有權證，亦未能就若干生產設施辦理相關

的建設工程竣工驗收備案。有關進一步資料，請參閱本文件「業務－法律合規及法律程序」

一節。
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由於政府將土地用途由工業用途改為商業用途，根據長春華騰與長春淨月經濟開發區

土地收購儲備中心於二零一零年九月十日訂立的協議，長春華騰獲授一幅位於中國吉林省

長春市長春淨月開發區衛星路商業／住宅區的土地（「衛星設施」）的土地使用權被長春淨月

經濟開發區土地收購儲備中心收回。根據該協議，長春華騰將獲得人民幣67百萬元作為補

償，其中人民幣20百萬元須於簽訂協議後兩個月內支付，而人民幣47百萬元則須於長春淨

月經濟開發區土地收購儲備中心與一名第三方買家在簽訂有關衛星設施的土地使用權轉讓

的協議後三個月內支付。我們的董事確認，於最後實際可行日期，長春華騰已獲得整筆補

償金，而該金額已用作本集團的營運資金。由於土地使用權被收回，長春華騰須於協議訂

立日期起計三個月內搬離衛星設施。據另一份日期為二零一一年五月十三日的協議所補

充，長春華騰於完成現有工廠搬遷前毋須搬離衛星設施。截至最後實際可行日期，長春華

騰已搬離衛星設施，我們預期長春華勝交付衛星設施將於二零一二年首季內完成。於往績

記錄期內，衛星設施所製造的產品佔我們總收益約4.5%、3.2%、4.3%及7.7%。為將衛星設

施的土地被收回而對本集團造成的影響減至最低，本集團已開始在長春興建一座新製造設

施來取代衛星設施，而我們預期新設施的建設工程將會於二零一一年底前完成。我們估計

搬遷總成本將約為人民幣350,000元，並將會以因土地使用權被收回而獲政府發放的賠償撥

付，而興建新製造設施的總成本將約為人民幣50百萬元，而部分將以內部資金及部分將以

[●]撥付。進一步詳情請參閱本節「業務策略－擴充我們的現有生產設施及能力」一段。

我們在廣州的生產設施乃租賃自一間由周先生控制的公司。於往績記錄期內，廣州的

生產設施所製造的產品佔我們總收益約8.2%、5.7%、5.4%及3.5%。根據地方政府於二零一

零年一月發出的確認函，地下鐵路的興建將於廠房所在的增城市中進行。因此，由於興建

地下鐵路，所有簽發房屋所有權證的申請已經停止。因此，我們的廣州生產設施業主未能

為廠房取得房屋所有權證。根據我們中國法律顧問提供的意見，儘管未領取房屋所有權

證，根據增城國有土地資源和房屋管理局於二零一一年八月一日發出的確認函，有關的租

賃協議根據中國法律仍屬合法、有效及可予強制執行。此外，由於興建地下鐵路，於其上

興建該生產設施的土地仍有可能遭政府收回。在該情況下，我們將須要在鄰近地區物色其
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他土地搬遷廣州的生產設施。然而，由於遷置須視乎政府會否及何時收回土地，故上述生

產設施的搬遷並無具體時間表。我們的董事認為，附近地區有大量類似的廠房供應，因此

董事預期搬遷生產設施不會有任何困難，而在須要搬遷的情況下，亦不會對本集團業務造

成任何重大影響。我們的董事估計搬遷總成本將約為人民幣350,000元，並預期將會因被收

回而獲政府賠償。

有關我們位於中國上海市浦東新區航頭鎮航都路25號的租賃物業（即由上海翔茂用作生

產、倉庫及辦公室用途的生產設施）的租賃協議乃於相關樓宇早已存在的已登記抵押後訂立

及登記並受其所限。於往績記錄期內，上海翔茂的生產設施所製造的產品佔我們總收益

零、零、約0.5%及0.5%。我們的中國法律顧問表示不得向租賃物業的承押記人及轉讓人強

制執行租賃協議，及倘承押記人行使押記的權利及出售租賃物業，則租賃協議不會對租賃

物業的新業主具有約束力及上海翔茂可能須將該處的業務遷往其他地方經營。因此，我們

可能須要於鄰近地區物色其他土地搬遷上述生產設施。縱然這樣認為，惟搬遷上述生產設

施並無具體時間表，因為承押記人可強制執行押記的權利僅會在業主違責且押記因而獲強

制執行的情況下方可行使。即使如此，租賃物業的新業主未必會要求上海翔茂遷出。倘最

終須搬遷，我們的董事認為，鄰近地區有大量類似的廠房供應，故董事預期搬遷生產設施

不會有任何困難，而倘需要搬遷，亦不會對本集團的業務造成任何重大干擾。我們的董事

估計，搬遷的總成本將不超過人民幣100,000元，並將會以內部資源撥付。

我們的控股股東將以本集團為受益人，就我們因位於廣州的生產設施的土地被收回而

須要搬遷或承押記人就上海翔茂租賃的生產設施行使押記的權利所蒙受的任何損失及損害

向本集團作出彌償保證。有關彌償保證的詳情，請參閱本文件附錄六「H.其他資料－1.彌償

契據」一段。
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下圖列示我們的製造設施（包括共同控制實體的製造設施）及我們於中國各地區所服務

的汽車製造商所在的不同地區。

下表載列（其中包括）於二零一一年六月三十日我們生產設施的詳情：

於二零一一年

概約 概約 六月三十日

位置 總佔地面積 總建築面積 樓宇數目 生產流程 的僱員人數

（平方米） （平方米）

1. 中國 16,441.74 24,537.36 10 LPIM、塑料注模、 637

浙江省 焊接及噴漆（附註1） （附註1）

寧波市

象山縣

西周鎮

鎮安路

102及104號

（「鎮安設施」）
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於二零一一年

概約 概約 六月三十日

位置 總佔地面積 總建築面積 樓宇數目 生產流程 的僱員人數

（平方米） （平方米）

2. 中國 166,831.80 37,588.94 8 LPIM、塑料注模、 641

浙江省 面料貼膜、面料生產、 （附註2）

寧波市 焊接及噴漆（附註2）

象山縣

西周鎮

機電工業園區

（「機電設施」）

3. 中國 5,887.30 6,723.47 11 塑料注模 64

浙江省

寧波市

海曙區

大河頭路69號

（「海曙設施」）

4. 中國 9,021.00 7,892.44 6 塑料注模 217

上海市

浦東新區

滬南路1766號

（「滬南設施」）

5. 中國 34,444.93 8,364 4 不適用（附註3） 46

四川省

成都市

龍泉驛區

大面鎮

（「大面設施」）

6. 中國 39,980 25,353.42 8 塑料注模及噴漆 387

吉林省 （附註4） （附註4）

長春市

長春經濟技術

開發區

東南湖大道5001號

（「東南湖設施」）
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於二零一一年

概約 概約 六月三十日

位置 總佔地面積 總建築面積 樓宇數目 生產流程 的僱員人數

（平方米） （平方米）

7. 中國 54,995 10,546.62 6 塑料注模（附註5） 233

吉林省 （附註5）

長春市

長春淨月開發區

衛星路商業／

住宅區

（第05009-2號地塊）

（「衛星設施」）

8. 中國 5,245.90 3,590.13 10 塑料注模及噴漆 70

廣東省

廣州市

增城

新塘鎮

永和鳳凰開發區

鳳凰西路

（「廣州設施」）

9. 中國 不適用 3,900 2 塑料注模 84

重慶市

渝北區

渝北區模具

工業園西區

（「重慶設施」）

10. 中國 2,920 4,654.62 2 塑料注模 30

上海市

浦東新區

航頭鎮

航都路25號

（「浦東設施」）
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於二零一一年

概約 概約 六月三十日

位置 總佔地面積 總建築面積 樓宇數目 生產流程 的僱員人數

（平方米） （平方米）

11. 中國 不適用 1,800 2 不適用（附註3） 13

浙江省

湖州市

長興縣

和平鎮

回車嶺村

（「湖州設施」）

附註：

1. 鎮安設施的土地使用權已授予寧波華眾塑料。根據租賃協議，部分鎮安設施已租賃予寧波華峰。

因此，上表所述資料指於二零一一年六月三十日寧波華眾塑料及寧波華峰於鎮安設施的生產流程

及／或僱員總數。

2. 機電設施的土地使用權已授予寧波華眾塑料。根據兩項租賃協議，部分機電設施已分別租賃予

寧波華樂特及寧波華眾模具。因此，上表所述資料指於二零一一年六月三十日寧波華眾塑料、

寧波華樂特及寧波華眾模具於機電設施的生產流程及／或僱員總數。進一步詳情請參閱本文件

附錄四。

3. 於最後實際可行日期大面設施及湖州設施尚未開始批量生產。

4. 東南湖設施的土地使用權已授予長春華翔。根據租賃協議，部分東南湖設施已租賃予長春華翔

佛吉亞。由於長春華翔佛吉亞為新註冊成立，於二零一一年六月三十日尚未開始營運，故上表

所述資料僅指於二零一一年六月三十日長春華翔在東南湖設施的生產流程及／或僱員人數。

5. 由於政府將土地用途由工業用途改為商業用途，根據長春華騰與長春淨月經濟開發區土地收購

儲備中心於二零一零年九月十日訂立的協議，長春華騰獲授衛星設施的土地使用權被長春淨月

經濟開發區土地收購儲備中心收回。根據該協議，長春華騰將獲得人民幣67百萬元作為補償，

其中人民幣20百萬元須於簽訂協議後兩個月內支付，而人民幣47百萬元則須於長春淨月經濟開

發區土地收購儲備中心與一名第三方買家在簽訂有關衛星設施的土地使用權轉讓的協議後三個

月內支付。於最後實際可行日期，長春華騰已獲得整筆補償金。由於土地使用權被收回，長春

華騰須於協議訂立日期起計三個月內搬離衛星設施。據另一份日期為二零一一年五月十三日的

協議所補充，長春華騰於完成現有工廠搬遷前毋須遷出。於最後實際可行日期，長春華騰已搬
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離衛星設施，自此終止在那况的營運。進一步詳情請參閱本文件附錄四。為將衛星設施的土地

被收回而對本集團造成的影響減至最低，本集團已開始在長春興建一座新製造設施來取代衛星

設施，而我們預期新設施的建設工程及必須的驗收程序將完成，長春華騰將於二零一二年首季

內開始商業生產。進一步詳情請參閱本節「業務策略－擴充我們的現有生產設施及能力」一段。

我們的生產所用機器及技術

我們的產品製造過程採用若干先進技術及機器：

(i) LPIM

我們分別於二零零零年及二零零二年開始開發LPIM用模具及將LPIM應用於製造汽車內

飾件。根據中國汽車工業協會汽車相關工業分會的獨立評估及對行業的了解，我們為中國

採用LPIM技術的領先汽車車身零件製造商之一。

於二零一一年六月三十日，我們擁有八台（其中七台為外國進口）鎖模力介乎約280千牛

至6,000千牛的LPIM機。LPIM所生產的產品包括廣泛應用於汽車的ABCD柱。與傳統塑料

注射成型所使用的高壓不同，使用低壓可避免注射過程中熔化的塑料對部件（如ABCD柱及

車頂篷所用的面料表面）造成損害。通過該工序，面料可牢固黏附於產品的塑料底座上，而

毋須使用膠水或其他化學物質，因此十分環保。董事認為，我們的LPIM技術為我們在中國

抗衡競爭對手的一項關鍵競爭優勢。

(ii) 注射成型

於二零一一年六月三十日，我們有100多台鎖模力介乎約800千牛至28,000千牛的注射成

型機。注射成型所生產的產品包括ABCD柱、前端框架、保險杠、空調／暖風機外殼及門檻

裝飾板。

(iii) 雙色成型

於二零一一年六月三十日，我們有四台鎖模力約3,600千牛的雙色成型機。雙色成型機

所生產的產品包括進氣格柵及行李箱內襯。

(iv) 噴漆

於二零一一年六月三十日，我們有16台機器人，為產品噴上鮮亮顏色。涉及噴漆工序

的產品包括前／後保險杠及汽船發動機的前圍上蓋板。
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(v) 面料貼膜及生產

於二零一一年六月三十日，我們的共同控制實體寧波華樂特擁有一台層壓線機及一台

火焰複合機。涉及面料貼膜工序的產品包括ABCD柱及車頂篷所用的面料。我們通過採用面

料貼膜流程一個月可生產200,000米以上的面料（如無紡布）。

(vi) 工具機器

我們一直為製造部門生產模具及工具，有能力生產保險桿及前端框架等複雜及大型汽

車車身零件所用工具。我們在生產中採用各種機器，包括：

‧ 不同種類的電火花加工機床－利用電火花產生所要模具形狀的數控機器；

‧ 不同種類的電火花線切割機－利用纖幼單股金屬線產生所要模具形狀的數控機

器；及

‧ 不同種類的電腦數控加工中心－利用工具刀產生所要模具形狀的數控機器，特別

是五軸電腦數控加工中心，其不同於傳統的三軸電腦數控加工中心，可在五軸間

更靈活地移動工具以生產複雜及／或三維模具。

產能使用率

由於產品多樣，加上我們的生產線可改良以滿足我們不同產品的生產需要，董事認為

按產品單位估計本集團的產能並無意義。按我們每台注射成型機器（即我們大部分產品（模

具、工具除外）的最關鍵生產工序）可每天運轉24小時（以每日三班，每班工作八小時計）及

每月運轉26天（董事認為屬每台機器的最佳運轉時間，已扣除公眾假期及定期維修的停工時

間）計算，截至二零零八年、二零零九年及二零一零年十二月三十一日止年度各年及截至二

零一一年六月三十日止六個月，我們營運（不包括我們共同控制實體的營運）的平均利用率

分別約為82.9%、81.6%、83.9%及81.8%。

就寧波華樂特的生產設施而言，其利用率乃按層壓機數目及寧波華樂特的營運時間（每

日八小時，每月26日）計算。下表載列我們的附屬公司及共同控制實體的利用率及產能（按
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注射成型能力的機器小時（即以一台機器於一小時內的運作為單位）及以寧波華樂特的面料

貼膜米數及產能計）：

利用率 年產能

截至 於 於 於

六月三十日 於 二零一一年 二零一二年 二零一三年

截至十二月三十一日止年度 止六個月 二零一一年 十二月 十二月 十二月

生產設施位置 二零零八年 二零零九年 二零一零年 二零一一年 六月三十日 三十一日 三十一日 三十一日

注射成型： （估計） （估計） （估計）

附屬公司 機器小時 機器小時 機器小時 機器小時

寧波華眾 鎮安設施

機電設施 82.4% 82.2% 85.5% 85.5% 516,672 516,672 516,672 576,576

寧波華峰 鎮安設施 82.0% 72.6% 86.7% 86.6% 67,392 67,392 67,392 67,392

寧波新興 海曙設施 74.4% 92.8% 95.3% 95.7% 37,440 37,440 37,440 37,440

重慶華眾（附註1） 重慶設施 95.0% 96.6% 97.6% 87.1% 37,440 37,440 37,440 37,440

長春華騰（附註2） 衛星設施 不適用 75.0% 75.0% 91.2% 119,808 119,808 － －

（附註10） （附註10）

長春設施 不適用 不適用 不適用 不適用 － － 142,272 142,272

（附註11） （附註11）

廣州華眾（附註3） 廣州設施 不適用 不適用 39.6% 35.4% 37,440 37,440 37,440 37,440

上海翔茂（附註4） 浦東設施 不適用 不適用 71.6% 56.4% 22,464 22,464 22,464 22,464

長春華翔（附註5） 東南湖設施 不適用 95.8% 71.2% 64.5% 29,952 － － －

（附註12） （附註12） （附註12）

成都華眾（附註6） 大面設施 不適用 不適用 不適用 24.5% 29,952 29,952 67,392 67,392

上海華興 滬南設施 不適用 不適用 不適用 76.7% 157,248 157,248 157,248 157,248

煙台華翔 煙台設施 不適用 不適用 不適用 不適用 － － 59,904 59,904

（附註13） （附註13）

蕪湖華眾 蕪湖設施 不適用 不適用 不適用 不適用 － － － 52,416

（附註14） （附註14） （附註14）

一間將成立的新附屬公司 佛山設施 不適用 不適用 不適用 不適用 － － － 59,904

（附註15） （附註15） （附註15）

長興華信 湖州設施 不適用 不適用 不適用 不適用 － － 29,952 29,952

（附註16） （附註16）

本集團（附註7） 82.9% 81.6% 83.9% 81.8% 1,055,808 1,025,856 1,175,616 1,347,840

共同控制實體

長春華翔佛吉亞（附註8） 東南湖設施 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用 29,952 29,952 29,952

面料貼膜及生產：

共同控制實體 米 米 米 米

寧波華樂特（附註9） 機電設施 32.2% 52.4% 74.3% 62.6% 2,589,600 2,589,600 2,589,600 2,589,600
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附註﹕

1. 重慶設施的利用率由截至二零一零年十二月三十一日止年度約97.6%下降至截至二零一一年六

月三十日止六個月約87.1%，此乃由於現有汽車型號的汽車車身零件的需求下跌，同時新汽車

型號的汽車車身零件仍處於試產階段而其大量商業生產於期內尚未展開所致。

2. 衛星設施的利用率由截至二零一零年十二月三十一日止年度約75.0%上升至截至二零一一年六

月三十日止六個月約91.2%，此乃由於長春華騰於期內的銷售增加所致。

3. 廣州設施的利用率相對較低，因為我們目前在廣東地區的客戶較少。儘管利用率較低，但我們

認為，透過在佛山建立新製造設施，以應付因預期我們主要客戶於二零一三年在廣東地區建立

新生產設施而預期令該區對我們產品的需求增加而作進一步擴展乃合乎經濟效益。

4. 浦東設施的利用率由截至二零一零年十二月三十一日止年度約71.6%下降至截至二零一一年六

月三十日止六個月約56.4%，此乃由於現有汽車型號的汽車車身零件的需求下跌，同時新汽車

型號的汽車車身零件仍處於試產階段而其大量商業生產於期內尚未展開所致。

5. 東南湖設施的利用率於期內下降乃由於現有汽車型號的汽車車身零件的需求下跌，同時新汽車

型號的汽車車身零件仍處於試產階段而其大量商業生產於期內尚未展開所致。

6. 大面設施截至二零一一年六月三十日止六個月的低利用率是由於其於二零一一年五月才剛開始

試行營運，並仍然處於安裝及測試階段所致。我們預期大面設施將於二零一二年開始全面投

產。

7. 本集團的利用率乃按附屬公司的加權平均機器小時計算。

8. 於二零一一年六月一日，長春華翔與長春華翔佛吉亞就長春華翔將其生產及製造設備、存貨及

無形資產轉讓予長春華翔佛吉亞訂立資產購買協議。於該轉讓後，東南湖設施的生產設施已成

為長春華翔佛吉亞的生產設施。有關長春華翔佛吉亞及資產購買協議的其他詳情，請參閱本文

件「歷史及公司架構－本公司持有的共同控制實體－長春華翔佛吉亞」一節。

9. 寧波華樂特的生產設施的利用率較低，此與我們內部生產需求及其他客戶對面料的需求，及寧

波華樂特生產設施的生產效率一致。

10. 位於長春設施的生產設施的興建工程預期將於二零一一年底前完成，而我們位於衛星設施的長

春華騰現有生產設施將於其後遷往長春設施。

11. 長春設施的生產設施於二零一一年六月三十日仍在興建中，預期長春設施在其於二零一二年投

產前將不會有任何生產能力。
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12. 東南湖設施的生產設施將轉讓予長春華翔佛吉亞。其他詳情請參閱上文附註8。

13. 於二零一一年六月三十日，為煙台設施收購土地預付了大部分款項，預期煙台設施在其於二零

一二年投產前將不會有任何生產能力。

14. 於二零一一年六月三十日，我們尚未為蕪湖設施收購土地，預期蕪湖設施在其於二零一三年投

產前將不會有任何生產能力。

15. 於二零一一年六月三十日，佛山設施的建立仍處於規劃階段，預期佛山設施在其於二零一三年

投產前將不會有任何生產能力。

16. 我們已於二零一一年五月為湖州設施租賃廠房，預期湖州設施在其於二零一二年投產前將不會

有任何生產能力。

供應商及生產材料

生產材料

我們的主要生產材料主要包括PC／ABS及PP等各類樹脂、配件（如金屬夾及螺絲）以及

面料。截至二零零八年、二零零九年及二零一零年十二月三十一日止年度各年及截至二零

一一年六月三十日止六個月，我們的樹脂採購成本分別佔銷售總成本約23.5%、28.8%、

28.7%及 33.7%，我們的配件採購成本分別佔銷售總成本約 20.1%、 25.0%、 28.5%及

28.8%，而我們的面料採購成本則分別佔銷售總成本約7.4%、6.3%、6.1%及4.1%。

於往績記錄期內，我們自共同控制實體寧波華樂特採購生產所用的大部分面料。就樹

脂及配件等其他生產材料而言，該等材料乃採用不具獨特性質的通用標準，亦並非僅僅依

賴任何特定供應商供應。生產材料的選擇乃根據其價格、質量及功能釐定。該等材料須經

我們的客戶批准後方用於生產。於往績記錄期內，我們於獲取任何主要生產材料以滿足其

生產所需時並無遭遇任何困難。

除面料乃自寧波華樂特採購外，我們主要從兩個渠道採購原材料，即向我們的供應商

直接採購或透過我們客戶所指定的供應商或代理商進行採購。我們的大部分生產材料供應

商均來自中國，而高級塑料及配件等若干生產材料則向海外供應商採購。我們每年與供應

商簽訂合約。
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為盡量減少我們生產材料的成本，我們已採取以下措施：

‧ 為享有規模經濟效益，我們為附屬公司採取集中採購政策以提高其與供應商議價

時的能力；及

‧ 為應對日益增長的生產材料成本，我們將(i)就提高售價及將成本增幅轉嫁予客戶

與其進行磋商；(ii)經客戶批准後，物色並使用價格較便宜的替代生產材料；及(iii)

與供應商簽訂為期一年的合約，以避免受該年度內的價格波動影響。

供應商

截至二零零八年、二零零九年及二零一零年十二月三十一日止年度各年及截至二零一

一年六月三十日止六個月，我們分別約有91.3%、97.3%、97.7%及96.5%的生產材料於國內

採購，其餘則自海外進口。

作為我們向客戶所作承諾的一部分，確保我們生產材料的質量對我們而言至關重要。

我們根據質量、技術、價格、服務及交貨時間甄選供應商。我們一般將根據上述標準就一

種特定原材料自兩至三家潛在供應商挑選供應商。部分客戶會就若干已判予我們的合約提

供一份指定供應商名單，倘與有關供應商名單有任何出入，必須經相關客戶明文批准。在

其他情況下，我們會參考生產材料的要求實行自身的甄選標準。我們會對供應商進行年度

審核，並會因應不斷變化的市況增加供應商數目。我們的年度審核包括對生產材料進行抽

樣檢查、實地考察及／或確保我們的供應商已遵守ISO/TS16949所規定的質量管理標準。

我們與主要供應商已建立介乎四至八年不等的業務關係。我們獲主要供應商所給予的

信貸期介乎30至90日。截至二零零八年、二零零九年及二零一零年十二月三十一日止年度

各年及截至二零一一年六月三十日止六個月，向我們五大供應商採購的金額（不包括集團內

部的採購額）分別佔我們總採購成本約21.7%、30.7%、30.3%及32.7%，而向本集團最大供

應商寧波華樂特（我們的共同控制實體）採購的金額則分別佔我們於相應年度的總採購成本

約6.2%、7.9%、8.7%及8.4%。截至二零一零年十二月三十一日止三個年度，除控股股東透

過於本集團的權益於寧波華樂特擁有間接權益外，董事、彼等各自的聯繫人或據董事所知

將擁有5%以上已發行股份的任何股東概無於任何五大供應商中擁有任何權益。

質量監控及保證

我們注重產品質量，並在整個產品開發及生產過程中實行多項質量監控、檢查及測試程

序，以監察並致力在產品開發及生產初期發現缺陷及欠妥之處。於二零一一年六月三十日，
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我們負責定期測試及檢查的質量監控部門有99名職員。我們亦對自第三方供應商採購的生

產材料實行質量監控程序。除該等質量監控程序外，客戶通常會透過實地質量檢查考察及監

督生產過程。彼等亦通過抽樣檢查進行產品質量檢驗。我們與客戶密切溝通以確保可密切跟

進客戶的意見及要求。就若干主要生產階段而言，我們獲得客戶的批准後才進入下一個階

段。就若干主要產品或新產品而言，我們根據客戶的要求試產後才開始大規模生產。

為嘉許本集團在質量監控方面所作出的努力，我們的大多數主要營運附屬公司已獲得

ISO/TS16949認證，此乃專為汽車行業設定的製造過程認證標準，並獲跨國汽車製造商普遍

接納為國際認可及標準化的規定。

為使我們在生產材料、模具及工具、在製品及最終產品方面能取得準確可靠的計量及

測試結果，我們大量投資於測試及計量設備，當中包括：

‧ 衝擊試驗機，用於樹脂的衝擊韌性試驗

‧ 高低溫交變濕熱試驗箱，用於樹脂在高低溫下的耐熱性試驗

‧ 熔融指數儀，用於樹脂在黏流狀態時熔體流動速率測定

‧ 鹽霧實驗箱，用於配件的耐腐蝕性實驗

‧ 影像測量儀，用於配件尺寸測定

‧ 燃燒測定儀，用於樹脂的燃速及耐燃性測定

‧ 拉力試驗機，用於樹脂的拉伸強度試驗

‧ 老化試驗箱，用於樹脂在高溫下的耐熱性試驗

‧ 紫外分光光度計，用於樹脂的甲醛釋放量測定

‧ 附有頂空進樣器的氣相色譜儀，用於分析樹脂的碳含量

我們並無投購產品責任保險。董事認為，投購產品責任保險並非行業規範，原因是目前

中國法律並無此規定，中國的保險公司一般並無提供產品責任保險。於往績記錄期直至最後

實際可行日期，我們並無面對任何重大投訴、產品索償或產品召回，而據我們所知，期內我
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們並無造成客戶進行任何產品召回。於往績記錄期內及截至最後實際可行日期，我們並未接

獲客戶對我們產品質量或我們未有遵守客戶所實施並與社會、健康及安全事宜有關的規定的

任何重大投訴，而該等投訴可能會對我們的業務或與該等客戶之間的關係造成重大不利影

響。過往並未發生與我們產品質量及／或產品責任索償有關、且對本集團有重大影響的事

件。我們維持相對較低的產品退貨率，截至二零零八年、二零零九年及二零一零年十二月三

十一日止年度各年及截至二零一一年六月三十日止六個月的平均產品退貨率分別約為

0.11%、0.06%、0.03%及0.06%，董事認為此乃維持我們與客戶的長期關係的重要因素。

存貨控制

為符合客戶的要求，經計及我們客戶對產品的日常需求及必需的交貨時間，我們審慎

籌劃生產時間表，以確保存貨足以應付客戶所需，同時將存貨水平維持於可管理的水平。

我們與客戶緊密合作，藉以確保準時交付產品。我們會密切關注我們的每月銷售計劃、生

產進度、存貨交付情況、客戶的訂單數量、過往對產品的需求趨勢及存貨水平等資料，並

會調整生產進度以符合訂單要求。

我們通常每月備足採購自國內的生產材料的存貨，而從海外進口的生產材料需每兩三

個月備足存貨，乃視乎生產材料類別、客戶對產品的日常需求、產品的當時生產進度及採

購必要生產材料所需時間而定。我們的高級管理層會每月檢討存貨，並在適當時按成本與

可變現淨值兩者中的較低者列賬。我們於截至二零零八年十二月三十一日止年度錄得的存

貨撥備達人民幣4.5百萬元、於截至二零零九年十二月三十一日止年度錄得存貨減記撥回人

民幣0.9百萬元，並於截至二零一零年十二月三十一日止年度錄得存貨撥備達人民幣0.6百萬

元及於截至二零一一年六月三十日止六個月錄得存貨撥備達人民幣2.4百萬元。本集團截至

二零零八年、二零零九年及二零一零年十二月三十一日止年度各年及截至二零一一年六月

三十日止六個月的平均存貨週轉天數分別約為59日、55日、40日及44日。

保養期

根據我們與客戶訂立的總採購協議或產品開發協議，我們按個別情況就客戶及車輛型

號向客戶提供不同的保養期。一般而言，我們提供的保養期介乎相關車輛的50,000公里至

100,000公里哩數或一年至四年，由車輛經首位最終客戶登記當日、安裝替換零件的結算當

日或產品交付客戶當日（按相關合約條款所列明）起計。部分合約訂明，於保養期內，若發

現由本集團所生產的零件出現瑕疵且該等瑕疵令客戶造成損失，我們的客戶有權就有關損

失向我們索償。此外，若該等瑕疵令其他財產或人員（如第三方最終客戶）造成損失，我們

的客戶在向任何第三方支付損失後有權就該賠償申索退還款項。我們須承擔客戶因我們產

品的質量問題而回收產品所產生的所有開支。於往績記錄期內，我們的產品並無出現任何

大量更換的情況。我們的董事認為此乃由於我們有嚴謹的質量控制程序及我們的客戶一般
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參與產品的不同開發階段，包括產品設計、樣品測試、開始大量投產前的試產及檢測。當

我們完成生產後，客戶於接收前亦會驗收。由於本集團的主要產品均為飾件，機械上不複

雜，製成品的瑕疵（如有）大部分可於貨品檢查及客戶驗收過程中發現。因此，因產品瑕疵

而產生的潛在索償風險得以謹慎控制及減至最低，而我們的董事認為與保養期有關的財務

影響並不重大。

研究及開發

研發中心

我們明白研究及開發新生產技術對我們的持續發展至關重要，並致力透過我們的研究

及開發部改善產品質量及增加產品種類。於二零一一年六月三十日，我們在寧波的研發中

心擁有約68名技術人員，彼等主要在寧波華眾塑料及寧波華眾模具進行研究及開發活動。

我們的研發中心由一名擁有博士後學位及逾15年汽車技術設計及項目管理經驗的技術人員

領導。於我們的研究及開發部工作的其他技術人員包括14名大學畢業生及其他為大專畢業

生及技術學院畢業生的技術人員。我們研發中心使用的軟件有UG、Pro/E及 CATIA。除在

我們寧波研發中心工作的員工外，於二零一一年六月三十日，我們亦擁有約45名技術人員

派駐不同的生產設施開展研發活動。

我們的研究及開發部會透過進行市場研究，緊貼市場需求趨勢及新產品的最新發展。

我們研究及開發部的主要目標為(i)引入新產品以提高市場份額；(ii)根據客戶需求並以

嶄新或經改良的生產方法及資本貨物改善現有產品的質量；及(iii)以嶄新或經改良的生產技

術降低生產成本及提高生產效率。我們已就達致上述目標制定一套經營及管理指引。於制

定及批准開發計劃時，研究及開發部會考慮由我們的銷售部人員轉達的客戶對我們產品的

意見。

我們的研究及開發實力包括：

‧ 靜態有限元分析

‧ 三維數字模擬成型分析

‧ 先進的模流分析及快速成型
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‧ 瞬時動態模式分析

‧ 多物理分析

‧ 大非線性分析

‧ 爆炸分析

‧ 雙色注塑分析

‧ 雙色注塑變形分析

‧ 層壓成型分析

‧ 層壓成型變形分析

研究及開發工作

於整個往績記錄期，我們集中研發力度同步開發現有類別的汽車車身零件，而非開發

嶄新類別的產品，以按客戶需要迎合客戶新車型號的設計及／或功能要求，包括ABCD柱、

ABCD柱所用的面料、機器人噴漆的保險杠及前端框架等豪華汽車的汽車車身零件。

為提高開發新產品的速度，我們不時聘請第三方開發新產品。

由於我們的研發團隊亦負責產品設計及開發，而且，我們產品設計及開發的研究成果

應用於生產我們的產品，故我們於往績記錄期內的產品設計及研發成本已納入為我們的銷

售成本的一部分。除了該等產品設計及開發成本一般由我們的汽車製造商客戶作為產品部

分購買價承擔外，我們亦產生其他研發開支，主要包括技術專家薪金及實驗材料開支，截

至二零零八年、二零零九年及二零一零年十二月三十一日止年度各年及截至二零一一年六

月三十日止六個月，分別約為人民幣9.0百萬元、人民幣4.6百萬元、人民幣5.8百萬元及人民

幣2.1百萬元，佔我們收益約1.2%、0.6%、0.6%及0.4%。二零零八年的研發開支尤其高於二

零零九年及二零一零年所產生者。此乃因為於二零零八年因建設新生產設施及安裝新機械

致產生額外研發成本。

我們擬加大產品研發投資力度，透過於寧波興建研發大樓，提升產品研發實力。我們

擬將研發工作重點放於以下項目之上：

‧ 汽車LED照明系統
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‧ 高光注射成型－一種對塑料零件進行高光打磨的技術

‧ 多色注射成型－一種可對塑料零件使用不同色彩或材料的技術

‧ 提高樹脂的功能及質量

‧ 替代能源型汽車的汽車車身零件

競爭

我們的業務面臨激烈競爭。我們的競爭對手主要為以中國為基地並專門從事生產我們

產品的其他汽車車身零件製造商，其擁有可應付跨國知名品牌及／或中國信譽昭著汽車製

造商需求的製造能力及專業知識。我們主要在產品質量、定價、聲譽、產品設計及開發技

巧、製造技術、研發、生產能力、交貨及與客戶的關係方面進行競爭。

我們透過與其他製造商合作及組成合營企業以及與客戶保持良好關係來維持我們的競

爭力。於二零一一年，我們與佛吉亞（中國）投資有限公司成立合營公司長春華翔佛吉亞。

長春華翔佛吉亞為我們的共同控制實體，由寧波華眾塑料及佛吉亞（中國）投資有限公司分

別擁有50%及50%權益。根據長春華翔佛吉亞（作為買方）與長春華翔（作為賣方）於二零一一

年六月一日訂立的資產轉讓協議，長春華翔將其所有生產設施及業務轉讓予長春華翔佛吉

亞。長春華翔佛吉亞繼續從事類似長春華翔先前所從事的業務，即製造保險杠。合營夥伴

佛吉亞（中國）投資有限公司為公司集團（「佛吉亞集團」）旗下成員公司，而佛吉亞集團為

全球化的汽車業者，並為全球汽車內外部汽車車身零件的最大供應商之一。利用合營夥伴

的專長、網絡及行業知名度，我們相信，成立合營企業將加強我們在製造保險杠方面的研

發、技術及業務管理競爭優勢。

根據中國汽車技術研究中心報告，我們作為中國在生產中已使用LPIM技術約十年的製

造商，較若干外資企業具有更大競爭優勢。根據中國汽車工業協會汽車相關工業分會的獨

立評估及對行業的了解，我們是中國採用LPIM技術生產汽車車身零件的領先製造商之一。
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根據中國模具工業協會的資料，我們開發的兩種模具，即環保高效針織面料模內包履高端

轎車內飾件低壓注塑成型模具及長玻纖汽車前端框架（含中型金屬嵌件）注塑模具，屬於節

能及環保的產品。

我們相信，基於我們具有並行產品開發及製造工具的能力，我們與客戶的關係難以被

競爭對手仿效。此外，我們亦相信，我們能夠從擁有並行產品開發能力及強勁研究及開發

實力的其他競爭對手中脫穎而出。

我們業務的競爭僅限於較高級的汽車車身零件製造商。鑑於產品開發成本一般由汽車製

造商承擔，而有關成本通常作為產品採購價的一部分支付，相同的汽車車身零件製造商通常

在其整個產品使用週期中開發並供應各汽車車身零件，故向汽車製造商提供汽車車身零件乃

屬一項排他性業務。製造商於通過汽車製造商的資格測試後方能供應汽車車身零件，從而成

為其認可供應商。我們的董事認為，由於大多數信譽昭著汽車製造商於委聘其合資格汽車車

身零件供應商時奉行嚴格的甄選程序，其大多與可靠汽車車身零件供應商建立長期的合作關

係，以確保產品質量穩定。主要的中國汽車製造商在選定供應商方面有本身的認可程序並保

有一份認可供應商清單。本集團的主要附屬公司均在我們客戶的認可名單上。

根據中國汽車技術研究中心報告，中國汽車車身零件市場主要包括相對大型的各大海

外汽車製造商與國內製造商（獨立於任何汽車製造商且並非其中外合營企業）投資的中外合

資企業。作為獨立的汽車車身零件製造商及憑藉在產品設計、開發及製造方面的強大實力

及經驗，我們可為不同的國際及國內汽車品牌開發及製造汽車車身零件。根據中國汽車技

術研究中心報告，按二零零九年的收益計，我們是中國獨立國內製造商中第三大的汽車塑

料車身零件製造商。

儘管我們認為我們現已為把握市場契機作好準備，惟無法保證我們於日後具有競爭

力。請參閱本文件「風險因素」一節。有關中國汽車車身零件行業競爭格局的其他詳情，亦

請參閱本文件「行業概覽－競爭形勢」一節。

環境保護

我們的業務須遵守中國政府所頒佈的現行環境保護法律及法規，有關概要載於本文件

「與行業有關的法律及法規」一節。

於往績記錄期內及截至最後實際可行日期，除長春華翔於二零一零年因不慎疏忽相關

規定傾倒廢油進排水管並將廢油漆暴露於生產設施內的露天地方而被罰款人民幣50,000元

外，我們並無因生產及設施污染而接獲任何通知或警告。為防止再次違反相關規定，自此
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我們已委聘廢物處理服務供應商為長春華翔提供廢物排放服務。截至二零零八年、二零零

九年及二零一零年十二月三十一日止年度各年及截至二零一一年六月三十日止六個月，我

們遵守適用的環境規則及規例的年度成本分別為人民幣76,000元、人民幣58,000元、人民幣

150,000元及人民幣84,000元。我們預期，截至二零一一年及二零一二年十二月三十一日止

年度因遵守適用的環境法律及法規而產生的成本將處於相近的水平。

倘違反任何環境法律、規則及法規，視乎其違規嚴重程度而定，有關部門或會責令其

整改、徵收罰款或責令停產。無法保證中國國家或地方機關將不會施加額外環境保護規定

而可能令製造過程受到干擾，或令我們在遵守相關額外規定時產生額外開支。於往績記錄

期內，除上文所披露者外，我們並無因違反中國任何環境保護法律遭中國政府機關徵收任

何罰金、作出處罰或採取其他法律行動，且就董事在作出一切合理查詢後所悉，我們亦無

就此面臨或有尚未了結的中國環保政府部門提出的訴訟。

保險

我們為在中國的汽車及物業（包括辦公室）、製造設施及存貨投購保險。董事認為我們

的投保範圍足夠，且符合中國行業慣例。

截至二零零八年、二零零九年及二零一零年十二月三十一日止年度及截至二零一一年

六月三十日止六個月，我們就各種保險分別合共支付約人民幣0.3百萬元、人民幣0.3百萬

元、人民幣0.3百萬元及人民幣0.2百萬元的保費。

於往績記錄期內，我們並無遭提出任何對我們而言屬重大的保險索償。

僱員

於二零一一年六月三十日，我們擁有約2,300名全職僱員。下表載列於二零一一年六月

三十日我們按分部或職能劃分的僱員詳情：

僱員人數

職能

管理 45

財務及企業行政 138

製造 1,638

銷售及市場推廣 84

採購及存貨 159

研發及設計 113

質量監控 99

其他 117

總計 2,393
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截至二零零八年、二零零九年及二零一零年十二月三十一日止三個年度及截至二零一

一年六月三十日止六個月的員工成本總額分別約為人民幣47.3百萬元、人民幣54.8百萬元、

人民幣67.8百萬元及人民幣44.5百萬元，分別約佔同期收益總額約6.3%、6.6%、6.7%及

7.8%。

我們深明與僱員維持良好關係的重要性。我們相信我們為僱員提供的工作環境及福利

有助於構建和諧的員工關係及挽留僱員。我們估計，截至二零一零年十二月三十一日止年

度及截至二零一一年六月三十日止六個月，我們僱員的平均流失率分別約為14.6%及7.1%。

我們認為流失率相對較低，是由於我們致力提供員工福利及良好的工作環境。我們持續向

員工提供培訓以增進其技術知識以及有關行業質量標準的知識。我們相信該等措施有助於

提高員工的生產力。

根據中國相關法律及法規，我們須向多個社會保險及僱員福利計劃供款。根據中國法

律及法規，我們向僱員的社會保險、住房基金及若干其他僱員福利供款。我們嚴格遵守法

定僱傭標準，如在工資及工作時間等方面，並制訂適當的內部標準及職場守則。

根據於一九九九年一月十四日頒佈並生效的《社會保險費徵繳暫行條例》，中國境內的

僱主應向當地社會保險經辦機構申請辦理社會保險登記，並為僱員繳納基本養老保險基

金、基本醫療保險基金以及失業、生育及工作相關保險基金。根據相關主管社會保障局發

出的確認函，本集團於中國的各中國附屬公司已向社會保險基金作出全數供款並遵守相關

的中國法律及法規。據中國法律顧問表示，於往績記錄期及直至最後實際可行日期，我們

已在所有重大方面根據中國法律遵守適用於我們的法定社會保險責任。

根據於一九九九年四月三日頒佈並生效並於二零零二年三月二十四日修訂的《住房公積

金管理條例》，中國企業應在其成立日期起30日內向住房公積金相關部門辦理登記，然後於

指定銀行辦理住房公積金賬戶設立手續，並於僱用日期起30日內按不低於僱員上一年度每

月平均工資5%的比例，繳付住房公積金供款。僱主如未能預扣並繳納其住房公積金供款部

分，當地住房基金管理部門可通知僱主向其登記，並下令僱主向僱員的指定戶口繳納尚未
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繳納的供款。未能遵守有關規定的企業可被處以人民幣10,000元至人民幣50,000元的罰款或

罰金。本公司若干附屬公司（即寧波華眾塑料、寧波華眾模具、寧波華峰、寧波新星、長春

華騰、長春華翔、廣州華眾、重慶華眾、成都華眾、上海華新及上海翔茂）曾延遲遵守有關

規定。然而，彼等其後已遵守該等規定向相關政府部門登記，並根據適用的法規為其僱員

的住房公積金在指定銀行設立賬戶並向該等住房公積金供款。此外，寧波華眾塑料、寧波

華眾模具及寧波華峰已收到相關政府機關發出的書面確認，確認其將不會因早前的延遲遵

規而遭受任何罰款或處罰。長春華騰、長春華翔、寧波新星、廣州華眾、重慶華眾、成都

華眾、上海華新及上海翔茂亦已收到相關政府機關發出的書面確認，確認其已遵守有關登

記及住房公積金供款的規定。然而，概無保證上述附屬公司日後不會面臨因早前未繳納的

住房公積金引起的索償。我們的董事估計，於往績記錄期間因未繳納的住房公積金供款產

生的可能索償金額約人民幣1.0百萬元。我們的董事認為有關潛在索償將不會對我們的財務

狀況及營運造成重大影響。此外，我們的控股股東已各自同意就因未繳納住房公積金供款

可能產生或與之有關的所有索償、要求、成本、開支、罰款、訴訟及負債向我們作出彌

償。除上述所披露者外，據中國顧問表示，我們於所有重大方面已遵守有關住房公積金的

中國法律及法規。

於最後實際可行日期，我們未曾因勞資糾紛而與僱員出現任何重大問題或令業務受到

干擾，我們在聘用及挽留有經驗員工時亦無遇上任何困難。

職業安全

為確保我們的生產設施符合適用的安全標準，我們已制訂營運安全指引及手冊，如消

防安全手冊及安全生產手冊，當中載列須遵守的必要的規定及程序，以防止在生產設施內

發生事故。我們所有的生產設施須進行全面測試後方可投產。我們生產設施的所有操作人

員在操作設施前須接受培訓。培訓課程乃按必要的安全標準及維護與操作編製。因此，我

們生產設施員工的平均受傷率較低。於往績記錄期內，我們並無因生產設施的任何故障而

經歷任何重大或長時間生產中斷，亦無在生產過程中發生任何重大事故。據我們所知，我

們製造過程中產生的任何有毒物質概無造成人身傷害。

知識產權

截至最後實際可行日期，我們在香港已註冊四個商標，並已在中國申請註冊八個商

標。我們亦為兩個域名的註冊擁有人。於最後實際可行日期，我們正在申請多項專利。為

保護產品的知識產權，我們與供應商簽署保密協議，並在資料室將模具及產品的數據存
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檔。有關商標、域名及專利的詳情，載於本文件附錄六「C.有關我們業務的其他資料－2.我

們的知識產權」一節「本集團的知識產權」一段。

我們制訂全面的措施管理我們客戶的機密資料及知識產權，有關詳情載於本文件「業務

－產品開發」一節。於往績記錄期及直至最後實際可行日期，我們並無遭提出對本集團有重

大影響的任何知識產權侵權索償，亦無涉及因侵反知識產權與第三方進行的任何訴訟，且

我們亦未接獲任何有關本集團因為申索人或答辯人而面臨或尚未了結的涉及客戶任何知識

產權遭侵犯而提出的索償的通知。

法律合規及法律程序

於往績記錄期內，本集團若干成員公司已向其他本集團成員公司或關聯方提供本文件

附錄一會計師報告附註39(b) 所載金額的貸款。

據我們的中國法律顧問表示，一家企業不得向另一家企業提供貸款。我們的中國法律

顧問認為上述貸款安排違反中國人民銀行（「人行」）於一九九六年六月二十八日頒佈的貸款

通則。貸款通則第73條進一步規定，人行可向放款人徵收相等於有關借款所得收入一倍至

五倍的罰款，並可宣佈有關貸款無效。

我們的中國法律顧問進一步表示，所有該等貸款為免息或應付利息獲免除，本集團相

關成員公司不會因該等貸款被徵收按所得收入計算的罰款。根據以上所述，我們的中國法

律顧問認為，上述違規不會對本集團相關成員公司的業務及營運造成重大不利影響。

於往績記錄期內，本集團亦以委託貸款形式向寧波華友置業（一家由周先生擁有82%權

益的公司）及若干第三方提供貸款。據我們的中國法律顧問表示，以委託貸款形式提供貸款

乃符合所有相關中國法律及法規。

我們給予關聯方及其他第三方的貸款（不論是否屬委託貸款）已於或將於[●]前清償。

據中國法律顧問表示，我們的所有營運附屬公司均位於中國，營業執照的範圍載列於

彼等各自的組織章程文件內，並獲中國相關部門批准，容許其根據現行適用的中國法律從

事有關業務，且經營現有業務毋須領有其他特定的牌照或證書。據中國法律顧問表示及我

們的董事確認，於往績記錄期內，除上文及本節「環境保護」、「僱員」及「物業業權欠妥」各
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段所披露者外，本集團(i)已取得開展業務所需的所有必要牌照、許可證及證書；(ii)於所有

重大方面已遵守中國適用法律及法規；及(iii)於所有重大方面遵守與環境保護、安全生產及

勞動保護有關的適用中國法律及法規。

截至最後實際可行日期，我們並無涉及任何重大訴訟、仲裁或索償，且據董事所知，

本集團並無任何尚未了結或面臨的重大訴訟、仲裁或索償。

物業業權欠妥

我們未能取得中國部分營運設施的若干建設許可證及／或房屋所有權證，並未能於使

用前提交有關建設工程竣工驗收證明備案，有關詳情載列如下：

於二零一一年

六月三十日

未取得的許可證／ 概約 產能佔本集團

地點 房屋所有權證／備案 建築面積 土地／樓宇用途 總產能百分比

（平方米）

中國浙江省寧波市 建設工程施工許可證、 364.1 一個倉庫、一個廁所 3,5%

海曙區大河頭路69號 建設工程竣工驗收備案 和浴室、

及房屋所有權證 兩間附屬房間

中國上海浦東新區 建設項目規劃許可證、 480.0 一個倉庫 －

滬南路1766號 建設工程施工許可證、

建設工程竣工驗收備案

及房屋所有權證
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於二零一一年

六月三十日

未取得的許可證／ 概約 產能佔本集團

地點 房屋所有權證／備案 建築面積 土地／樓宇用途 總產能百分比

（平方米）

中國四川省成都市 建設工程竣工驗收備案 8,364.0 一個車間、一間辦公室、 2.8%

龍泉驛區大面鎮 及房屋所有權證 一間保衛室及一個倉庫

中國吉林省長春市長春市 建設工程竣工驗收備案 14,262.6 一個車間、一個噴漆車間、 2.8%

經濟技術開發區 及房屋所有權證 一個倉庫、一間綜合工廠、

東南湖大路5001號 一間辦公室、一個裝配車間、

一間工廠、一間地下水槽

及水泵室

根據長春房屋保護及房地產管理局於二零一一年七月十九日發出的確認函，長春華翔

已遞交取得上表所載物業的有關房屋所有權證的一切必要文件，而房屋所有權證正在發出

當中。截至最後實際可行日期，在長春華翔擁有上述土地上的8棟樓宇﹙總建築面積合共約

25,353.4平方米﹚當中，我們已取得其中兩棟樓宇﹙總建築面積約11,090.8平方米﹚的房屋

所有權證。據我們的中國法律顧問表示，長春華翔取得餘下房屋所有權證方面並無重大法

律障礙或法律風險，而長春華翔將不會因於取得有關房屋所有權證前使用樓宇而面臨被行

政罰款的風險。據我們的中國法律顧問表示，長春房屋保護及房地產管理局為發出上述確

認函的主管機關。除上述長春華翔的物業外，據我們的中國法律顧問表示，根據中國適用

法律，我們可能因並無建設許可證及／或在並未辦理相關建設工程施工許可證及／或竣工

驗收備案的情況下使用物業而被作出下列處分：

‧ 就於施工前並無獲授正式建設項目規劃許可證的建設工程而言，有關規劃管理局

有權下令停止建設；倘其他更正措施能減輕不合規事項對規劃實施的影響，則有

關更正須於指定期間內完成，而有關實體將被罰款相等於已訂約建設成本5%至

10%的金額。倘其他更正措施未能減輕不合規事項對規劃實施的影響，則有關規劃

管理局有權下令於指定期間內進行清拆，或沒收未經授權的建設工程或據此獲得

的收入，而有關實體將被罰款相等於已訂約建設成本10%以下的金額；
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‧ 就於施工前並無獲授正式建設工程施工許可證的建設工程而言，有關建設管理局

有權下令停止建設並於指定期間內作出更正，而有關實體將被罰款相等於已訂約

建設成本1%至2%的金額；及

‧ 就並無於使用前辦理相關建設工程竣工驗收備案的建設工程而言，有關建設管理

局有權下令作出更正，而有關實體將被罰款相等於已訂約建設成本2%至4%的金

額。

董事估計未能取得相關建設許可證及／或未能於設施啟用前辦理相關建設工程施工許

可證及／或竣工驗收備案的最高潛在罰款（載於上表）將約為人民幣2.0百萬元。我們的董事

認為(i)本集團將繼續使用而不會出售該等樓宇，樓宇的可收回金額將根據使用價值釐定；

(ii)我們的生產設施於往績記錄期持續產生純利及經營現金流入淨額，此趨勢日後很可能持

續。因此，我們的董事認為本集團的樓宇並無減值跡象，但部分樓宇尚未取得房屋所有權

證。此外，我們現正辦理所需的許可證申請手續，而我們的董事認為本集團遭受罰款的可

能性很低，故財務報表內並無作出罰款撥備。

據我們的中國法律顧問表示，根據中國適用法律，就欠缺房屋所有權證的物業而言，

我們或未能轉讓、租賃、按揭及／或以其他方法處置建於其上的樓宇。

此外，我們未能就重慶華眾、長春華翔佛吉亞及廣州華眾租賃的生產設施和煙台華翔

及蕪湖華眾租賃的辦公室於指定時間內登記租賃協議並辦理備案。

我們正在就重慶華眾租賃的生產設施申請登記租賃協議，且我們將於長春華翔取得房

屋所有權證後就長春華翔佛吉亞租賃的生產設施申請登記租賃協議。根據長春房屋保護及

房地產管理局於二零一一年七月十九日發出的確認函，長春華翔已遞交所有申領該等物業

的相關房屋所有權證的必需文件及房屋所有權證正待發出。長春華翔在取得相關房屋所有

權證上並無重大法律阻礙或法律風險。

就廣州華眾租賃的生產設施而言，誠如本節「製造設施及技術－生產設施網絡」一段所

述，由於地方政府已停止區內地鐵的建設工序，故業主未能取得房屋所有權證。由於業主

並無房屋所有權證，故未能就廣州華眾租賃的生產設施登記租賃協議並辦理備案。儘管欠
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缺房屋所有權證，但根據增城國有土地資源和房屋管理局於二零一一年八月一日發出的確

認函，廣州華眾租賃的生產設施為合法建築及並非未授權構築物，及可予自由租賃及轉

讓。

就煙台華翔及蕪湖華眾租賃的辦公室而言，物業僅為登記用途作為煙台華翔及蕪湖華

眾的註冊辦事處而由我們租賃。倘煙台華翔及蕪湖華眾開展業務，其將搬遷至其他物業。

因此，我們不擬申請登記該兩份租賃協議。

據我們的中國法律顧問表示，未有登記租賃協議將不會導致租賃無效。然而，有關物

業的業主及／或承租人可能被有關土地管理局作出行政處罰。據我們的中國法律顧問表

示，企業就各租賃協議適用的最高罰款將為人民幣10,000元。

有關上述各項風險的其他詳情，請參閱本文件「風險因素」一節「與本集團有關的風險－

我們的財務表現或會因本集團於往績記錄期及截至最後實際可行日期的若干不合規及不當

行為而受到不利影響」及「與我們的業務有關的風險－在中國的若干物業的法律缺陷可能會

對我們的經營業務及財務狀況造成不利影響」兩段。

各控股股東已同意就我們因未能取得該等樓宇的必要許可證及房屋所有權證與未能於

指定時間內登記租賃協議並辦理備案而遭受或招致的全部索賠、要求、費用、開支、罰

款、訴訟及負債向我們作出彌償保證。有關彌償保證的進一步資料，請參閱本文件附錄六

「G.其他資料－1.彌償契據」一節。

展望未來，我們將於取得在中國所需的所有牌照、許可證及批文後開始營運新生產廠

房。為確保未來完全遵規，我們將(i)在我們計劃建設新廠房時指派一名特定人士負責申請

牌照及許可證；(ii)該專責人士將定期向我們的執行董事匯報申請牌照的情況；(iii)我們的

執行董事將僅在取得所有必需的牌照及許可證後才批准開始營運；及(iv)倘未能肯定是否符

合相關法律及法規時將尋求法律意見。


