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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其
準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部分內容
而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

INTIME DEPARTMENT STORE (GROUP) COMPANY LIMITED
銀泰百貨（集團）有限公司

（於開曼群島註冊成立的有限公司）
（股份代號：1833）

截至2011年12月31日止年度的全年業績公佈

摘要

‧ 同店銷售增長升至��.�%

‧ 銷售所得款項總額增至人民幣��,���.�百萬元，增加��.0%

‧ 收入總額增至人民幣�,���.�百萬元，增加��.�%

‧ 母公司擁有人應佔利潤增至人民幣���.�百萬元，增加��.�%

‧ 若不計入收購及出售所產生的其他收益（已扣除稅項），母公司擁有人應佔來自核
心業務的利潤增加��.�%至人民幣���.�百萬元

‧ 每股基本盈利增至人民幣0.��元

‧ 擬派付末期股息為每股人民幣0.0�元

截至2011年12月31日止財政年度的全年業績

銀泰百貨（集團）有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）謹此公佈本公司及其附屬公司
（「本集團」）截至�0��年��月��日止年度的綜合業績，連同截至�0�0年��月��日止年度的
比較數字如下：
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綜合收益表
截至�0��年��月��日止年度

  2011年  �0�0年
 附註 人民幣千元   人民幣千元

收入 � 3,117,198  �,���,���
其他收入及收益 � 400,900  ���,���
購買貨品及存貨變動 � (948,498 ) (���,�0� )
員工成本 � (428,346 ) (�00,�0� )
折舊及攤銷 � (282,368 ) (���,��� )
其他開支  (972,356 ) (��0,��� )
分佔以下各項的利潤及虧損：
 共同控制實體  (3,258 ) (�,��0 )
 聯營公司  226,589  ��,���

融資收入 � 173,730  ��,���
融資成本 � (154,558 ) (�0,��� )    

除稅前利潤  1,129,033  ���,���
所得稅開支 � (270,865 ) (���,�0� )    

年內利潤  858,168  �0�,���    

應佔：
 母公司擁有人  821,427  ���,���
 非控股權益  36,741  ��,��0    

  858,168  �0�,���    

母公司普通股權益持有人應佔每股盈利
 （以每股人民幣列示） �
 基本
 －關於年內利潤  0.43  0.��    
 攤薄
 －關於年內利潤  0.42  0.��    
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綜合全面收益表
截至�0��年��月��日止年度

  2011年  �0�0年
 附註 人民幣千元  人民幣千元

年內利潤  858,168  �0�,���    

其他全面收益
可供出售投資：
 公允值變動  (20,627 ) –
 對計入綜合收益表的收益重新分類的調整
  －減值虧損  20,627  –
 所得稅影響  –  –    

  –  –

分佔聯營公司的其他全面虧損  –  (�0� )
換算海外業務的匯兌差額  41,354  �,���    

年內其他全面收益，扣除稅項  41,354  �,���    

年內全面收益總額  899,522  �0�,���    

應佔：
 母公司擁有人  862,781  ���,���
 非控股權益  36,741  ��,��0    

  899,522  �0�,���    
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綜合財務狀況表
�0��年��月��日

  2011年  �0�0年
 附註 人民幣千元  人民幣千元

非流動資產
物業、廠房及設備  3,073,972  �,���,���
投資物業  1,726,188  �,���,���
預付土地租賃款項  2,954,790  �,�0�,�0�
開發中物業  96,604  �0�,���
商譽  560,085  ���,���
其他無形資產  32,042  �,���
預付租金  59,125  ��,���
於一家共同控制實體的權益  293,729  �0�,���
於聯營公司的投資  2,519,602  �,���,���
可供出售投資  41,724  –
貸款及應收款項－第三方  100,000  ��0,000
貸款及應收款項－關連人士  923,258  �00,000
投資按金  –  ���,���
遞延稅項資產  110,119  ��,���    

非流動資產總額  12,491,238  �,���,0��    

流動資產
存貨  294,485  ���,���
開發中物業  713,569  ���,���
預付款項、按金及其他應收款項  378,850  ���,���
貸款及應收款項－第三方  295,660  ���,���
貸款及應收款項－關連人士  145,929  �0,���
應收關連人士款項  662,417  ���,���
應收貿易款項 10 22,457  ��,0�0
在途現金  132,314  ��,���
有限制銀行結餘  86,821  ��,�0�
現金及現金等價物  1,779,253  �,���,�0�    

  4,511,755  �,���,���
分類為待售的出售組別的資產  237,669  –
待售的聯營公司  –  ���,��0    

流動資產總額  4,749,424  �,���,���    
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  2011年  �0�0年
 附註 人民幣千元  人民幣千元

流動負債
應付貿易款項及應付票據 11 1,669,945  �,�0�,���
其他應付款項及應計款項  3,546,853  �,0��,���
計息銀行及其他借款  281,909  ���,000
應付關連人士款項  17,410  ��,���
應付稅項  260,548  ���,���    

  5,776,665  �,���,���
與分類為待售的資產直接相關的負債  4,931  –    

流動負債總額  5,781,596  �,���,���    

流動負債淨額  (1,032,172 ) (���,��� )    

資產總額減流動負債  11,459,066  �,���,���    

非流動負債
可換股債券  1,591,678  �,���,���
於�0��年�月到期的擔保債券  993,470  –
計息銀行及其他借款  1,203,682  �0�,000
遞延稅項負債  398,298  ���,���
遞延補貼收入  3,262  �,��0    

非流動負債總額  4,190,390  �,���,���    

資產淨額  7,268,676  �,���,0��    

權益
母公司擁有人應佔權益
已發行股本  153  ���
可換股債券的權益部分  23,607  ��,�0�
儲備  6,388,686  �,���,���
擬派末期股息  139,542  ��,���    

  6,551,988  �,��0,���

非控股權益  716,688  �0�,��0    

權益總額  7,268,676  �,���,0��    
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1. 公司資料

銀泰百貨（集團）有限公司（「本公司」）於�00�年��月�日在開曼群島根據開曼群島公司法註
冊成立為獲豁免有限公司。本公司註冊辦事處為 M&C Corporate Services Limited，地址為
P.O. Box �0�GT, Ugland House, South Church Street, George Town, Grand Cayman, Cayman 
Islands。本公司及其附屬公司（統稱「本集團」）主要在中國內地從事百貨店經營及管理。

本公司股份於�00�年�月�0日在香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）主板上市。

董事認為本公司的最終控股公司乃Fortune Achieve Group Ltd.，一家在西薩摩亞註冊成立
的公司。本公司的中介控股公司乃銀泰國際控股有限公司，一家於開曼群島註冊成立的公
司。

2. 編製基準

此等財務報表乃按香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒佈的香港財務報告準則（「香港財
務報告準則」）（包括所有香港財務報告準則、香港會計準則（「香港會計準則」）及詮釋）、香
港公認會計原則及香港公司條例的披露規定編製。除可供出售投資已按公允值計量外，此
等財務報表乃根據歷史成本法編製。待售的出售組別按其賬面值與公允值兩者的較低者減
出售成本入賬。此等財務報表以人民幣（「人民幣」）列示，而所有金額除另作說明外皆計至
最近的千位數。

3. 分部資料

就管理而言，本集團有單一的經營及可報告分部，即在中國內地經營及管理百貨店。本集
團所有業務均在中國內地經營。所有來自外界客戶的收入均由百貨店經營及管理的相關業
務產生，且於截至�0��年及�0�0年��月��日止各年度均無來自單一客戶銷售的營運所得收
入佔本集團收入�0%或以上。本集團所有非流動資產均位於中國內地。
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4. 收入、其他收入及收益

 2011年  �0�0年
 人民幣千元   人民幣千元

銷售貨品－直接銷售 1,137,322  ���,���
特許專營銷售佣金 1,763,632  �,���,0��
租金收入 193,933  ���,��� 
 投資物業租金收入 110,312  ��,0��
 分租租金收入 70,561  ��,�00
 或然租金收入 13,060  �,���
經營百貨店的管理費收入 22,311  ��,�0�    

 3,117,198  �,���,���    

特許專營銷售佣金分析如下：

 2011年  �0�0年
 人民幣千元   人民幣千元

特許專營銷售總收入 10,279,041  �,���,���    

特許專營銷售佣金 1,763,632  �,���,0��    

來自特許專營銷售的直接銷售及總收入主要以現金、借記卡或信用卡方式結算。本集團並
無固定信貸政策。

 2011年  �0�0年
 人民幣千元   人民幣千元

其他收入
廣告、推廣及管理收入 234,219  ���,�0�
信用卡手續費收入 1,962  �,���
補貼收入 18,251  ��,���
其他 27,316  ��,���    

 281,748  ���,���    

收益╱（虧損）
出售物業、廠房及設備項目產生的虧損 (632 ) (��� )
出售附屬公司產生的收益 –  ���,��0
出售待售的一家聯營公司股份產生的收益 64,305  ��,���
將待售的一家聯營公司轉撥至可供出售投資時產生的收益 61,732  –
廉價收購收益 14,710  –
可供出售投資的減值 (20,627 ) –
其他 (336 ) �,���    

 119,152  ��0,�0�    

 400,900  ���,���    
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5. 除稅前利潤

本集團的除稅前利潤已扣除下列各項：

 2011年  �0�0年
 人民幣千元   人民幣千元

購買貨品及存貨變動 948,498  ���,�0�
折舊及攤銷 282,368  ���,���
員工成本（包括董事薪酬）： 428,346  �00,�0� 
 工資、薪金及花紅 314,648  ���,���
 退休金成本－界定供款計劃（註(a)） 50,328  ��,0��
 福利、醫療及其他利益 30,677  ��,0��
 權益結算購股權開支 32,693  ��,��0
水電開支 137,944  ���,���
百貨店租金開支 369,698  ���,���
信用卡費用 76,502  ��,���
廣告開支 128,537  ��,��0
核數師酬金 3,200  �,��0
專業服務費用 16,534  �,0��
其他稅項開支 81,769  ��,���    

賺取租金的投資物業產生的直接經營開支
 （包括維修及保養，但不包括折舊及攤銷） 40,015  ��,���    

投資物業的租金收入減直接經營開支人民幣�0,0��,000元
 （�0�0年：人民幣��,���,000元） (70,297 ) (��,��� )    

註：

(a) 本集團於中國內地的附屬公司僱員須參與由當地市政府管理及營運的界定供款退休金
計劃。本集團於中國內地的附屬公司向退休金計劃供款，以向僱員提供退休福利，有
關供款額按當地市政府確定的平均僱員薪金的若干百分比計算。該等退休金計劃為應
付予退休僱員的全部退休後福利，而本集團除供款外，毋須承擔實際支付退休後福利
的其他責任。
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6. 融資收入╱融資成本

融資收入及融資成本的分析如下：

融資收入

 2011年  �0�0年
 人民幣千元   人民幣千元

來自銀行存款的利息收入 11,460  �,��0
來自貸款及應收款項的利息收入 143,143  �0,���
來自一家共同控制實體的利息收入 6,473  �,���
來自聯營公司的利息收入 6,887  –
其他利息收入 5,767  ��,���    

 173,730  ��,���    

融資成本

 2011年  �0�0年
 人民幣千元   人民幣千元

須於五年內悉數償還的銀行貸款利息開支 94,305  ��,0�0
可換股債券的利息 79,552  ��,���
於�0��年�月到期的擔保債券的利息 22,546  –
減：已資本化的利息 (41,845 ) (�,0�0 )    

 154,558  �0,���    

7. 所得稅

 2011年  �0�0年
 人民幣千元   人民幣千元

即期所得稅－中國內地 313,111  ���,���
遞延稅項 (42,246 ) (��,��� )    

 270,865  ���,�0�    

本公司為在開曼群島根據開曼群島公司法註冊成立的獲豁免有限公司，並獲豁免支付開曼
群島所得稅。本公司的全資附屬公司北山控股有限公司（「北山」）及三江控股有限公司（「三
江」）均為於英屬處女群島（「英屬處女群島」）根據英屬處女群島公司法註冊成立的獲豁免有
限公司，並獲豁免支付英屬處女群島所得稅。本公司於香港註冊成立的兩家全資附屬公司
銀泰百貨（香港）有限公司（「銀泰香港」）及South Line Holding (HK) Company Limited（「South 
Line HK」）均須按��.�%（�0�0年：��.�%）的稅率繳納香港利得稅。本公司於新加坡註冊成
立的兩家附屬公司Sin Cheng Holdings Pte Ltd.（「Sin Cheng」）及Raffland Pte Ltd.（「Raffland」）
均須按��%（�0�0年：��%）的稅率繳納新加坡所得稅。
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在中國內地成立的附屬公司須按��%（�0�0年：��%)的稅率繳納企業所得稅（「企業所得
稅」），惟銀泰百貨有限公司的總部（「上海銀泰總部」）按��%（�0�0年：��%）的稅率繳納企
業所得稅除外。自�00�年�月�日，上海銀泰總部享受的較低的價惠稅率自新企業所得稅法
生效之日起五年內逐潮上調至法定稅率。上海銀泰總部的��%現有稅率將在�0��年上調至
��%。

8. 股息

 2011年  �0�0年
 人民幣千元   人民幣千元

中期股息－每股普通股人民幣0.�0元
 （�0�0年：人民幣0.�0元） 191,533  ���,��0
擬派末期股息－每股普通股人民幣0.0�元
 （�0�0年：人民幣0.0�元） 139,542  ��,���    

 331,075  ���,0��    

本年度擬派末期股息須待本公司股東於即將舉行的股東週年大會上批准。

截至�0�0年��月��日止年度已宣派的所有股息合共人民幣���,0��,000元及中期股息為數人
民幣���,���,000元已於�0��年��月��日前派付。

9. 母公司普通股權益持有人應佔每股盈利

每股基本盈利的金額乃按照母公司普通股權益持有人應佔年內利潤及年內已發行普通股的
加權平均數�,���,���,���股（�0�0年：�,���,���,���股）計算。

每股攤薄盈利的金額乃按照母公司普通股權益持有人應佔年內利潤（經調整以反映可換股債
券的利息）計算。計算時所用的普通股加權平均數為年內用於計算每股基本盈利的已發行普
通股加權平均數，而普通股加權平均數乃假設於視作行使所有潛在可攤薄普通股或將其兌
換為普通股時已無償發行。
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每股基本及攤薄盈利乃按以下計算：

 2011年  �0�0年
 人民幣千元   人民幣千元

盈利
用於計算每股基本盈利的母公司普通股
 權益持有人應佔利潤 821,427  ���,���
可換股債券的利息 79,552  ��,���    

未計可換股債券的利息前母公司普通股
 權益持有人應佔利潤 900,979  ���,���    

 股份數目
 2011年  �0�0年

股份
年內用於計算每股基本盈利的已發行普通股加權平均數 1,923,768,767  �,���,���,���

攤薄影響－普通股加權平均數：
 購股權 23,921,951  �0,�0�,�0�
 可換股債券 148,281,131  ���,��0,�0�    

用於計算每股攤薄盈利的普通股加權平均數 2,095,971,849 * �,���,���,��0    

* 由於每股攤薄盈利的金額於計入可換股債券時增加，故可換股債券對本年度每股基本
盈利產生反攤薄效應，且於計算每股攤薄盈利時並無計算在內。因此，每股攤薄盈利
的金額乃按照母公司擁有人應佔本年度利潤人民幣���,���,000元及年內已發行普通股
的加權平均數�,���,��0,���股計算。

10. 應收貿易款項

 2011年  �0�0年
 人民幣千元   人民幣千元

應收貿易款項 22,457  ��,0�0
減值 –  –    

 22,457  ��,0�0    

應收貿易款項於各個報告日期以人民幣列值，賬齡不超過�0日。

應收貿易款項並無逾期或減值。
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11. 應付貿易款項及應付票據

於報告期終日，應付貿易款項及應付票據按付款到期日計算的賬齡分析如下：

 2011年  �0�0年
 人民幣千元   人民幣千元

�個月以內 1,085,768  ���,���
�至�個月 513,974  ���,��0
�至�個月 50,588  ��,0�0
�個月以上 19,615  ��,�0�    

 1,669,945  �,�0�,���    

應付貿易款項及應付票據於各個報告期終日以人民幣列值。

管理層討論與分析

宏觀經濟概覽

�0��年，中國政府繼續實施積極的財政政策和穩健的貨幣政策，務使國家保持增長勢
頭。隨著出口需求減弱，為保持穩健的經濟發展，中國實行了不同措施以刺激內需消
費。因此，於�0��年的全國國內生產總值達人民幣���,���億元，增長率為�.�%，而消費
品的零售銷售總額則較去年同期上升��.�%。由於城鎮居民的家庭收入日益增長和購買力
日漸增強，零售銷售額保持升勢，而全國的城鎮居民全年人均可支配收入則增加��.�%至
人民幣��,��0元。

本集團於浙江省雄踞領先的市場地位，該省經濟取得穩健增長，於�0��年的全省生產總
值錄得�.0%的增長率。零售消費依然與日俱增，於�0��年浙江省的消費品零售銷售總額
上升��.�%至人民幣��,���億元。該增長因中產人口越來越多和中產收入越來越高所致。
�0��年，浙江省城鎮居民的人均可支配收入增加��.0%至人民幣�0,�00元。浙江省是中國
消費品零售銷售額和城鎮居民全年人均可支配收入最高的省份之一。

本集團目前在湖北省經營六家店舖，而該省經濟於�0��年繼續迅猛增長，其全省生產總
值的增長率為��.�%。�0��年，湖北省的消費品零售銷售總額大幅飆升至人民幣�,���億
元，增幅為��%。湖北省的城鎮居民人均可支配收入亦穩步增長��.�%至人民幣��,���
元。
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營運概覽

�0��年是充滿機遇和挑戰的一年，本集團於本年內一直努力向成功取得業務擴充及經營
成果之路邁進。本集團的銷售所得款項總額增至人民幣��,���.�百萬元，較去年同期增長
��.0%。本集團的同店銷售增長維持於��.�%的高增長率。總收入飆升至人民幣�,���.�百
萬元，較去年同期增加��.�%。母公司擁有人應佔利潤達人民幣���.�百萬元，較去年同
期上升��.�%。若不計入收購及出售所產生的其他收益（已扣除稅項），母公司擁有人應佔
來自核心業務的利潤則增加��.�%至人民幣���.�百萬元。

開設新店及擴充網絡

於回顧期內，本集團繼續貫徹其「取得區域領先地位」的戰略，務求鞏固其於浙江省的領
先地位、進一步增強其於湖北省和陝西省的競爭地位，以及進軍安徽省、河北省和北京
的新市場。

合肥銀泰中心是本集團於安徽省的第一個購物中心，已於�0��年�月�日開業。合肥銀泰
中心地處合肥商圈的核心位置，總建築面積超過�0,000平方米。合肥銀泰中心成功引入
了眾多奢華品牌，並配置了知名餐飲、高端連鎖超市和星級影院，給合肥居民帶來非凡
的購物體驗。合肥銀泰中心的成功揭幕，為本集團於安徽省的進一步擴張及發展奠下穩
固根基。

於�0��年��月��日，本集團透過開設慈溪銀泰城購物中心，進一步鞏固其於浙江東區的
市場地位。慈溪銀泰城購物中心的總建築面積合共超過��,000平方米，是在慈溪市坐擁
領先地位的潮流、娛樂及商業中心。

西安曲江銀泰城是本集團於西安市的第二家門店，已於�0��年��月��日開業。西安曲江
銀泰城是一家融合了現代生活、購物、休閒及娛樂綜合功能的城市綜合體，地處曲江大
唐南區，佔地超過��,000平方米。西安曲江銀泰城的開幕，進一步鞏固了本集團於西安
市的競爭地位。

此外，於�0��年��月��日，本集團透過於北京豐台區開設北京大紅門店而打入北京市
場。該店的總建築面積合共�0,000平方米，並以城市品味生活中心定位，鎖定周邊地區
的家庭和年青消費者為目標。北京大紅門店的啟幕，對本集團於北京建立市場地位起到
了至關重要的推動作用。
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於�0��年�月�0日，本集團成功收購了河北省唐山三利百貨的經營資產和租約，並將該
百貨重新命名為唐山新華店。該店的總建築面積合共約�0,000平方米，並以唐山的中高
檔零售市場為目標。唐山是河北省第一大城市和商業中心，蘊藏龐大的商機潛力，且與
北京和天津毗鄰，是連接東北及華北的咽喉要地。本集團將租賃鄰近現正建設中的二期
項目（即世博廣場的商業區），藉以打造本集團於河北省首個佔地超過�00,000平方米的 
大型綜合百貨。

目前，本集團經營和管理共��家百貨店，總建築面積合共�,���,���平方米，包括��家位
於浙江省內各主要城市的百貨店、�家位於湖北省的百貨店、�家位於北京的店舖、�家位
於安徽省的店舖、�家位於河北省的店舖，以及�家位於陝西省的百貨店。本集團所有門
店均位於各市內的黃金購物地段，因此，本集團相信旗下各門店可繼續吸引更多且層面
更廣的顧客。

加強營運管理

於回顧年內，本集團已實行更完善的指引和措施，務求有效地整合商品資源和加強本集
團總體的商品管理。於�0��年供應商大會上，本集團進一步加強其與特許專營銷售和直
接銷售供應商的合作關係與協調。本集團目前與逾�,�00個國內外知名品牌合作，並正與
部分供應商合組協作性更高的伙伴關係。憑藉該等戰略伙伴關係，本集團可通過加強商
品組合和推出最新時尚產品而為其顧客提供更美好的購物環境。

本集團繼續舉辦推廣活動以吸引現有顧客和新顧客前往其店舖內參觀購物，並透過向新
顧客推廣客戶忠誠計劃及為留住其現有顧客而改善顧客服務的質素和水準，藉以擴大其
忠誠客戶群。於�0��年��月��日，本集團約有��0,000位VIP顧客，較去年增加�.0%。
�0��年，VIP顧客所佔的銷售額為本集團銷售所得款項總額約��%。

本集團繼續致力於改善現有門店的營運效率及加強其新店的整合和培養。於回顧年內，
本集團進一步提升其管理信息系統，並一直不斷開發更先進和自動化的銷售及開支管理
平台和存貨管理系統。該等經改良的系統可有助削減本集團的管理開支及提高與供應商
的營運效率。
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人力資源發展

�0��年，本集團繼續迅速發展其企業大學－銀泰百貨企業大學。於�0��年的課堂參加者
人數及課堂小時總數均達到記錄高位。此外，本集團繼續進行大學校園招聘計劃，務求
為本集團的業務發展物色最佳人才。

獎項及認可

本集團於�0��年屢獲殊榮，證明其品牌名稱家喻戶曉，例如資本雜誌於�0��年�月所頒
發「中國傑出企業成就獎－傑出連鎖百貨企業」的獎項。於�0��年�月，本集團獲中國連
鎖經營協會認可為「�0�0年中國連鎖百強」之一。於�0��年�月，本集團獲中華全國工商
聯合會認可為「�0��年中國民營企業�00強」之一。於�0��年�月，本集團再獲中國企業
聯合會及中國企業家協會聯合認可為「�0��年中國服務企業�00強」之一。此外，於�0��
年��月，本集團榮獲��世紀經濟報導及��世紀商業評論所頒發「�0��年度中國最佳企業 
公民大獎」的獎項。

於�0��年�月��日，本公司獲摩根士丹利資本國際（MSCI）納入其旗下環球標準指數系列
中國指數，並於�0��年�月��日收市後生效。本集團認為此次本公司獲納入摩根士丹利資
本國際中國指數，將進一步提升本公司於國際資本市場的認可度。

壯大股東基礎

為壯大本公司的股東基礎，於�0��年��月，本公司按每股�.�0港元的作價向新加坡政府
投資有限公司發行��,���,���股新股，籌集所得款項淨額合共約���百萬港元。本公司會
將所得款項淨額用於發展和擴張本集團在中國的百貨公司網絡。

戰略業務發展

�0��年，本集團繼續貫徹其「取得區域領先地位」的戰略，務求於集團已確立領先地位的
市內或區內進一步擴張其店舖網絡，並於增長前景優厚的城市黃金地段中物色新地盤。
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浙江

於�0��年�月��日，本集團與浙江聚亨置業有限公司就於紹興柯橋聚銀國際商業中心租賃
總建築面積約�0,000平方米訂立協議。紹興柯橋聚銀國際商業中心總建築面積約��0,000
平方米，是集大賣場、百貨店、餐飲和娛樂設施於一體的大型商業體。進軍紹興市場是
本集團擴大其於浙江省的市場份額和鞏固其領先地位的戰略計劃的重要一步。紹興市位
於浙江省中北部，是長江三角洲��個中心城市之一。�0�0年，紹興市實現全市生產總值
人民幣�,���億元，年增長率為��.0%，省內經濟排名第四。

於�0��年�月��日，本公司的全資附屬公司浙江銀泰百貨有限公司（「浙江銀泰」）與浙江富
強置業有限公司（「浙江富強」）及杭州銀泰購物中心有限公司（「杭州銀泰」）訂立合作開發
協議，據此，浙江銀泰同意向浙江富強及杭州銀泰提供不超過人民幣�00百萬元的資金，
以興建和開發城西項目中的百貨店物業。浙江富強及杭州銀泰將向浙江銀泰支付每年
��%的費用以作為浙江銀泰提供資金的代價。浙江銀泰於城西項目中的若干百貨店物業
單位享有優先購買權和優先租賃權。根據聯交所證券上市規則（「上市規則」），浙江富強
及杭州銀泰均為本公司的關連人士。

城西項目位於中國杭州西部的黃金地區，是已開發且人口高度密集的市區，但並無任何
大型高級購物商場。本集團多年來一直計劃於該地區開設商店，而該黃金商業物業的出
現為本集團進軍此地區提供了絕佳機會。倘本集團根據合作開發協議行使優先購買權或
優先租賃權，本集團將可實現其於杭州西部開設商店的戰略目標，並進一步鞏固其作為
浙江省百貨店經營商的領導地位。

於�0��年�月��日，本集團與喜臨門集團紹興嘉業建設發展有限公司訂立一份協議，入駐
銀街購物中心項目經營一家百貨店，藉此進一步增強本集團於紹興市場的地位。銀街購
物中心項目位於解放路北段，此為紹興市主城區的黃金商業大道。

於�0��年��月，本集團與浙江耀江文化廣場投資開發有限公司訂立一份合作協議，租
賃西湖文化廣場的環球中心總建築面積合共約�0,000平方米的地方以設立一家百貨店。
該項目矗立於武林市中心的心臟地帶，即武林商圈北端，並鄰近多個杭州市中心頂級住
宅。預期該項目將於�0��年開業。
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此外，於�0��年��月，本集團與嘉恒置業有限公司訂立一份合作協議，租賃樂清南虹廣
場項目總面積約�0,000平方米的地方以設立一家百貨店。樂清市位於浙江省東南部，總
人口近��0萬人。樂清市是溫州地區經濟發展活力程度僅次於溫州市區的縣級市。此項目
坐落於交通便利和非常優越的地理位置。待該項目於�0��年的建成後，將標誌著樂清市
購物中心時代的來臨，並將進一步鞏固本集團於浙江省的領導地位。

內蒙古

於�0��年�月��日，本集團與包頭市中冶置業有限責任公司訂立一份協議，租賃位於內
蒙古包頭市時代廣場總建築面積合共約�0,000平方米的商業物業。包頭市中冶置業有
限責任公司所打造項目的總規劃建築面積約為��0萬平方米。該項目預計於�0��年年
底建成，屆時將成為集購物中心、寫字樓、住宅和星級酒店等多功能為一體的超大型 
城市綜合體。

包頭市為內蒙古自治區第一大城市，被稱為「中國北方經濟增長四小龍」之一。截至�0�0
年年底，包頭市人口達���萬，當中市區人口為��0萬，成為全國��個市區人口超百萬的
大城市之一。�0�0年城市居民人均可支配收入達人民幣��,���元，在內蒙古地級以上城
市中排名第一。此次進駐包頭是本集團發展北方市場的步驟之一，本集團將利用其在浙
江及北京的各種資源，加快本集團在北京周邊北方地區市場（包括內蒙古）的發展。

廣西

於�0��年�月��日，本集團與Joyous Triumph Inc.訂立一份協議，收購其全資附屬公司
的��%股本權益，從而取得柳州新銀都項目的控股權。柳州是廣西省重要的區域中心城
市，人均收入在廣西省名列前茅。柳州新銀都項目位於柳州市中心，北向柳江。該項目
的總建築面積約為�0,000平方米，包括一家佔地超過�0,000平方米的百貨公司。本集團計
劃利用此項目在廣西省開設其首家百貨店，並預計將於�0��年開業。

陝西

於�0��年�月��日，本集團收購Good Built Holdings Limited的�00%股本權益，從而擁有
安南城大廈總建築面積約�0,000平方米的商場地區的產權。安南城大廈位於西安小寨商
圈內，是西安的第二大商圈。安南城大廈現時是一座部分投入運營的綜合商業樓宇。本
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集團計劃將其改造成一應俱全的購物商場，並預期將於�0��年下半年開業。該項目將成
為本集團繼西安中環店和西安曲江銀泰城之後在西安市的第三家門店。

上市投資

於�0��年內，本集團進一步出售其於杭州百大集團股份有限公司（「百大」）的部分股本權
益。於�0��年��月��日，本集團持有百大的�.0�%股本權益。此外，截至�0��年��月��
日，本集團於武漢武商集團股份有限公司（「武商」）的股本權益增至��.��%。增持武商股
本權益與本集團增強其於湖北市場的地位和競爭力的策略相符。

前瞻

儘管市場持續對歐洲主權債務危機的關注令全球經濟復甦之路蒙上陰影，但憑藉政府政
策的支持、中國城市化迅速加劇和城鎮人口可支配收入與日俱增，本集團深信百貨店行
業的前景仍然一片光明。最近，中國商務部於�0��年�月重申了擴大消費增長的重要性，
並提出於「第十二個五年規劃」（�0��年至�0��年）期間的消費品零售銷售總額的平均年增
長率目標為��%。

展望未來，本集團將繼續貫徹實行其「取得區域領先地位」的戰略，藉以發展成為全國領
先的連鎖百貨企業並在多個區域內建立領導地位。本集團將繼續專注於改善現有門店的
營運，並竭盡所能縮短該等新近開設門店的培育期。本集團在一些省市進行的戰略項目
皆經過精挑細選，並為本集團的長遠增長前景奠定穩固根基。憑藉大量優秀的管理人才
及其深思熟慮的營商計劃，相信本集團定能於�0��年繼續克服困難、邁向成功。

財務回顧

銷售所得款項總額及收入

截至�0��年��月��日止年度，本集團的銷售所得款項總額（即直接銷售所得款項總額、特
許專營銷售總收入、租金收入及管理費收入）為人民幣��,���.�百萬元，較�0�0年的人民
幣�,���.0百萬元增加��.0%。增加主要由於同店銷售增長約��.�%及本集團於�0��年�月
新收購的湖北隨州新世紀店帶來銷售貢獻所致。本集團的銷售所得款項總額中，特許專
營銷售的銷售所得款項總額佔��.�%（�0�0年：��.�%），直接銷售所得款項總額則佔�.�%
（�0�0年：�.�%）。
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�0��年，特許專營銷售的銷售所得款項增加��%至人民幣�0,���.0百萬元。�0��年，特許
專營銷售的佣金比率約為��.�%，略低於去年錄得的��.�%。下跌主要由於黃金及高檔珠
寶首飾的銷售額大幅攀升（黃金及高檔珠寶首飾的銷售所得款項於�0��年增加���.�%至人
民幣�,0��.�百萬元）和於三線城市的零售市場推出新商品銷售，而兩者均帶來較高銷量但
同時該等銷售業務的佣金率較低所致。若不計入來自黃金及高檔珠寶首飾、超市和家電
零售業務的銷售額，於�0��年特許專營銷售的佣金比率則約為��.�%（�0�0年：��.�%）。
本集團將定期檢討供應商和特許專營商的表現，務求提升和加強商品組合，為顧客提供
更理想的購物選擇。

�0��年，來自直接銷售的銷售所得款項總額增加��.0%至人民幣�,���.�百萬元，符合本
集團致力擴大直接銷售所佔比重及提升整體盈利能力的戰略。直接銷售上升主要由於
�0��年�月本集團收購湖北隨州新世紀店而引進超市及直接銷售業務所致。於�0��年直接
銷售的利潤率約為��.�%。對比於�0�0年錄得�0.0%的利潤率，本年的利潤率降低主要由
於擴充商品組合帶來較高銷售增長但同時該等商品的利潤率較低，例如新收購的湖北隨
州新世紀店的超市業務所致。若不計入來自超市及家電零售業務的銷售額，於�0��年直
接銷售的利潤率則約為�0.0%（�0�0年：�0.�%）。

租金收入增至人民幣���.�百萬元，較去年同期上升��.�%。上升主要由於更有效地規劃
及使用租賃地方所致。

本集團於截�0��年��月��日止年度的收入為人民幣�,���.�百萬元，較去年同期顯著增長
��.�%。此增長反映出浙江省和湖北省零售消費的強勁增長趨勢。

其他收入及收益

本集團的其他收入為人民幣���.�百萬元，較�0�0年的人民幣���.�百萬元上升��.�%。上
升主要由於廣告及推廣管理收入均顯著增加所致。

本集團於�0��年的其他收益為人民幣���.�百萬元（�0�0年：人民幣��0.�百萬元），主要包
括出售其於百大的股本權益時產生的收益人民幣��.�百萬元，以及將百大由待售的一家
聯營公司轉撥至可供出售投資時產生的收益人民幣��.�百萬元。
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購買貨品及存貨變動

購買貨品及存貨變動指直接銷售成本。與直接銷售的增長看齊，本集團的銷售成本由
�0�0年的人民幣���.�百萬元增至�0��年的人民幣���.�百萬元，升幅為��.�%。

員工成本

本集團的員工成本由�0�0年的人民幣�00.�百萬元增至�0��年的人民幣���.�百萬元，升幅
為��.�%。上升主要由於計入於�0��年新開業店舖的員工成本所致。於�0��年員工成本佔
本集團總收入的百分比為��.�%，稍高於�0�0年錄得的��.�%。

折舊及攤銷

本集團的折舊及攤銷由�0�0年的人民幣���.�百萬元增至�0��年的人民幣���.�百萬元，升
幅為��.�%。上升主要由於計入於�0��年開設新店所涉及的折舊及攤銷成本所致。折舊及
攤銷佔本集團總收入的百分比由�0�0年的�0.�%減至�0��年的�.�%。

其他經營開支

其他開支主要包括水電開支、百貨店租金開支、廣告開支、信用卡費用、維修保養開支
及其他稅項開支，由�0�0年的人民幣��0.�百萬元增至�0��年的人民幣���.�百萬元，升幅
為��.0%。其他開支佔本集團總收入的百分比為��.�%，低於�0�0年錄得的��.�%，反映
本集團於回顧期內的整體營運效率已有改善。

分佔一家共同控制實體虧損

截至�0��年��月��日止年度，分佔一家共同控制實體虧損為人民幣�.�百萬元，稍高於
�0�0年錄得的虧損人民幣�.�百萬元。

分佔聯營公司利潤及虧損

截至�0��年��月��日止年度，分佔聯營公司淨利潤為人民幣���.�百萬元，較�0�0年錄得
的人民幣��.�百萬元增加���.�%。增加主要由於本集團分佔其於�0�0年��月所收購北京
燕莎友誼商城有限公司�0%股本權益的利潤所致。
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融資收入

截至�0��年��月��日止年度，本集團的融資收入為人民幣���.�百萬元，較�0�0年
錄得的人民幣��.�百萬元增加��0.�%。此乃主要由於貸款及應收款項的利息收入 
增加所致。

融資成本

截至�0��年��月��日止年度，本集團的融資成本為人民幣���.�百萬元，較�0�0年錄得的
人民幣�0.�百萬元增加��.0%。此乃主要由於銀行貸款的平均結餘較去年同期增加、於
�0�0年�0月發行港元可換股債券及於�0��年�月發行人民幣擔保債券所致。

所得稅開支

本集團的所得稅開支由�0�0年的人民幣���.�百萬元增至�0��年的人民幣��0.�百萬元，升
幅為�0.�%。本集團於�0��年的實際稅率為��.0%，較�0�0年錄得的��.�%有所下調。

年內利潤

基於上述理由，於�0��年的年內利潤增至人民幣���.�百萬元，較�0�0年的人民幣�0�.�百
萬元增加��.�%。

母公司擁有人應佔利潤

�0��年，母公司擁有人應佔利潤增至人民幣���.�百萬元，較�0�0年的人民幣���.�百萬元
上升��.�%。

流動資金及財務資源

於�0��年�月，本公司已發行人民幣�,000百萬元擔保債券，該批債券於�0��年�月到期及
按年利率�.��厘計息，籌得的所得款項淨額約人民幣���.�百萬元。本集團擬將所得款項
淨額用於日後擴展、一般公司發展和償還現有債務。發行人民幣擔保債券提高了本集團
的流動資金狀況。

於�0��年��月��日，本集團的現金及現金等價物為人民幣�,���.�百萬元，較�0�0年��月
��日的結餘人民幣�,���.�百萬元增加人民幣���.�百萬元。截至�0��年��月��日止年度，
本集團的經營活動所得現金流入淨額為人民幣�,���.�百萬元（�0�0年：現金流入淨額人
民幣�,���.�百萬元），本集團的投資活動所得現金流出淨額為人民幣�,���.�百萬元（�0�0
年：現金流出淨額人民幣�,��0.�百萬元），而本集團的融資活動所得現金流入淨額為人民
幣�,���.�百萬元（�0�0年：現金流入淨額人民幣�,�0�.�百萬元）。
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於�0��年��月��日，本集團的借款（包括銀行及其他借款、尚未轉換的港元可換股債券和
人民幣擔保債券）為人民幣�,0�0.�百萬元（�0�0年��月��日：人民幣�,���.�百萬元）。負債
比率乃按本集團的計息銀行及其他借款、可換股債券和擔保債券總額與資產總額的比率
計算，於�0��年��月��日升至��.�%（�0�0年��月��日：��.�%）。本集團相信，上升後的
負債比率仍處於非常健康的水平。

流動負債淨額及資產淨額

於�0��年��月��日，本集團的流動負債淨額為人民幣�,0��.�百萬元，而於�0�0年��月��
日則為人民幣���.�百萬元。於�0��年��月��日，本集團的資產淨額為人民幣�,���.�百萬
元，較�0�0年��月��日的人民幣�,���.0百萬元增加��.�%。

資產抵押

賬面值為人民幣�,���.�百萬元的若干樓宇、投資物業、在建工程、土地使用權及開發中
物業已抵押予中國工商銀行、中國農業銀行、中國銀行、中信銀行及隨州市農村信用合
作聯社，以取得為數人民幣�,���.�百萬元的銀行融資額度。人民幣擔保債券由本集團若
干附屬公司作擔保。

外匯風險

本集團主要於中國營運，大部分交易乃以人民幣結算。本集團的若干現金及銀行存款以
港元計值。可換股債券以港元計值。此外，本公司以港元派付股息。港元兌人民幣的任
何重大匯率波動可能會對本集團造成財務影響。本集團並無動用任何遠期合約、外幣借
款或其他方式對沖其外匯風險。然而，本集團將根據人民幣及港元匯率變動不時檢討和
調整其投資及融資策略。

員工及薪酬政策

於�0��年��月��日，本集團的僱員總數為�,��0人。本集團致力為其僱員提供良好的工作
環境、多元化的培訓計劃以及具吸引力的薪酬待遇。本集團盡力以與業績掛鉤的酬金激
勵其僱員。除基本薪金外，表現傑出的僱員可獲發放花紅、購股權、榮譽獎項或同時獲
得以上各項作為獎勵，以進一步將僱員與本集團的利益緊密結合，吸引優秀人才加入，
並可作為僱員的長期推動力。
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或然負債

(�) 於�00�年��月�日，嘉興投資管理有限公司（「嘉興銀泰」）及銀泰百貨有限公司（「上
海銀泰」）與第三方嘉興市文化名城投資集團有限公司（「嘉興文化」）訂立合營合約，
以成立合營公司嘉興銀泰梅灣新天地投資管理有限公司（「嘉興梅灣」）。

嘉興梅灣的註冊資本為人民幣�00百萬元。嘉興銀泰及上海銀泰各自注入現金人民
幣��0百萬元，佔嘉興梅灣合共�0%股本權益。嘉興文化以轉讓總建築面積合共約
�0,000平方米的物業產權（「注入物業」）予嘉興梅灣的方式注資人民幣��0百萬元，佔
該合營公司的�0%股本權益。

根據該合營合約，待嘉興梅灣清盤或嘉興文化轉讓其於嘉興梅灣持有的�0%股本權
益後，嘉興銀泰及上海銀泰須保證向嘉興文化支付人民幣��0百萬元與轉讓嘉興文化
所持�0%股本權益當時注入物業的市值的差額作為回報，惟不論任何情況下，將用
作釐定該等款項的有關注入物業市值將不少於每平方米人民幣�,000元。

(�) 於�0��年��月��日，本集團就若干銀行向本集團開發中物業的買家授出的按揭信貸
提供人民幣���.�百萬元的擔保（�0�0年��月��日：無）。根據擔保安排條款，倘買家
拖欠按揭款項，本集團有責任向銀行償還違約買家結欠的餘下按揭貸款及應計利息
與罰款。本集團其後有權接收相關物業的合法產權。本集團的擔保期自授出相關按
揭貸款日期起至個別買家訂立抵押協議後為止。

於有關財政期間，本集團並無因就本集團開發中物業的買家獲授的按揭信貸所提供
的擔保而產生任何虧損。董事認為，倘出現拖欠還款的情況，相關物業的可變現淨
值足以償還尚未償還的按揭貸款及應計利息與罰款，因此並無就該等擔保作出撥
備。

購買、出售或贖回本公司證券

於截至�0��年��月��日止年度內，本公司及其任何附屬公司概無購買、出售或贖回本公
司任何上市證券。
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企業管治常規守則

董事認為，本公司已於至�0��年��月��日止年度遵守上市規則附錄��所載企業管治常規
守則的守則條文。

證券交易標準守則

本公司已採納上市規則附錄�0所載上市發行人董事進行證券交易的標準守則（「標準守
則」），作為董事進行證券交易的自身行為守則。經向董事作出具體查詢後，董事會謹此
確認全體董事已於至�0��年��月��日止年度一直全面遵守標準守則所規定的準則。

審核委員會

本公司已成立審核委員會（「審核委員會」）檢討及監督本集團的財務報告及內部監控程
序。審核委員會已審閱本集團截至�0��年��月��日止年度的業績，並已就此與本公司核
數師進行討論。審核委員會由三名成員組成，包括三名獨立非執行董事，即周凡先生、
石春貴先生及于寧先生。周凡先生為審核委員會主席。

股東週年大會

現擬於�0��年�月��日舉行本公司股東週年大會（「股東週年大會」）。股東週年大會的正式
通告將於適當時候按上市規則的規定刊發及向本公司股東寄發。

股息

董事會已建議派付截至�0��年��月��日止年度的末期股息每股人民幣0.0�元（�0�0年：每
股人民幣0.0�元）。本公司已宣派及派付中期股息每股人民幣0.�0元（截至�0�0年�月�0日
止六個月：每股人民幣0.�0元）。假設擬派末期股息的派付於股東週年大會上獲得批准，
則本公司將派付截至�0��年��月��日止年度的全年股息每股人民幣0.��元（�0�0年：每股
人民幣0.��元）。末期股息將以港元派付，所涉金額將參照中國人民銀行所公佈於�0��年
�月��日人民幣兌港元的中間匯率計算。

待於股東週年大會上獲得批准後，本公司將於�0��年�月��日或相近日子向於�0��年�月�
日營業時間結束時名列本公司股東名冊的股東派付末期股息。
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暫停辦理股東登記手續

本公司將由�0��年�月��日（星期二）至�0��年�月��日（星期四）止（首尾兩天包括在內）暫
停辦理股東登記手續，期間不會辦理股份過戶登記手續。為確保合資格出席本公司將於
�0��年�月��日（星期四）舉行的股東週年大會並於會上投票，所有股份過戶文件連同有
關股票最遲須於�0��年�月��日（星期一）下午四時三十分前送達本公司的香港股份過戶
登記分處香港中央證券登記有限公司，地址為香港灣仔皇后大道東���號合和中心��樓
����-����室，以辦理登記手續。

擬派末期股息須待股東於股東週年大會上通過普通決議案後，方可作實。為釐定股東獲
取截至�0��年��月��日止年度的末期股息（如獲批准）的資格，本公司將由�0��年�月�日
（星期四）至�0��年�月�日（星期五）止（首尾兩天包括在內）暫停辦理股東登記手續，期間
不會辦理股份過戶登記手續。為確保合資格獲取截至�0��年��月��日止年度的末期股息
（如獲批准），所有股份過戶文件連同有關股票最遲須於�0��年�月�日（星期三）下午四時
三十分前送達本公司的香港股份過戶登記分處香港中央證券登記有限公司，地址為香港
灣仔皇后大道東���號合和中心��樓����-����室，以辦理登記手續。

於聯交所及本公司的網站上刊發全年業績

本公司將於聯交所及本公司網站上刊發本公告。本年度的年報包括上市規則附錄��所規
定的所有資料，將於適當時候寄發予股東，並在聯交所及本公司的網站上刊發。

致謝

本人藉此機會向本集團董事會成員和管理團隊，以及本集團所有僱員、業務伙伴、客戶
和股東表示衷心感謝，感謝各方對本集團的支持及貢獻。

承董事會命
銀泰百貨（集團）有限公司

主席
沈國軍

北京，�0��年�月��日

於本公告日期，執行董事為沈國軍先生及陳曉東先生，非執行董事為辛向東先生、 
李家傑先生及劉東先生，而獨立非執行董事為于寧先生、周凡先生及石春貴先生。

網址：www.intime.com.cn


