
香�交易及結算所有限公司及香�聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，
對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何
部份內容而產生或因依賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

業務運�及財務狀況�報

李寧有限公司（「本公司」，連同其附屬公司，統稱「集團」）現將集團近期業務運�及
財務狀況匯報如下。

2012年第四季度訂貨會結果

2012年第四季度李寧牌產品經銷商訂貨會表現如下：

較去年同期比較 訂單金額變化
（%）

平均零售
價格變化（%）

訂貨數量變化
（%）

總訂單 高雙位數
(high-teens)下降

– –

鞋產品 低雙位數
(low-teens)下降

低單位數下降 低雙位數
(low-teens)下降

服裝產品 超過20%下降 低單位數下降 超過20%的下降

注：訂貨會數據並不反映本集團收入的全面情況。

今年以來，體育用品行業競爭更加激烈，打折促銷力度進一步加大，而零售端去庫
存化的壓力依然嚴峻。儘管集團已經提早開始在零售端進行了一系列的改革行動，
但受制於市場環境的影�，改革成果還尚待時日才顯現。為應對行業的嚴苛環境，
避免對零售端產生新的存貨壓力，集團亦主動採取與經銷商溝通，控制訂單安排，
因此2012年第四季度訂單金額較去年同期進一步減少。

2012年全年訂貨會至今均已完成，全年新產品訂貨會之訂單金額較去年為高單位數
百分比的下降。

- 1 -



為應對經�環境的挑戰，集團仍將專注於「聚焦核心業務，提高運�效率」為主的策
略，今明兩年致力於清理零售端庫存、調整店舖佈局、控制新開店節奏、清理低效
率店舖以及提升零售效率，並且加強運動�銷、提升品牌資產、優化產品和供應
鏈。

本公告以下內容乃根據香�聯合交易所有限公司上市規則第13.09條發佈。

中國男子籃球職業聯賽之贊助

於2012年6月11日，本集團簽訂關於成為中國男子籃球職業聯賽(「CBA」)裝備贊助商
的合作備忘錄，協議覆蓋2012/2013至2016/2017五個賽季。

籃球運動是國內主流的運動項目之一，尤其對青少年消費群具有巨大的影�力，市
場容量非常大，並保持較快速的增長趨勢，而且該品類一直是集團最重要的生意貢
獻之一。

經過多年的發展，CBA已經具備重要的商業價值和品牌價值，成為中國國內受歡迎
程度最高、球迷忠誠度最高的聯賽之一，而且商業化運作非常成熟，從媒體覆蓋、
電視轉播、觀賽人數以及贊助商的數量規模等數據來看，具有很高的商業價值。

集團董事會及管理層認為，從長遠發展的角度來看，此項贊助是集團一個重要的戰
略選擇。在獲得了CBA贊助權利之後，集團將充分利用CBA的體育�銷平台、廣泛
的曝光度以及優質的資源，進一步加強李寧品牌籃球運動品類的生意規模，提升整
體的品牌價值，促進集團整體業務發展，同時也為中國籃球事業發展做出更多的貢
獻。

未來，集團計劃從以下幾個方面，進一步發展籃球業務：

• 進一步推出高品質的產品，加強體育用品的專業形象；

• 充分利用CBA的賽事、廣告資源及各類�銷活動，加強消費�心目中李寧品牌
與籃球品類的關聯度；
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• 結合CBA的平台，發展草根�銷活動，進一步拉近李寧牌與各地方球迷及消費
�的連接度。

集團財務狀況及規劃

根據訂貨會的結果，管理層預計集團2012年的銷售收入較2011年將有可能錄得負增
長。

費用方面，受到CBA贊助合約金額及期限的影�，2012年第四季度至2017年第三季
度，集團的品牌�銷及推廣費用將會出現較大幅度的增長。連同Lotto（樂途）特許權
業務的無形資產減值（見本公司於2012年6月11日公告）、支付可換股債券利息等因素
的影�，預期集團2012年上半年以及2012年全年稅前利潤及股東應佔溢利將較2011
年度同期出現較大幅度下降。

儘管面臨上述財務方面的壓力，集團將進一步加強費用管理，調整運動�銷費用結
構，提升管理效率，以保持整體費用相對穩定。

上述對集團2012年上半年及全年財務業績的預估僅為管理層根據集團目前可取得的
資料作出的初步評估，而非根據經本公司核數師審核或審閱之任何數字或資料作
出。

潛在投資�及股東於買賣本公司股份時應審慎行事。

承董事會命
李寧有限公司

主席
李寧

香�，2012年6月11日

於本公告日期，本公司的執行董事為李寧先生、張志勇先生和鍾奕祺先生；非執行
董事為朱華煦先生、韋俊賢先生、陳悅先生和金珍君先生；獨立非執行董事為顧福
身先生、王亞非女士和陳振彬先生。
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