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中期業績
南華早報集團有限公司（「本公司」）董事會欣然宣佈本公司及其集團公司（「本集團」）截至二零一二年六月三十日止六個月之未經
審核中期業績。此業績已由本公司之核數師羅兵咸永道會計師事務所按照香港審閱準則第2410號「由實體之獨立核數師執行中期
財務資料審閱」作出審閱，並經由本公司之審核委員會審閱。此核數師審閱報告載列於第14頁。

簡明綜合資產負債表
    

（未經審核）
二零一二年
六月三十日

（經重列）
二零一一年

十二月三十一日
附註 港幣千元 港幣千元    

資產
非流動資產
物業、機器及設備 3 524,813 544,064
投資物業 4 1,584,650 1,462,550
無形資產 22,487 19,589
物業、機器及設備之已付按金 23,626 Ð
聯營公司之投資 50,694 53,870
可供出售之金融資產 211,496 190,252
界定利益計劃之資產 62,768 62,429
遞延所得稅資產 364 429    

2,480,898 2,333,183    

流動資產
存貨 19,175 26,408
應收款項 5 184,551 244,224
預付費用、按金及其他應收款項 10,529 11,746
應收聯營公司款項 63 39
短期銀行存款 75,774 76,117
現金及現金等值 422,951 324,818    

713,043 683,352    

總資產 3,193,941 3,016,535    

權益
資本及儲備
股本 6 156,095 156,095
儲備 2,665,041 2,500,1 1 1
擬派股息 46,828 62,438

2,711,869 2,562,549    

股東資金 2,867,964 2,718,644
非控制性權益 29,321 22,785    

總權益 2,897,285 2,741,429    

負債
非流動負債
遞延所得稅負債 82,043 83,001    

82,043 83,001    

流動負債
應付款項及應計負債 8 179,441 158,737
應付聯營公司款項 3,038 2,864
預收訂閱費 17,386 24,870
現期所得稅負債 14,748 5,634    

214,613 192,105    

總負債 296,656 275,106    

總權益及負債 3,193,941 3,016,535    

流動資產淨值 498,430 491,247    

總資產減流動負債 2,979,328 2,824,430    

第5頁至第13頁之附註為簡明綜合中期財務資料之一部分。
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簡明綜合全面收益表
    

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零一二年 二零一一年
附註 港幣千元 港幣千元

（經重列）
    

收益 2 458,122 443,494

其他收入 5,400 4,714
員工成本 (182,061) (159,277)
生產原料成本 (73,823) (58,898)
租金及設施 (10,486) (9,165)
折舊及攤銷 (26,522) (26,181)
廣告及宣傳 (12,852) (13,197)
其他經營開支 (77,177) (63,961)
投資物業公平值收益 122,100 153,450
    

經營盈利 202,701 270,979
應佔聯營公司（虧損）╱盈利 (178) 516
財務收入 10 2,601 2,004
    

除所得稅前盈利 205,124 273,499
所得稅開支 11 (14,543) (19,100)
    

期內盈利 190,581 254,399

其他全面收入╱（虧損）
可供出售金融資產之公平值收益╱（虧損） 21,243 (23,575)
外匯匯兌差額 5,087 (1,698)
    

期內其他全面收入╱（虧損）（除稅後） 26,330 (25,273)

期內全面收入總額 216,911 229,126
    

應佔盈利：
本公司股東 184,045 249,036
非控制性權益 6,536 5,363

    

190,581 254,399
    

應佔全面收入總額：
本公司股東 210,375 223,763
非控制性權益 6,536 5,363

    

216,911 229,126
    

每股盈利 12
基本及攤薄 11.79港仙 15.95港仙
    

第5頁至第13頁之附註為簡明綜合中期財務資料之一部分。

    

港幣千元 港幣千元
    

股息 13 46,828 62,438
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簡明綜合權益變動表
截至二零一二年六月三十日止六個月
  

（未經審核）
 

股東應佔
 

股本 股份溢價 繳入盈餘
其他儲備
（附註7） 保留盈利 總額

非控制性
權益 權益總額

港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元
         

於二零一二年一月一日結餘， 
如先前列報 156,095 40,971 803,234 79,523 1,507,356 2,587,179 22,785 2,609,964

會計政策變動之調整（附註1） Ð Ð Ð 4,404 127,061 131,465 Ð 131,465
         

於二零一二年一月一日結餘，經重列 156,095 40,971 803,234 83,927 1,634,417 2,718,644 22,785 2,741,429

期內全面收入總額 Ð Ð Ð 26,330 184,045 210,375 6,536 216,911

與股東之交易：
股息（附註13） Ð Ð Ð Ð (62,438) (62,438) Ð (62,438)
以股權支付之僱員酬金福利 Ð Ð Ð 1,383 Ð 1,383 Ð 1,383

         

與股東之交易總額 Ð Ð Ð 1,383 (62,438) (61,055) Ð (61,055)
         

於二零一二年六月三十日結餘 156,095 40,971 803,234 111,640 1,756,024 2,867,964 29,321 2,897,285
         

於二零一一年一月一日結餘， 
如先前列報 156,095 40,971 865,672 175,200 1,199,086 2,437,024 21,855 2,458,879

會計政策變動之調整（附註1） Ð Ð Ð 4,404 87,848 92,252 Ð 92,252
         

於二零一一年一月一日結餘，經重列 156,095 40,971 865,672 179,604 1,286,934 2,529,276 21,855 2,551,131

期內全面（虧損）╱收入總額 Ð Ð Ð (25,273) 249,036 223,763 5,363 229,126

與股東之交易：
股息（附註13） Ð Ð (62,438) Ð Ð (62,438) Ð (62,438)

         

與股東之交易總額 Ð Ð (62,438) Ð Ð (62,438) Ð (62,438)
         

於二零一一年六月三十日結餘， 
經重列 156,095 40,971 803,234 154,331 1,535,970 2,690,601 27,218 2,717,819

         

第5頁至第13頁之附註為簡明綜合中期財務資料之一部分。
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簡明綜合現金流量表
   

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零一二年 二零一一年
港幣千元 港幣千元

   

營運活動之現金流量
營運產生之現金 193,662 100,093

已付香港利得稅 (6,036) (1,784)

已付海外稅項 (263) (245)
   

營運活動產生之淨現金 187,363 98,064

投資活動所用之淨現金 (26,792) (23,541)

融資活動之現金流量
已付股息 (62,438) (62,438)

   

融資活動所用之淨現金 (62,438) (62,438)
   

現金及現金等值之淨增加 98,133 12,085

於一月一日之現金及現金等值 324,818 432,663
   

於六月三十日之現金及現金等值 422,951 444,748
   

現金及現金等值分析：
現金及銀行結餘 422,951 444,748

   

第5頁至第13頁之附註為簡明綜合中期財務資料之一部分。
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簡明綜合中期財務資料附註

1. 編製基準及會計政策
本集團截至二零一二年六月三十日止六個月之未經審核簡明綜合中期財務資料（「中期財務資料」）乃根據香港會計師公會
頒佈之香港會計準則第34號「中期財務報告」及香港聯合交易所有限公司證券上市規則附錄十六之規定而編製。

該等中期財務資料應與根據香港財務報告準則編製截至二零一一年十二月三十一日止年度之全年財務報表一併閱讀。

除下文所述者外，編製此中期財務資料所採用之會計政策及計算方法與編製截至二零一一年十二月三十一日止年度之全
年財務報表所採用者一致。

中期所得稅乃按預期年度總盈利所適用之稅率累計。

投資物業已由獨立專業估值師評估，以確定該等物業於二零一二年六月三十日之公平值。本集團已採納有關估值並因而
確認122,100,000港元之公平值收益。

以下與本集團有關之準則修訂於二零一二年一月一日開始之財政年度首次強制性採納：

香港會計準則第12號「所得稅」之修訂
香港會計師公會於二零一零年十二月就香港會計準則第12號「所得稅」作出修訂，對按公平值計量之投資物業所引致之遞
延稅項資產或負債之計量原則引入一項例外情況。香港會計準則第12號規定實體計量一項資產相關之遞延稅項時，須視
乎實體預期通過使用或出售有關資產而收回其賬面值。該修訂引入一項可推翻之假設，即按公平值計量之投資物業全數
通過出售而收回。該修訂有追溯性，適用於二零一二年一月一日或以後開始之年度期間，並可提早採納。

本集團已就截至二零一二年六月三十日止財政期間追溯採納此項修訂，採納此修訂之影響如下。

誠如附註4所披露，本集團於二零一二年一月一日按公平值計量之投資物業總額為1,462,550,000港元。本集團已根據該修
訂之要求，假設投資物業之賬面值全數通過出售之方式收回所引致之稅務結果重新計量相關之遞延稅項，並追溯至以往
年份。有關變動使本集團無需再就投資物業重新估值所產生之遞延稅項作撥備。二零一一年之比較數字已重列以反映會
計政策之變動，並概述如下。
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1. 編製基準及會計政策（續）

   

對簡明綜合資產負債表之影響 二零一二年
六月三十日

二零一一年
十二月三十一日

港幣千元 港幣千元
   

遞延稅項負債減少 151,612 131,465

資產重估儲備增加 4,404 4,404

保留盈利增加 147,208 127,061
   

   

對簡明綜合收益表之影響 截至六月三十日止六個月
二零一二年 二零一一年
港幣千元 港幣千元

   

所得稅開支減少 20,147 25,319

本公司股東應佔淨盈利增加 20,147 25,319

每股基本盈利增加 1.29港仙 1.62港仙
   

2. 收益及分部資料
主要經營決策者確定為本集團行政總裁。彼審閱本集團之內部報告以評估表現及分配資源。管理層已根據此等報告釐定
營運分部。

本集團之三個可報告分部為：報章、雜誌及物業。報章分部從事出版《南華早報》、《星期日南華早報》及其他相關印刷
及電子刊物。其收益主要來自廣告及報章銷售以及合約印刷。雜誌分部從事出版多本中文雜誌及其他相關印刷及電子刊
物。其收益來自廣告及雜誌銷售。物業分部在香港擁有多項商業及工業物業，其亦擁有戶外廣告牌。物業分部透過出租
其物業及廣告牌獲得收益。

主要經營決策者根據多項標準包括未計利息、稅項、折舊及攤銷之盈利(EBITDA)及除稅後損益衡量營運分部之表現。本集
團認為，除稅後損益之計量原則與計量本集團之財務報表之相應金額最為一致。因此，除稅後損益用作報告分部之損益。

營運分部之會計政策與截至二零一一年十二月三十一日止全年財務報表中重要會計政策摘要及上述附註1所述者相同，惟
於一家聯營公司損益之權益於分部損益中以所收或應收之股息入賬，而該等權益於本集團之綜合財務報表以權益法入賬。

本集團之可報告分部乃提供不同產品及服務之策略性業務單位。由於各業務要求不同之市場推廣策略，各可報告分部乃
個別管理。可報告分部之間之交易按與第三者交易之基準列賬。

營業額包括來自本集團所有可報告分部（包括報章、雜誌及物業）之收益以及對本集團之收益及損益之貢獻低於個別披露
之門檻金額之所有其他分部收益。截至二零一二年及二零一一年六月三十日止六個月之營業額分別為458,122,000港元及
443,494,000港元。
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2. 收益及分部資料（續）
截至二零一二年及二零一一年六月三十日止六個月之分部資料如下：

(a) 可報告分部損益

  

（未經審核）
報章 雜誌 物業 所有其他 總計

港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元
      

截至二零一二年六月三十日止六個月

分部總收益 370,444 74,263 17,572 Ð 462,279

分部間之收益 (376) (2,776) (1,005) Ð (4,157)
      

外界客戶之收益 370,068 71,487 16,567 Ð 458,122
      

可報告分部盈利 38,341 21,517 131,344 2,190 193,392
      

報章 雜誌 物業 所有其他 總計
港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元

（經重列） （經重列）
      

截至二零一一年六月三十日止六個月

分部總收益 369,614 61,498 15,652 Ð 446,764

分部間之收益 (15) (2,484) (771) Ð (3,270)
      

外界客戶之收益 369,599 59,014 14,881 Ð 443,494
      

可報告分部盈利 73,747 18,321 161,890 2,380 256,338
      

(b) 可報告分部損益對賬表

   

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零一二年 二零一一年
港幣千元 港幣千元

（經重列）
   

可報告分部盈利 191,202 253,958

所有其他分部盈利 2,190 2,380
   

193,392 256,338

對賬項目：
根據權益會計法應佔聯營公司（虧損）╱盈利 (178) 516

收取聯營公司股息 (2,633) (2,455)
   

(2,811) (1,939)
   

期內盈利 190,581 254,399
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3. 物業、機器及設備

  

（未經審核）
租賃物業 其他固定資產 在建資產 總計
港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元

     

於二零一二年一月一日 307,927 231,368 4,769 544,064

添置 Ð 7,759 1,766 9,525
折舊 (4,877) (19,730) Ð (24,607)
出售 Ð (427) Ð (427)
重新分類 Ð 2,533 (2,533) Ð
轉撥 Ð Ð (3,742) (3,742)
     

於二零一二年六月三十日之賬面淨值 303,050 221,503 260 524,813
     

於二零一二年六月三十日
成本 420,375 904,891 260 1,325,526
累積折舊 (117,325) (683,388) Ð (800,713)
     

於二零一二年六月三十日之賬面淨值 303,050 221,503 260 524,813
     

4. 投資物業

   

（未經審核） （經審核）
二零一二年
六月三十日

二零一一年
十二月三十一日

港幣千元 港幣千元
   

期初結餘 1,462,550 1,224,900
公平值收益 122,100 237,650
   

期末結餘 1,584,650 1,462,550
   

5. 應收款項
本集團給予其貿易客戶之平均信用期限為七日至九十日。應收款項之賬齡分析如下：

  

（未經審核）
二零一二年六月三十日

（經審核）
二零一一年十二月三十一日

結餘 百分比 結餘 百分比
港幣千元 % 港幣千元 %

     

現期 104,627 55.5 134,640 54.3
逾期少於三十日 42,761 22.7 21,570 8.7
逾期三十一日至六十日 6,911 3.7 52,352 21.1
逾期六十一日至九十日 26,302 13.9 29,411 11.9
逾期多於九十日 7,955 4.2 9,889 4.0
     

總額 188,556 100.0 247,862 100.0
減：減值撥備 (4,005) (3,638)
     

184,551 244,224
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6. 股本

   

（未經審核） （經審核）
二零一二年
六月三十日

二零一一年
十二月三十一日

港幣千元 港幣千元
   

法定股本：
5,000,000,000股，每股面值0.10港元 500,000 500,000
   

已發行及實收股本：
1,560,945,596股（二零一一年：1,560,945,596股）， 

每股面值0.10港元 156,095 156,095
   

7. 其他儲備

  

（未經審核）

投資重估
儲備

資產重估
儲備 滙兌儲備

股權支付
僱員酬金

儲備 總計
港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元

      

於二零一二年一月一日結餘，如先前列報 82,549 21,713 (25,141) 402 79,523

會計政策變動之調整（附註1） Ð 4,404 Ð Ð 4,404
      

於二零一二年一月一日結餘，經重列 82,549 26,117 (25,141) 402 83,927

其他全面收入
可供出售金融資產
－計入權益之公平值收益 21,243 Ð Ð Ð 21,243

綜合賬目時產生之匯兌差額
－期內匯兌 Ð Ð (655) Ð (655)

－終止海外業務時轉入損益 Ð Ð 5,742 Ð 5,742
      

其他全面收入總額 21,243 Ð 5,087 Ð 26,330

以股權支付之僱員酬金福利 Ð Ð Ð 1,383 1,383
      

於二零一二年六月三十日 103,792 26,117 (20,054) 1,785 111,640
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7. 其他儲備（續）

  

投資重估
儲備

資產重估
儲備 滙兌儲備

股權支付
僱員酬金

儲備 總計
港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元

      

於二零一一年一月一日結餘，如先前列報 176,299 21,713 (22,812) Ð 175,200
會計政策變動之調整（附註1） Ð 4,404 Ð Ð 4,404
      

於二零一一年一月一日結餘，經重列 176,299 26,117 (22,812) Ð 179,604
其他全面虧損
可供出售金融資產
－計入權益之公平值虧損 (23,575) Ð Ð Ð (23,575)
綜合賬目時產生之匯兌差額 Ð Ð (1,698) Ð (1,698)
      

其他全面虧損總額 (23,575) Ð (1,698) Ð (25,273)
      

於二零一一年六月三十日，經重列 152,724 26,117 (24,510) Ð 154,331
      

8. 應付款項及應計負債
已包括於應付款項及應計負債之金額如下：

  

（未經審核）
二零一二年六月三十日

（經審核）
二零一一年十二月三十一日

結餘 百分比 結餘 百分比
港幣千元 % 港幣千元 %

     

零至三十日 29,966 71.6 26,302 76.2
三十一日至六十日 8,341 19.9 5,489 15.9
六十一日至九十日 2,941 7.0 2,158 6.2
多於九十日 610 1.5 586 1.7
     

應付款項總額 41,858 100.0 34,535 100.0
應計負債 137,583 124,202
     

應付款項及應計負債總額 179,441 158,737
     

9. 資本承擔

   

二零一二年
六月三十日

二零一一年
十二月三十一日

港幣千元 港幣千元
   

物業、機器及設備之資本承擔
已訂約但未撥備 62,309 26,979
已批准但未訂約 42,534 47,655

   

104,843 74,634
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10. 財務收入

   

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零一二年 二零一一年
港幣千元 港幣千元

   

銀行存款之利息收入 1,856 1,263

可供出售金融資產之利息收入 745 741
   

2,601 2,004
   

11. 所得稅開支
香港利得稅乃以期內估計應課稅盈利按16.5%（二零一一年：16.5%）稅率撥備。海外地區所得盈利之稅項乃根據期內估計
應課稅盈利，按本集團經營業務所在國家之適用稅率計算。

所得稅開支之確認基準為管理層就預期整個財政年度之加權平均年度所得稅率所作之估計。期內估計平均年度稅率為
7.1%（二零一一年：7.0%）。

   

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零一二年 二零一一年
港幣千元 港幣千元

（經重列）
   

現期所得稅
香港利得稅 15,171 20,218

海外稅項 263 245

遞延所得稅
其他遞延稅項收益 (891) (1,363)

   

14,543 19,100
   

12. 每股盈利
每股基本及攤薄盈利乃根據期內股東應佔盈利184,045,000港元（二零一一年：249,036,000港元）及期內已發行之股份
1,560,945,596股（二零一一年：1,560,945,596股）計算。

於二零一二年六月三十日，使其持有人可認購本公司股份而尚未行使之購股權共9,700,000份（二零一一年六月三十日：
無）。該等購股權日後將有機會攤薄每股基本盈利，惟由於在所呈列之期間具反攤薄作用，故在計算每股攤薄盈利時並無
包括在內。

13. 股息
於二零一二年六月派付之二零一一年度末期股息每股4港仙，合共62,438,000港元，從本公司保留盈利中支取。於二零
一一年五月派付之二零一零年度末期股息每股4港仙，合共62,438,000港元，從本公司繳入盈餘中支取。

董事會宣佈派發本期之中期股息為每股3港仙，合共46,828,000港元（二零一一年：每股4港仙，合共62,438,000港元）。
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14. 關聯方交易
Kerry Media Limited（一間於英屬維爾京群島註冊成立之公司）為本公司之直接控股公司。Kerry Group Limited（一間於科克
群島註冊成立之公司）為Kerry Media Limited之最終控股公司。於結算日，董事視Kerry Group Limited為本公司之最終控股
公司。

(a) 與Kerry Group之交易
在雙方協定及同意條款下進行本集團正常業務交易中，Kerry Group Limited及其附屬公司（「Kerry Group」）與本集團
之重大交易如下：

   

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零一二年 二零一一年
港幣千元 港幣千元

   

提供服務
－廣告收益 608 753

－雜誌製作之服務費 4,125 3,987
   

4,733 4,740
   

(b) 與Kerry Group進行交易之結餘

   

（未經審核） （經審核）
二零一二年
六月三十日

二零一一年
十二月三十一日

港幣千元 港幣千元
   

廣告服務所產生之應收賬款 167 148

雜誌製作服務所產生之應收賬款 2,829 5,872
   

2,996 6,020
   

(c) 主要管理人員之酬金

   

（未經審核）
截至六月三十日止六個月

二零一二年 二零一一年
港幣千元 港幣千元

   

薪金及其他短期僱員福利 13,690 12,656

退休後福利 285 225

終止合約福利 260 910

以股權支付之僱員酬金福利 582 Ð
   

14,817 13,791
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15. 結算日後事件
於二零一二年六月十九日，本公司宣佈本公司全資附屬公司SCMP Publications Limited（「買方」）與Hearst Magazines Hong 

Kong Limited（「賣方」）已訂立買賣協議，據此，賣方及買方分別同意以7,700,000歐元出售及購買SCMP Hearst Hong Kong 

Limited（「目標公司」）已發行股本70%。緊接此收購事項前，賣方將其出版、印刷、廣告及分銷香港版《ELLE》、《Elle 

D�cor》及其任何衍生產品之業務、經營「人車誌」網站及在香港經營自訂出版之業務轉讓至目標公司。收購事項已於二零
一二年七月三日完成，完成收購事項後，目標公司成為本公司之間接附屬公司。於本報告日期，購買價分配程序仍在進
行中並且仍未完結。待完成購買價分配後，該等價值將反映於截至二零一二年十二月三十一日止年度之綜合財務報表。

16. 中期財務資料之批准
本中期財務資料已於二零一二年八月二十二日獲董事會批准。
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中期財務資料之審閱報告
致南華早報集團有限公司董事會
（在百慕達註冊成立之有限公司）

引言
本核數師（以下簡稱「我們」）已審閱列載於第1頁至第13頁南華早報集團有限公司（「貴公司」）及其附屬公司（以下合稱「貴集團」）之
中期財務資料，此中期財務資料包括於二零一二年六月三十日之簡明綜合資產負債表，與截至該日止六個月期間之簡明綜合全面
收益表、簡明綜合權益變動表及簡明綜合現金流量表，以及其他附註解釋。香港聯合交易所有限公司主板證券上市規則規定，就
中期財務資料編製之報告必須符合以上規則之相關條文及香港會計師公會頒佈之香港會計準則第34號「中期財務報告」。　貴公
司董事須負責根據香港會計準則第34號「中期財務報告」編製及列報中期財務資料。我們之責任是根據我們之審閱對中期財務資
料作出結論，並按照委聘之條款僅向全體董事會報告。除此之外，本報告並無其他目的。我們概不就本報告之內容對任何其他人
士負上或承擔任何責任。

審閱範圍
我們已根據香港會計師公會頒佈之香港審閱準則第2410號「由實體之獨立核數師執行中期財務資料審閱」進行審閱。審閱中期財務
資料包括主要向負責財務會計事務之人員詢問，並進行分析和其他審閱程序。由於審閱之範圍遠較按照香港審計準則進行審核之
範圍為小，所以不能保證我們會注意到在審核中可能發現之所有重大事項。因此，我們不會發表審核意見。

結論
根據我們之審閱，並無察覺到任何事項使我們相信中期財務資料在各重大方面沒有按照香港會計準則第34號「中期財務報告」之
規定而編製。

羅兵咸永道會計師事務所
執業會計師

香港，二零一二年八月二十二日

羅兵咸永道會計師事務所，香港中環太子大廈廿二樓
電話： ，傳真： ，
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管理層討論及分析

本集團之經營業績
本集團截至二零一二年及二零一一年六月三十日止六個月之綜合經營業績如下：

    

截至六月三十日止六個月
（百萬港元，每股金額除外） 二零一二年 二零一一年 變動百分比

（經重列）
    

收益 458.1 443.5 3

員工成本 (182.1) (159.3) 14

生產成本 (73.8) (58.9) 25

租金及設施 (10.5) (9.2) 14

廣告及宣傳 (12.9) (13.2) (2)

其他經營開支 (77.1) (63.9) 21
    

未計折舊及攤銷之經營成本 (356.4) (304.5) 17

折舊及攤銷 (26.5) (26.2) 1
    

主要業務之經營盈利 75.2 112.8 (33)

其他收入 5.4 4.7 15

投資物業公平值收益 122.1 153.5 (20)
    

經營盈利 202.7 271.0 (25)

淨利息收入 2.6 2.0 30

應佔聯營公司（虧損）╱盈利 (0.2) 0.5 *

稅項 (14.5) (19.1) (24)
    

期內盈利 190.6 254.4 (25)

非控制性權益 (6.6) (5.4) 22
    

股東應佔盈利 184.0 249.0 (26)
    

每股盈利（港仙） 11.8 16.0 (26)
    

* 表示變動超過100%

二零一二年上半年淨盈利為184.0百萬港元，二零一一上半年則為249.0百萬港元。當中包括二零一二年及二零一一年投資物業
公平值收益分別為122.1百萬港元及153.5百萬港元。撇除該等收益，淨盈利由二零一一年之95.5百萬港元下跌35%至二零一二年之
61.9百萬港元。上半年之收益為458.1百萬港元，較去年上升3%。主要由雜誌出版業務之較高廣告銷售所帶動，而報章出版業務
之收益保持平穩。廣告及市場推廣服務之收益仍然穩定。新合約印刷服務帶來之額外收益大部分因招聘服務收益下降而抵銷。
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收益
截至二零一二年及二零一一年六月三十日止六個月，按業務分部及集團整體之綜合收益如下：
    

（百萬港元） 二零一二年 二零一一年 變動百分比
    

報章出版 370.4 369.6 Ð

雜誌出版 74.3 61.5 21

物業 17.6 15.7 12

分部間抵銷 (4.2) (3.3) 27
    

收益總額 458.1 443.5 3
    

經營成本及開支
截至二零一二年及二零一一年六月三十日止六個月，經營成本及開支如下：
    

（百萬港元） 二零一二年 二零一一年 變動百分比
    

員工成本 182.1 159.3 14

生產成本 73.8 58.9 25

租金及設施 10.5 9.2 14

廣告及宣傳 12.9 13.2 (2)

其他經營開支 77.1 63.9 21

折舊及攤銷 26.5 26.2 1
    

經營成本及開支總額 382.9 330.7 16
    

員工成本較去年同期上升14%或22.8百萬港元。員工成本增加，乃由於員工人數及薪金上升所致。

生產成本較去年增加25%或14.9百萬港元，部分因新合約印刷業務而增加新聞紙消耗量。外判印刷及訂裝成本以及其他生產成本
亦上升，以支持《Post Magazine》及雜誌出版業務之收益增長。

其他經營開支增加21%或13.2百萬港元。部分乃由於編輯工作流程顧問及收購《ELLE》業務所產生之法律及專業費用所致。銷售佣
金及銷售折扣亦增加，以推動雜誌業務和廣告及市場推廣服務之收益增長。投稿人酬金及新聞服務開支亦較去年高，以加強報章
雜誌之編輯內容。

未計利息、稅項、折舊及攤銷之盈利及經營盈利
截至二零一二年及二零一一年六月三十日止六個月，按業務分部及集團整體之未計利息、稅項、折舊及攤銷之盈利（「EBITDA」）及
經營盈利如下：
     

EBITDA 主要業務之經營盈利
（百萬港元） 二零一二年 二零一一年 變動百分比 二零一二年 二零一一年 變動百分比

       

報章出版 61.0 104.0 (41) 38.1 81.0 (53)

雜誌出版 26.7 22.3 20 25.8 21.8 18

物業 14.0 13.0 8 11.3 10.3 10

所有其他 Ð (0.3) (100) Ð (0.3) (100)
       

總額 101.7 139.0 (27) 75.2 112.8 (33)
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業務分部之財務回顧

報章出版

    

截至六月三十日止六個月
（百萬港元） 二零一二年 二零一一年 變動百分比

    

收益 370.4 369.6 Ð

未計利息、稅項、折舊及攤銷之盈利 61.0 104.0 (41)

主要業務之經營盈利 38.1 81.0 (53)

股東應佔淨盈利 38.3 73.7 (48)

未計利息、稅項、折舊及攤銷之邊際盈利率 16% 28%

經營邊際盈利率 10% 22%
    

報章業務之淨盈利較去年上半年下跌48%至38.3百萬港元。收益為370.4百萬港元，與去年相約。招聘服務收益下跌，由合約印刷
服務產生之新收益來源所抵銷。經營開支上升16%或43.8百萬港元至309.4百萬港元，主要由於較高之員工成本、合約印刷服務之
新聞紙成本（以較高之合約印刷收益所彌補）、外判印刷及訂裝費用、編輯工作流程顧問及多項潛在投資項目之法律及專業費用，
以及投稿人酬金增加所致。

廣告及市場推廣服務之收益較去年上半年輕微增加1.4百萬港元至224.8百萬港元，其中首次公開招股活動收益顯著下降，乃由於
首次公開招股活動之廣告數量，因金融市場疲弱由42宗下跌至20宗所致。收益下降由《Post Magazine》、特刊及休閒雜誌之收益
增加而彌補。網上服務及市場推廣服務之收益亦分別增長19%及22%，因基數較小，收益增加2.6百萬港元。除本地物業項目及
「SHANG」雜誌之客戶自訂出版外，更多推廣活動及創意服務項目乃自新行業客戶取得。

招聘服務收益減少12.6百萬港元或14%至78.9百萬港元。就業市場持續受不明朗經濟展望所影響，大部分公司並無大型招聘活動。

《南華早報》及《星期日南華早報》於二零一二年上半年之未經審核發行量分別為108,881份及89,212份，分別較去年同期增加7%及
10%。二零一二年上半年之發行量包括由出版銷數公證會准許計入發行量之11,000名網上訂閱客戶，相關數字於二零一一年上半
年並無計入發行量。

南華早報
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雜誌出版

    

截至六月三十日止六個月
（百萬港元） 二零一二年 二零一一年 變動百分比

    

收益 74.3 61.5 21

未計利息、稅項、折舊及攤銷之盈利 26.7 22.3 20

主要業務之經營盈利 25.8 21.8 18

股東應佔淨盈利 15.0 13.0 15
    

於二零一二年上半年，女性雜誌市場之廣告業務持續強勁。雜誌業務在所有雜誌刊物及市場分部之廣告收益均錄得可觀增長。發
行量收益保持平穩。經常性經營盈利較去年改善18%至25.8百萬港元。

物業

    

截至六月三十日止六個月
（百萬港元） 二零一二年 二零一一年 變動百分比

    

收益 17.6 15.7 12

未計利息、稅項、折舊及攤銷之盈利 14.0 13.0 8

主要業務之經營盈利 11.3 10.3 10

股東應佔淨盈利 131.3 161.9 (19)
    

二零一二年上半年之租金收入增加12%至17.6百萬港元，主要由於出租廣告牌及油塘物業於二零一一年五月續租之較高租金所致。

管理層擬繼續持有所有物業作長線投資，亦探討不同方案以提升物業價值，並就此與相關人士磋商。

流動資金及資本來源
本集團流動資金之主要來源為出版業務之經常性現金流量。本集團於二零一二年六月三十日及二零一一年十二月三十一日之財務
狀況如下：

    

（百萬港元）
二零一二年
六月三十日

二零一一年
十二月三十一日 變動百分比

    

存款期逾三個月之短期銀行存款 75.8 76.1 Ð

現金及現金等值 423.0 324.8 30

股東資金 2,868.0 2,718.6 5
    

比率：
資產負債比率 Ð Ð

流動比率 3.3 3.6
    

本集團持有存款期逾三個月之人民幣短期銀行存款。本集團持有之現金及現金等值主要以港元為主。除人民幣存款外，本集團並
無重大外匯折算波動風險。

於二零一二年六月三十日，本集團之資產負債比率為零。流動資產與流動負債之比率為3.3倍。
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本集團致力維持穩健之現金狀況，並預期現金及現金等值、經營產生之現金及外部資源所得之資金，足以應付營運資金需要、計
劃之資本開支及派付股息。

經營活動
本集團之經營活動流動資金主要來源繼續為報章出版業務。截至二零一二年六月三十日止六個月，經營活動產生之現金淨額為
187.4百萬港元，去年同期為98.1百萬港元。現金淨額增加主要由於期內支付較少員工花紅及改善營運資金管理。

投資活動
期內投資活動之現金流出淨額為26.8百萬港元。期內資本開支為34.2百萬港元，包括縮減版面寬度之項目及購置印刷機組而支付
之預付費用。餘額主要投放於生產設備、電腦設備及網站發展。

融資活動
融資活動所用現金淨額為62.4百萬港元，與去年相同。此金額全數為支付予股東之二零一一年末期股息。

展望
於二零一二年上半年，本集團穩健地達致財務目標，惟對經濟形勢保持謹慎態度。將採取措施確保業務持續保持財務穩健，並為
增長作好準備。

二零一二年上半年之香港經濟面對兩大主要因素衝擊：歐元區危機及中國經濟放緩，影響了廣告客戶之業務推廣活動。若干行業
因銷售額及預期業務下滑，以致縮減或延遲廣告開支。

對本集團業務最顯著之影響，是本年度上半年準備首次公開招股活動之數目減少，及招聘市場放緩。由於歐元區危機仍未減退，
預期此趨勢將於下一季持續。然而，若歐洲及中國經濟最低迷時期能於年底前結束，本集團蓄勢待發，迎向經濟復甦帶來的機遇。

儘管經濟現況不理想，業務仍取得數項卓越表現，確保面對行業挑戰，亦能迎難而上。憑藉在高消費商品行業、女性雜誌出版業
務及合約印刷服務之優勢，本集團在本年度上半年業績保持平穩。

奢侈品零售市場，特別是時裝、鐘錶及珠寶行業持續強勁，並錄得按年增長。

南華早報集團與Hearst Magazines International更緊密合作，成立合營公司SCMP Hearst Hong Kong Limited以出版《ELLE》雜誌及營
運ELLE.com.hk網站，進一步加強在女性雜誌刊物之競爭實力。與現有合作之女性雜誌刊物系列《Cosmopolitan》、《CosmoGirl!》及
《Harper’s Bazaar》，相得益彰。

就提升印刷效能，擴充發展，本集團與本地中文免費報章AM730延長過往合約印刷協議，擴大印刷規模之長期合約，於二零一三
年第三季開展。

亦已進行多項新項目之準備工作，以支持下半年之業績表現。於八月，將縮減《南華早報》印刷報章之版面寬度，以減少紙張及墨
消耗量最多10%，而不影響質量或內容。

在八月底，亦推出煥然一新的SCMP.com網站。在全新的出版系統支援下，此全面提升及新構建之網站，將有助吸引世界各地更
多之讀者，並為讀者提供更優越之閱讀體驗。本集團繼續拓展其他新數碼媒體項目，並期待於短期內推出部分發展項目。
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堅定推行成本效益及維持精益架構，同時採取措施確保適切地投資於日後收益來源之業務發展及增長為世界級媒體集團所需之人
才。人力資源仍為最大之單一成本及最重要的投資。人才為媒體公司提供主要競爭力之價值，故此本集團將繼續羅致合適人才，
促進業務發展。

由重組編輯新聞報導及致力全面改善架構，以致聘請新任行政總裁胡以晨先生，本集團循序漸進，重整業務，以提升在數碼範疇
的競爭力。在確保作為業務基礎之印刷產品持續成功的同時，將致力拓展多元化的數碼廣告以及消費者產品及服務，以滿足現時
多媒體廣告客戶及消費者之需求。

本集團努力不懈，堅定不移，帶領業務渡過充滿挑戰之上半年。除不能預見之情況外，儘管面對整體經濟不明朗，深信本集團擁
有雄厚實力，以審慎自信之態度迎接下半年。

僱員
本公司訂定薪酬政策，以招攬、激勵及挽留表現出色之人才。僱員薪酬保持於具競爭力之水平，同時根據個別僱員之工作表現及
經營業績授予花紅。其他僱員福利包括公積金、醫療保險及購股權計劃。於二零一二年六月三十日，本集團僱用863名員工，二
零一一年十二月三十一日則僱用838名員工。

中期股息
董事會宣佈派發中期股息每股3港仙（二零一一年：每股4港仙），合共46,828,000港元，給予於二零一二年九月二十一日（星期五）
名列本公司股東名冊之股東。該股息將於二零一二年九月二十五日（星期二）派發。

暫停辦理股份過戶登記手續
本公司將由二零一二年九月十八日（星期二）至二零一二年九月二十一日（星期五），包括首尾兩天，暫停辦理股份過戶登記手
續。為確保符合資格收取中期股息，所有股份過戶文件連同有關股票，必須於二零一二年九月十七日（星期一）下午四時三十分前
送達香港皇后大道東183號合和中心17樓1712-1716室，本公司香港股份過戶分處香港中央證券登記有限公司，辦理過戶登記手續。
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董事
截至二零一二年六月三十日止六個月期間及至本報告日期，本公司之董事如下：

非執行董事
彭定中博士（主席）
Roberto V. Ongpin先生（副主席）
邱繼炳博士
郭孔演先生

獨立非執行董事
夏佳理先生
胡祖六博士
李國寶爵士
黃啟民先生

執行董事
郭惠光女士

董事會

彭定中博士
主席
彭博士於二零零七年十二月獲委任為本公司非執行董事，並於二零零九年一月擔任非執行主席。彼於二零零七年三月十五日獲委
任為本公司主要股東Kerry Holdings Limited之董事。彭博士亦是Visa Inc.（在紐約證券交易所上市）之董事。彼曾於跨國企業擔任環
球商業管理之要職，並於北美及亞洲之大學講學。彭博士於二零零一年一月至二零零七年二月期間為香港機場管理局之行政總
裁。於此之前，彼曾在企業集團杜邦公司工作，出任杜邦公司美國總公司副總裁，掌管杜邦集團全球非織造業務，並為杜邦集團
大中華地區董事長。自一九八零年加入杜邦集團，彭博士曾出任杜邦集團不同業務之要職，而負責之區域覆蓋亞太、北美、歐洲
及南美等地。

Roberto V. Ongpin先生
副主席
Ongpin先生於一九九三年十月獲委任為本公司副主席。彼為香格里拉（亞洲）有限公司（在香港聯合交易所有限公司上市）之非
執行董事及Makati Shangri-la Hotel & Resort, Inc.之董事。彼為PhilWeb Corporation、ISM Communications Corporation、Alphaland 

Corporation及 Atok-Big Wedge Co., Inc.之主席、Philippine Bank of Communications之聯席主席，以及 San Miguel Corporation、
Ginebra San Miguel, Inc.、Petron Corporation及PAL Holdings Inc.之董事，上述公司均為在菲律賓證券交易所有限公司（「菲律賓
證券交易所」）上市之上市公司。Ongpin先生亦為Philippine Airlines, Inc.之董事。彼為Forum Energy PLC（在倫敦證券交易所上市
之上市公司）之非執行董事及Acentic GmbH (Germany)之主席。彼擔任Developing Countries Investment Corp. (Bahamas)及Eastern 

Telecommunications Philippines, Inc.之主席直至二零一一年。彼亦為Araneta Properties, Inc.之董事直至二零一零年及Philex Mining 

Corporation之董事直至二零零九年，該兩間公司均於菲律賓證券交易所上市。彼曾為金匯投資（集團）有限公司（在香港聯合交易
所有限公司上市，現稱為事安集團有限公司）之董事直至二零零八年。在一九七九年之前，Ongpin先生曾是SGV集團（亞洲最大會
計及顧問公司）之主席及主管合夥人。於一九七九年至一九八六年間，彼曾擔任菲律賓共和國貿易及工業部長。彼持有哈佛大學
工商管理碩士學位，亦是一位執業會計師（菲律賓）。
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夏佳理先生
GBM、CVO、GBS、OBE、太平紳士
夏佳理先生於二零零六年至二零一二年四月曾為香港交易及結算所有限公司（在香港上市）之獨立非執行主席，現留任為獨立非
執行董事。彼於二零零二年至二零零六年八月期間出任香港賽馬會之主席。夏佳理先生為執業律師，並於直至二零零零年六月底
立法會任期結束前為立法會議員。彼自一九八八年起出任立法會及臨時立法會議員，自一九九一年起，彼一直代表地產及建築功
能組別。夏佳理先生於二零一二年六月底前為香港行政會議成員及香港特別行政區授勳評審委員會委員。彼曾經及現正服務於西
九文化區管理局之董事局。夏佳理先生為恒隆地產有限公司之獨立非執行董事，以及香港興業國際集團有限公司、和記港陸有限
公司、電能實業有限公司、信和酒店（集團）有限公司、信和置業有限公司及尖沙咀置業集團有限公司（上述公司均在香港上市）
之非執行董事。彼於二零零五年十月至二零零八年五月期間曾為上海世紀創投有限公司（在美國證券交易所上市）之獨立非執行
董事。

胡祖六博士
胡博士為春華資本有限公司（總部設於中國之環球投資公司）之主席及創辦人。彼曾為高盛大中華區之合夥人、董事總經理及主
席，對高盛於區內建立市場地位發揮重要作用。胡博士亦曾於華盛頓之國際貨幣基金組織擔任經濟師，為若干成員國（包括中國）
進行宏觀經濟研究、政策諮詢及技術支援。胡博士自一九九六年起擔任清華大學中國經濟研究中心聯席主任及教授，為若干學術
期刊編委會之成員，並為中國多本著名商業雜誌之專欄作家。胡博士曾就金融及退休金改革、國有企業重組以及宏觀經濟政策向
中國政府提供意見。彼現為香港特區政府之策略發展委員會之成員。彼亦為哈佛大學中國基金、史丹佛國際發展中心及哥倫比亞
商學院Chazen Institute之諮詢委員會成員。彼亦為美國中華醫學基金會之理事及大自然保護協會之中國理事會主席。胡博士為恒
生銀行有限公司（在香港上市）的獨立非執行董事及上海浦東發展銀行股份有限公司（在上海上市）的外部監事。彼曾於二零零二
年至二零零八年間出任上海浦東發展銀行股份有限公司的獨立董事。胡博士持有清華大學工程碩士學位及哈佛大學經濟學碩士及
博士學位。

邱繼炳博士
邱博士為The MUI Group之主席兼行政總裁，其為一間業務多元化之企業集團，業務遍及亞太區、美國及英國。彼為Malayan 

United Industries Berhad及MUI Properties Berhad（均在吉隆坡上市）之主席及行政總裁。邱博士亦為Laura Ashley Holdings plc（在倫
敦上市）、英國Corus Hotels Limited及Pan Malaysian Industries Berhad（在吉隆坡上市）之主席。彼亦為東亞銀行有限公司（在香港
上市）之董事。彼曾出任星晨集團有限公司（在香港上市）之主席直至二零一零年十月。邱博士為美國維吉尼亞Regent University之
信託人及美國西雅圖Northwest University之校董。彼亦為Malaysian-British Business Council、Malaysia-China Business Council及Asia 

Business Council之委員。

郭惠光女士
郭女士於二零零四年二月獲委任為南華早報集團執行董事，並於二零零九年一月擔任董事總經理及行政總裁，直至彼於二零一二
年六月退任。彼繼續為本公司執行董事，與董事會一同專注於本公司整體增長策略。彼曾為The Post Publishing Public Company 

Limited（《Bangkok Post》之出版人及在泰國上市）之董事。於二零零三年十月加入南華早報集團之前，郭女士曾於JP Morgan之投資
銀行業務任職分析員。郭女士於哈佛大學取得學士學位。彼為本公司董事郭孔演先生之胞妹。
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郭孔演先生
郭先生於一九九八年一月獲委任為本公司主席，於二零零零年一月擔任執行董事，並於二零零零年八月出任執行主席，直至彼
於二零零九年一月轉任為非執行董事。彼為本公司最終控股公司Kerry Group Limited及本公司主要股東Kerry Holdings Limited之董
事。郭先生為香格里拉（亞洲）有限公司（在香港及新加坡上市）之主席及行政總裁。彼亦為Shangri-La Hotel Public Company Limited

及The Post Publishing Public Company Limited（均在泰國上市）以及Wilmar International Limited（在新加坡上市）之董事。郭先生
亦為東亞銀行有限公司（在香港上市）之獨立非執行董事及IHH Healthcare Berhad（在馬來西亞上市）之獨立董事。彼畢業於英國
Nottingham University經濟系。郭先生為本公司之董事郭惠光女士之胞兄。

李國寶爵士
GBM、GBS、OBE、MA Cantab. (Economics & Law)、Hon. DSc. (Imperial)、Hon. DBA (Edinburgh Napier)、Hon. D.Hum.Litt. (Trinity, USA)、Hon. 

DSocSc (Lingnan)、Hon. LLD (Hong Kong)、Hon. LLD (Warwick)、Hon. LLD (Cantab)、Hon. D.Litt. (Macquarie)、FCA、FCPA、FCPA (Aust.)、FCIB、
FHKIB、FBCS、CITP、FCIArb、太平紳士、Officier de L’Ordre de la Couronne、Grand Officer of the Order of the Star of Italian Solidarity、The Order 

of the Rising Sun、Gold Rays with Neck Ribbon、Commandeur dans l’Ordre National de la L�gion d’Honneur

李爵士為東亞銀行有限公司（在香港上市）之主席兼行政總裁，並為香港及海外多間其他公司之董事。李爵士為香港立法會議員。
彼為香港華商銀行公會有限公司之主席。彼亦為銀行業務諮詢委員會之委員及財資市場公會之議會成員。李爵士為中國海外發展
有限公司、粵海投資有限公司、香港中華煤氣有限公司、香港上海大酒店有限公司、電訊盈科有限公司、香港生力啤酒廠有限
公司及維他奶國際集團有限公司（上述公司均在香港上市）之獨立董事。彼為AFFIN Holdings Berhad（在馬來西亞上市）及CaixaBank, 

S.A.（在西班牙上市）之董事。李爵士曾為中遠太平洋有限公司（在香港上市）之獨立董事。

黃啟民先生
BBS、太平紳士
黃先生是一位於審計、上市集資及電腦審計方面擁有三十二年經驗之會計師。在一九九九年至二零零三年間，彼為香港聯合交易
所有限公司創業板上市委員會成員。黃先生在二零零五年六月三十日退任香港羅兵咸永道會計師事務所之合夥人。彼現時為兩家
慈善機構馮經綸慈善基金有限公司及利豐(1906)慈善基金有限公司之董事及香港大學商學院榮譽副教授。黃先生現時是中國建設
銀行股份有限公司（在香港及上海上市）、香格里拉（亞洲）有限公司（在香港及新加坡上市）及新意網集團有限公司（在香港上市）
之獨立非執行董事。黃先生為證券及期貨事務監察委員會之非執行董事。此外，彼亦服務於多個政府委任之委員會及非官方機構
之董事局。黃先生擁有香港大學之物理學學士及香港中文大學之工商管理學碩士學位，並為英國特許公認會計師公會資深會員及
香港會計師公會資深會員。
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公司行政人員

胡以晨先生
行政總裁
胡先生於二零一二年六月加入南華早報集團，擔任行政總裁。於加入《南華早報》前，彼為Singapore Press Holdings之高級副行政
總裁，負責監督其中文報章業務及該集團之報章服務職能。在此之前，彼曾於Singtel旗下之資訊科技公司NCS Ltd，以及新加坡經
濟發展局在蘇州及上海之海外辦事處擔任高級管理層職位，其後在北京任職於Asiacontent.com，為國際媒體品牌翹楚推出及管理
多個網站。胡先生畢業於University of Kent，持有數學學士學位，以及University of Wales電腦碩士學位。

張凱詩女士
首席營運總監
張女士於二零一一年一月獲擢升為南華早報集團首席營運總監，負責報章業務之所有商業營運。張女士最初於《南華早報》任職，
其後曾於其他大型媒體機構工作，包括電視廣播、香港電訊及新意網，於媒體業擁有豐富經驗。彼於二零零一年重返南華早報集
團發展其事業，在獲擢升至現時職位前，先後曾參與招聘策劃部職務及出任廣告及市場策劃部總監。

金光輝先生
財務總監
金先生於二零一一年三月十日加入南華早報集團。金先生為特許會計師，曾於香港、英格蘭及悉尼工作，於企業融資、庫務、
財務監控及策略規劃方面擁有三十年經驗。於履職前，彼於香港機場管理局擔任總經理職務，在機管局任職十一年期間曾在不
同崗位擔任高層管理人員。於此之前，彼曾於HSBC Markets、Chase Manhattan Asia Ltd.、Credit Suisse First Boston HK及Citicorp 

International Ltd擔任要職。

王向偉先生
首席總編輯
王先生於二零一二年二月出任首席總編輯職位，負責編輯方針及主管新聞業務。彼於《中國日報》展開其二十年傳媒事業，其後前
往英國，任職多間新聞機構，包括BBC Chinese Service，累積寶貴經驗。彼於一九九三年來到香港，於《Eastern Express》任職，並
於一九九六年加入《南華早報》擔任中國財經版記者。彼其後於二零零零年晉升為中國版主編，及於二零零七年獲擢升為副總編
輯，擔任副總編輯達四年後，獲擢升為現時首席總編輯職位。王先生持有新聞學碩士學位及英語學士學位。

董事於股份、相關股份及債權證之權益
於二零一二年六月三十日，根據證券及期貨條例第352條須備存之登記冊所示，或根據上市發行人董事進行證券交易的標準守則
（「標準守則」）須另行知會本公司及香港聯合交易所有限公司（「聯交所」），本公司董事於本公司及其相聯法團（定義見證券及期貨
條例第XV部）之股份、相關股份及債權證中擁有之權益或淡倉如下：

(i) 本公司

    

董事姓名 身份╱權益性質 持有普通股股份數目
約佔已發行股本

百分比
    

郭孔演先生 公司 340,0001 0.02%8

李國寶爵士 個人 4,778,000 0.31%8
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(ii) 相聯法團

        

相聯法團名稱 董事姓名

持有普通股股份數目
根據股本
衍生工具
所持有之

相關普通股
股份數目 總計

約佔
已發行股本

百分比

 

個人權益 公司權益
家屬╱

其他權益
        

Kerry Group Limited 彭定中博士 1,300,000 Ð Ð 700,000 2 2,000,000 0.13% 9

郭惠光女士 Ð Ð 47,399,988 3 2,000,000 4 49,399,988 3.22% 9

郭孔演先生 Ð 53,973,807 1 Ð 3,000,000 5 56,973,807 3.72% 9

嘉里建設有限公司 郭惠光女士 17,000 Ð 1,302,048 6 700,000 7 2,019,048 0.14% 10

郭孔演先生 Ð 1,283,082 1 Ð Ð 1,283,082 0.09% 10

        

附註：

1. 此代表郭孔演先生透過Allerlon Limited而被視作持有之公司權益，Allerlon Limited由郭先生及其配偶全資擁有。

2. 此代表彭定中博士持有獲Kerry Group Limited授予認購相關普通股股份之購股權權益，詳情載於下文「董事購買股份或債權證
之權利」一節。

3. 此包括郭惠光女士之配偶持有之1,500,000股股份以及郭女士及其配偶為或然受益人之全權信託持有之45,899,988股股份。

4. 此代表郭惠光女士及其配偶持有獲Kerry Group Limited授予認購相關普通股股份之購股權權益，詳情載於下文「董事購買股份
或債權證之權利」一節。

5. 此代表郭孔演先生持有獲Kerry Group Limited授予認購相關普通股股份之購股權權益，詳情載於下文「董事購買股份或債權證
之權利」一節。

6. 此包括郭惠光女士及其配偶為或然受益人之全權信託持有之1,252,048股股份及郭女士之配偶為或然受益人之全權信託持有之
50,000股股份。

7. 此代表郭惠光女士之配偶持有獲嘉里建設有限公司授予認購相關普通股股份之購股權權益，詳情載於下文「董事購買股份或
債權證之權利」一節。

8. 約佔百分比乃根據本公司於二零一二年六月三十日之1,560,945,596股已發行普通股計算。

9. 約佔百分比乃根據Kerry Group Limited於二零一二年六月三十日之1,533,345,792股已發行普通股計算。

10. 約佔百分比乃根據嘉里建設有限公司於二零一二年六月三十日之1,438,568,228股已發行普通股計算。

上述所有權益均為本公司或其相聯法團股份中之好倉。

除上文所述者外，於二零一二年六月三十日，根據證券及期貨條例第352條須備存之登記冊所示，或根據標準守則另行知會本公
司及聯交所，本公司董事概無於本公司或其任何相聯法團（定義見證券及期貨條例）之任何股份、相關股份及債權證中擁有任何權
益或淡倉。
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董事購買股份或債權證之權利
(i) 本公司

於截至二零一二年六月三十日止六個月，概無董事（包括其配偶及十八歲以下之子女）獲本公司授予或行使任何權利認購
本公司之股份或債權證。

(ii) 相聯法團

(a) Kerry Group Limited
於截至二零一二年六月三十日止六個月，彭定中博士、郭惠光女士及其配偶以及郭孔演先生於購股權（「KGL購股
權」）中擁有權益以認購本公司之相聯法團（定義見證券及期貨條例）Kerry Group Limited之股份。詳情如下：

        

董事姓名 授出日期

於二零一二年
一月一日
所持KGL

購股權數目

於期內
授出之KGL
購股權數目

於期內
行使之KGL
購股權數目

於二零一二年
六月三十日
所持KGL

購股權數目

每股
行使價
港元 行使期

        

彭定中博士 19/07/2010 800,000 Ð (100,000) 700,000 10.00 19/07/2010Ð15/07/2017

郭惠光女士 19/07/2010 1 1,000,000 Ð Ð 1,000,000 10.00 19/07/2010Ð15/07/2017
26/07/2010 1,000,000 Ð Ð 1,000,000 10.00 26/07/2010Ð15/07/2017

郭孔演先生 03/08/2010 3,000,000 Ð Ð 3,000,000 10.00 03/08/2010Ð15/07/2017
        

附註：

1. 向郭惠光女士之配偶授予KGL購股權。

(b) 嘉里建設有限公司
於截至二零一二年六月三十日止六個月，郭惠光女士之配偶於購股權（「嘉里建設購股權」）中擁有權益以認購本公
司之相聯法團（定義見證券及期貨條例）嘉里建設有限公司之股份。詳情如下：

       

授出日期

於二零一二年
一月一日

所持
嘉里建設

購股權數目

於期內
授出之

嘉里建設
購股權數目

於期內
行使之

嘉里建設
購股權數目

於二零一二年
六月三十日

所持
嘉里建設

購股權數目

每股
行使價
港元 行使期

       

02/04/2008 300,000 Ð Ð 300,000 47.70 階段一(75,000) Ð 02/04/2009Ð01/04/2018
階段二(75,000) Ð 02/04/2010Ð01/04/2018
階段三(150,000) Ð 02/04/2011Ð01/04/2018

06/02/2009 100,000 Ð Ð 100,000 17.58 階段一(50,000) Ð 06/02/2010Ð05/02/2019
階段二(50,000) Ð 06/02/2011Ð05/02/2019

30/04/2012 Ð 300,000 Ð 300,000 35.45 階段一(150,000) Ð 31/10/2012Ð29/04/2022
階段二(150,000) Ð 31/10/2013Ð29/04/2022

       

除上述者外，於截至二零一二年六月三十日止六個月期間，概無董事（包括其配偶及十八歲以下之子女）獲授予任何權利
以認購本公司任何相聯法團（定義見證券及期貨條例）之股份或債權證，亦不曾行使任何有關權利。
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於股本之主要權益
於二零一二年六月三十日，根據證券及期貨條例第336條須備存之登記冊所示，下列人士（並非本公司董事）於本公司之股份及相
關股份中擁有相等於本公司任何股東大會上投票權5%或以上之權益或淡倉：

     

名稱 身份╱權益性質
持有普通股
股份數目 好倉╱淡倉

約佔已發行
股本百分比8

     

Kerry Group Limited 受控制法團權益 1,155,061,308 1 好倉 74.00%

Kerry Holdings Limited 受控制法團權益 1,155,061,308 2 好倉 74.00%

Kerry 1989 (C.I.) Limited 受控制法團權益 1,078,717,308 3 好倉 69.11%

Kerry Media Limited 實益擁有人 1,078,717,308 4 好倉 69.11%

Silchester International Investors LLP 投資經理 221,365,000 好倉 14.18%

Silchester International Investors 

International Value Equity Trust

實益擁有人 108,275,634 5、6 好倉 6.94%

JPMorgan Chase & Co. 實益擁有人 75,000,000 好倉 4.80%

投資經理 18,468,000 好倉 1.18%

實益擁有人 75,000,000 淡倉 4.80%

東亞銀行有限公司 實益擁有人 77,194,595 7 好倉 4.95%

投資經理 1,341,710 好倉 0.09%

實益擁有人 75,000,000 淡倉 4.80%
     

附註：

1. Kerry Group Limited所持有之1,155,061,308股股份權益，包括930,061,308股股份以及於225,000,000股股份中股本衍生工具權益。

2. Kerry Holdings Limited所持有之1,155,061,308股股份權益，與上文所述Kerry Group Limited之權益重複。

3. Kerry 1989 (C.I.) Limited所持有之1,078,717,308股股份權益，與上文所述Kerry Group Limited及Kerry Holdings Limited各自之權益重複。

4. Kerry Media Limited所持有之 1,078,717,308股股份權益，與上文所述Kerry Group Limited、Kerry Holdings Limited及Kerry 1989 (C.I.) 
Limited各自之權益重複。

5. 本公司獲非正式通知，於二零一二年六月三十日，Silchester International Investors International Value Equity Trust於104,157,634股股
份擁有權益（佔本公司已發行股本約6.67%），而減持該等股權毋須根據證券及期貨條例第XV部作出披露。

6. Silchester International Investors International Value Equity Trust所持有之股份權益，與上文所述Silchester International Investors LLP之
權益重複。

7. 本公司獲非正式通知，於二零一二年六月三十日，東亞銀行有限公司於77,652,583股股份擁有權益（佔本公司已發行股本約4.97%），
而增持該等股權毋須根據證券及期貨條例第XV部作出披露。

8. 約佔百分比乃根據本公司於二零一二年六月三十日之1,560,945,596股已發行普通股計算。

除上文所述者外，於二零一二年六月三十日，本公司並未獲知會任何人士於本公司之股份及相關股份中擁有任何權益及淡倉，而
已經載入根據證券及期貨條例第336條須備存之登記冊。
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購股權計劃
本公司設有購股權計劃（「計劃」），其於二零一零年五月二十四日舉行之本公司股東週年大會上獲批准通過。計劃旨在鼓勵其貢
獻確屬或將會有利於本集團之業績、增長及成就之合資格人士，於日後充份發揮彼等對本集團之貢獻及嘉獎彼等過往之貢獻，亦
有助本集團吸納及挽留具經驗及能力之人才。

截至二零一二年六月三十日止六個月期間（「本期間」），並無根據計劃授出購股權。

於二零一二年六月三十日根據計劃授出而尚未行使之購股權所涉及之股份概要載列如下：

  

授出購股權之
股份數目

  

於二零一二年一月一日尚未行使 13,000,000

於本期間授出 Ð

於本期間行使 Ð

於本期間註銷 Ð

於本期間失效 (3,300,000)
  

於二零一二年六月三十日尚未行使 9,700,000
  

根據計劃授出之購股權於截至二零一二年六月三十日止六個月期間之變動詳情載列如下：

(i) 授予董事之購股權
截至二零一二年六月三十日止六個月期間，概無本公司董事有任何未行使之購股權或任何已行使、註銷或失效之購股權。
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(ii) 授予僱員之購股權

         

購股權數目
 

授出日期 階段

於二零一二年
一月一日
尚未行使

於本期間
授出

於本期間
行使

於本期間
失效

於二零一二年
六月三十日
尚未行使

每股
行使價 行使期
港元

         

28/11/2011 1 1,872,000 Ð Ð (528,000) 1,344,000 1.484 19/07/2012Ð27/11/2021

28/11/2011 2 702,000 Ð Ð (198,000) 504,000 1.484 19/10/2012Ð27/11/2021

28/11/2011 3 702,000 Ð Ð (198,000) 504,000 1.484 19/01/2013Ð27/11/2021

28/11/2011 4 702,000 Ð Ð (198,000) 504,000 1.484 19/04/2013Ð27/11/2021

28/11/2011 5 910,000 Ð Ð (198,000) 712,000 1.484 19/07/2013Ð27/11/2021

28/11/2011 6 897,000 Ð Ð (231,000) 666,000 1.484 19/10/2013Ð27/11/2021

28/11/2011 7 897,000 Ð Ð (231,000) 666,000 1.484 19/01/2014Ð27/11/2021

28/11/2011 8 897,000 Ð Ð (231,000) 666,000 1.484 19/04/2014Ð27/11/2021

28/11/2011 9 897,000 Ð Ð (231,000) 666,000 1.484 19/07/2014Ð27/11/2021

28/11/2011 10 1,027,000 Ð Ð (264,000) 763,000 1.484 19/10/2014Ð27/11/2021

28/11/2011 11 1,027,000 Ð Ð (264,000) 763,000 1.484 19/01/2015Ð27/11/2021

28/11/2011 12 1,027,000 Ð Ð (264,000) 763,000 1.484 19/04/2015Ð27/11/2021

28/11/2011 13 1,027,000 Ð Ð (264,000) 763,000 1.484 19/07/2015Ð27/11/2021

28/11/2011 14 104,000 Ð Ð Ð 104,000 1.484 19/10/2015Ð27/11/2021

28/11/2011 15 104,000 Ð Ð Ð 104,000 1.484 19/01/2016Ð27/11/2021

28/11/2011 16 104,000 Ð Ð Ð 104,000 1.484 19/04/2016Ð27/11/2021

28/11/2011 17 104,000 Ð Ð Ð 104,000 1.484 19/07/2016Ð27/11/2021
         

總計 13,000,000 Ð Ð (3,300,000) 9,700,000
         

附註：

本期間並無購股權授出、行使或註銷。

購買、出售或贖回本公司股份
截至二零一二年六月三十日止六個月期間，本公司或其任何附屬公司概無購買、出售或贖回本公司任何股份。

企業管治
董事會及管理層一直致力積極履行本集團對股東之責任，本集團視提升及維護股東權益為首要任務之一，同時為本集團之成功關
鍵。

經過多年發展，本集團已建立了完善之企業管治常規，確保集團緊守最高之道德操守及業內標準。企業管治常規是否具成效，關
鍵是要驗證這套管治常規能否將管理層與股東之利益連成一線，充分保障及提升股東權益。本集團定期檢討此等指引及政策，推
陳出新，確保有關指引及政策能切合當今瞬息萬變之營商環境及市場要求。

本集團於截至二零一二年六月三十日止六個月期間採納之企業管治準則，與本公司二零一一年年報所載之企業管治聲明一致。期
內，本集團之企業管治常規符合上市規則附錄十四所載之《企業管治守則》（「聯交所守則」）之所有守則條文。本集團亦在相關及
可行之情況下遵守聯交所守則內之建議最佳常規。
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董事進行證券交易之守則
本公司董事會已採納上市規則附錄十所載之《上市發行人董事進行證券交易的標準守則》（「標準守則」）作為本公司董事進行證
券交易之守則。本公司全體董事均確認彼等於二零一二年一月一日至二零一二年六月三十日止期間已遵守標準守則所載之規定 

標準。

審核委員會
本公司於一九九八年成立審核委員會，訂有書面職權範圍。審核委員會現時成員包括三位獨立非執行董事李國寶爵士、夏佳理先
生及黃啟民先生。審核委員會於二零一二年首六個月曾舉行一次會議。審核委員會已審閱本集團截至二零一二年六月三十日止六
個月之未經審核中期業績。

薪酬委員會
本公司於二零零零年成立薪酬委員會，訂有書面職權範圍。薪酬委員會現時成員包括兩位獨立非執行董事黃啟民先生及夏佳理先
生，以及非執行董事郭孔演先生。

提名委員會
本公司於二零零五年成立提名委員會，訂有書面職權範圍。提名委員會現時成員包括兩位獨立非執行董事夏佳理先生及黃啟民先
生，以及非執行主席彭定中博士。

策略委員會
本公司於二零一零年三月成立策略委員會，訂有書面職權範圍。策略委員會現時成員包括執行董事郭惠光女士、非執行主席彭定
中博士，以及獨立非執行董事胡祖六博士。策略委員會於二零一二年首六個月曾舉行一次會議。

代表董事會
主席
彭定中

香港，二零一二年八月二十二日




