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概覽

按收入計算，我們是一家領先的國際工程承包商，特別專長於電力能源行業。我們視
電力能源、交通運輸及電子通訊行業為我們國際工程承包業務的核心行業，而我們就國際工
程承包業務可能從事的並非核心行業的所有其他行業視為非核心行業。除國際工程承包業務
外，本集團亦主要從事貿易業務。本公司通過於2011年1月18日根據中國法律將我們前身中
國機械設備進出口總公司改制，作為我們重組的一部分成立為一家股份有限公司，我們的發
起人為國機和國機的一家全資附屬公司－中國聯合。在全球發售之前，國機和中國聯合分
別持有我們已發行股本的99.00%及1.00%。緊隨全球發售完成後（假設超額配售權未獲行
使），國機將最終控制我們的已發行股本約80.34%，並會繼續作為我們的控股股東。

國機集團的主要業務為機械設備製造及研發、工程承包以及貿易及服務。其業務廣泛
涵蓋多個行業，包括農業、交通、能源、建設、輕工業、汽車工業、採礦業、冶金、航空業
等等。

業務劃分及與國機集團的競爭

國機為國資委管轄的中國國有企業，經國務院國家經濟貿易委員會批准成立，於1996
年12月接管原先由機械工業部所管理的部分國有企業（包括本公司）的所有權和管理。本
公司全部的股權在國機成立時無償轉讓予國機。在國機接管上述所有權後，機械工業部於
1998年被撤銷。

國機為一家控股公司，其業務通過其附屬公司進行。某些國機附屬公司從事的業務直
接或間接與本集團所從事業務構成或可能構成競爭。詳情請參閱「業務劃分及與國機集團的
競爭－與本集團所從事的業務有潛在競爭的除外國際工程承包業務」及「業務劃分及與國機
集團的競爭─與本集團所從事的業務有潛在競爭的除外貿易業務」。國機附屬公司均已獨立
經營和管理超過了20年，並已在各自的領域及行業建立其獨特的業務重點、專長及優勢。

為維護本公司及股東的權益，考慮到某些國機附屬公司所進行的若干業務直接或間接
地與我們進行的業務構成或可能構成競爭，我們已與國機訂立避免同業競爭協議。詳情請參
閱「避免同業競爭協議」。
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與本集團所從事的業務有潛在競爭的除外國際工程承包業務

以下所載分別為往績記錄期間經審計╱未經審計的除外國際工程承包業務收入及我們
的國際工程承包業務的經審計收入，並均以除外國際工程承包業務及我們國際工程承包業務
的收入總額的百分比表示：

截至12月31日止年度
截至6月30日
止六個月

2009年 2010年 2011年 2012年

收入
（人民幣
百萬元） %

（人民幣
百萬元） %

（人民幣
百萬元） %

（人民幣
百萬元） %

除外國際工程承包業務 . . . . . . 6,586.9 32.6 8,558.4 41.6 10,628.1 46.9 5,601.0 46.6
國際工程承包業務 . . . . . . . . . 13,646.7 67.4 12,019.6 58.4 12,055.2 53.1 6,426.1 53.4

總計  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20,233.6 100.0 20,578.0 100.0 22,683.3 100.0 12,027.1 100.0

資料來源： 各家公司的經審計（就本公司及中工國際而言）或未經審計（就從事除外國際工程承包業務

的國機附屬公司（除中工國際以外）而言）財務報表及管理賬目

上市後，國機將繼續保留下列國機附屬公司的股權（即中工國際、中電工、中國重
型、中通公司、中成套及中自控），該等公司會進行除外國際工程承包業務。

有關未納入國機各附屬公司的具體原因，請參閱下列概要。

已上市的國機附屬公司

中工國際

業務範疇及規模

中工國際是一家自2006年6月19日起在中國深圳證券交易所上市的A股公司，根據深
圳證券交易所刊登的中工國際2012年第三季度報告，國機擁有其約68.09%的股權。由於中
工國際為一家上市公司，所有有關中工國際的資料來源於中工國際於深圳證券交易所網站
發佈的公開資料。中工國際的業務包括參與有關供水、污水處理、農業工程、土木工程、
興建廠房、電力能源以及交通運輸的工程承包項目。根據中工國際於往績記錄期間的年報
及中報，其工程承包業務的收入分別約為人民幣3,128.4百萬元、人民幣4,666.8百萬元、人
民幣5,271.3百萬元及人民幣2,888.0百萬元。在較少程度上，中工國際開展若干貿易業務。
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根據中工國際2010年及2011年年報，其貿易業務的收入分別約為人民幣377.4百萬元及人
民幣1,892.5百萬元。根據中工國際2012年的中報，截至2012年6月30日止六個月，其貿易
業務的收入約為人民幣1,479.9百萬元。概無任何有關2009年中工國際貿易業務收入的公
開資料。於2011年12月31日及2012年6月30日，中工國際的經審計淨資產分別約為人民幣
2,518.0百萬元及人民幣2,600.9百萬元。截至2011年12月31日止年度以及截至2012年6月30
日止六個月，中工國際的經審計收入分別約為人民幣7,175.2百萬元及人民幣4,372.1百萬元。

管理層

中工國際的董事會成員、監事會成員及高級管理人員並無同時於我們的董事會、監事
會或高級管理層中擔任任何職務，反之亦然。

中工國際不納入本集團的原因

我們的董事認為中工國際不應納入本集團，原因如下：

1. 中工國際上市情況

因為中工國際是一家上市公司，其營運及投資的決定是由其獨立於控股股東－國機且
與我們董事會及管理層不同的董事會及管理層作出，因此將中工國際納入本集團不是切實可
行的。作為一家上市公司，中工國際不僅需要遵守深圳證券交易所的上市規定及法規，並且
在任何時候於公司的事務上必須始終以股東的最佳利益行事，在需要的情況下，必須徵得獨
立股東的批准。儘管國機在中工國際中擁有股份，但並不能夠控制中工國際的所有商業決
定，其中包括：是否與我們競爭，是否納入本集團。此外，將中工國際納入本集團將受限於
中國的監管部門批准、股東批准，以及合資格財務顧問的獨立意見，何時獲得及是否獲得批
准及意見的過程較難預測。

2. 不同業務重點

本公司的國際工程承包業務注重於核心行業，並主要於海外（尤其是非洲及亞洲）開展
我們的工程承包項目。根據國機，儘管中工國際亦從事電力能源及交通運輸行業，這兩個行
業不是中工國際的重點業務。誠如國機所告知，中工國際的重點為我們核心行業以外的農業
及灌溉行業。此外，中工國際亦於電力能源及交通運輸行業以外的其他行業參與工程承包項
目（如建造工廠及供水）。

儘管並無與中工國際有關的可查閱公開資料披露其所承接的完整項目清單，亦無中工
國際工程承包業務的任何分部報告（包括電力能源及交通運輸分部的報告），但根據中工國
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際於往績記錄期間的年報及中報，中工國際和本公司業務重點的差異可於下文所載中工國際
和本公司於往績記錄期間每個項目合同金額超過100百萬美元的新項目的對照中顯示。

下表根據中工國際的年報及中報載列中工國際於往績記錄期間所訂立的18個新簽約項
目，每個項目的合同金額均超過100百萬美元。

項目概述(1) 合同金額 位置

（百萬美元）

截至2012年6月30日止六個月
煉糖廠項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 168.0 玻利維亞

截至2011年12月31日止年度
國際機場項目(1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,057.0 乍得
選礦廠項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 270.0 伊朗
學校項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 240.0 安哥拉
公路建設項目(1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 180.0 贊比亞
灌溉項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 176.0 斯里蘭卡
灌區改造項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 140.0 蘇丹

截至2010年12月31日止年度
火力發電站項目(1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,045.0 委內瑞拉
紙漿廠項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 769.0 白俄羅斯
工業園項目（農副產品加工設備製造廠）. . . . . . . . 484.0 委內瑞拉
輸水管道項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 294.0 伊朗
煉糖廠項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 185.0 坦桑尼亞
綜合農業發展項目. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 196.0 委內瑞拉
綜合農業發展項目. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 179.0 委內瑞拉
綜合農業項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 167.0 委內瑞拉
機場航站樓項目(1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105.0 塞拉利昂
灌溉系統修復擴建項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101.0 委內瑞拉

截至2009年12月31日止年度
灌溉系統修復擴建項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 464.3 委內瑞拉

附註：

(1) 除了乍得的國際機場項目、贊比亞的公路建設項目、委內瑞拉的火力發電站項目及塞拉利昂的機
場航站樓項目屬於我們的核心行業外，上文所列的其餘項目均屬我們的非核心行業。
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下表載列我們於往績記錄期間所訂立的19個新生效項目，每個項目的合同金額均超過
100百萬美元。

項目概述(1) 合同金額 位置

（百萬美元）

截至2012年6月30日止六個月
電力能源項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 455.5 委內瑞拉
電力能源項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,463.8 委內瑞拉
孟加拉2.5G網絡擴張及3G網絡電子通訊項目 . . . . 211.0 孟加拉

截至2011年12月31日止年度
火力發電站項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 378.0 白俄羅斯
火力發電站項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 368.0 白俄羅斯
火力發電站項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 244.8 土耳其
火力發電站項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 222.9 土耳其
公路建設交通運輸項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 135.0 科特迪瓦

　共和國
輸變電項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 130.4 乍得
水力發電站項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123.8 厄瓜多爾

截至2010年12月31日止年度
發電站項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 891.0 斯里蘭卡
電力能源項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 695.0 土耳其
發電站項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 471.7 尼日利亞
水廠項目(1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 205.5 剛果共和國
電網改造項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 177.1 安哥拉
發電站擴建項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 124.4 赤道畿內亞
船舶建造項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122.8 新加坡

截至2009年12月31日止年度
發電站項目 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 680.3 蘇丹
水泥廠項目(1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133.9 也門

附註：

(1) 除了剛果共和國的水廠項目及也門的水泥廠項目屬於我們的非核心行業外，上文所列的其餘項目

均屬我們的核心行業。

誠如上文中工國際及本公司於往績記錄期間所訂立新項目（每個項目的合同金額均超
過100百萬美元）的對照所示，我們仍然專注於核心行業，而中工國際所專注的主要是可被
分類為本公司非核心行業的行業。於往績記錄期間，我們於2010年僅承攬及完成一個在非
洲屬於中工國際核心行業的供水項目。此供水項目的合同金額為9.6百萬美元，僅佔本公司
於2010年國際工程承包業務收入約0.5%。
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於往績記錄期間，就我們的核心行業項目而言，中工國際分別於2011年承接了贊比亞
的一個公路建設項目、於2010年及2011年承接了非洲的兩個機場項目（一個位於乍得，而
另一個位於塞拉利昂），及於2010年承接了委內瑞拉的一個電力能源項目。儘管該等項目屬
於本公司的核心行業，本公司於往績記錄期間並無承接贊比亞的任何交通運輸行業項目。就
該兩個機場項目而言，我們於往績記錄期間並無在乍得或塞拉利昂承接任何機場項目。因
此，中工國際及本公司的業務因該兩家公司於往績記錄期間在不同的地理位置進行經營而予
以劃分。

中工國際與本公司的不同業務重點可進一步通過中工國際來自其五大客戶的收入證明。

中工國際於截至2009年、2010年及2011年12月31日止年度以及截至2012年6月30日
止六個月的大部分主要業務（即工程承包及貿易業務）收入來自於其五大客戶。於2009年，
中工國際來自其五大客戶的主要業務收入構成其主要業務收入總額的75.1%，其中36.4%來
自南美洲的一家客戶。2010年及2011年，來自其五大客戶的主要業務收入分別構成其主要
業務收入總額的79.3%及82.8%（其中分別有46.4%及66.6%來自南美洲的客戶）。截至2012
年6月30日止六個月，來自其五大客戶的主要業務收入構成其主要業務收入總額的56.9%
（其中有38.3%來自南美洲的客戶）。相反，來自我們五大客戶的收入所佔我們收入總額的比
重則要低得多（往績記錄期間分別為42.3%、34.0%、36.1%及25.5%），且往績記錄期間五
大客戶中僅有一名來自南美洲（佔我們於截至2012年6月30日止六個月收入總額的9.3%）。
很明顯，中工國際更依賴於較小的客戶群，而由於截至2009年、2010年及2011年12月31日
止年度以及截至2012年6月30日止六個月中工國際五大客戶（佔中工國際收入的較大比重）
並非本公司的客戶，本公司的客戶不同，且客戶基礎更為廣泛。根據中工國際年報及中報，
在往績記錄期間，我們的五大客戶並無與中工國際的五大客戶重疊。

鑒於(i)中工國際與本公司於往績記錄期間新合同所定的行業側重點不同；(ii)地理位置
上的差異、對五大客戶的依賴性的不同以及五大客戶收入佔比所推導出的不同客戶群；(iii)
本公司與中工國際已獨立經營多年，即使在中工國際於2006年上市後，本公司的經營也一
直維持高水平的溢利；及(iv)中工國際的上市狀況及本公司於上市後的上市狀況，中工國際
與本公司之間的競爭並不屬於極端情況。

3. 所專注地區不同

除所專注業務不同外，中工國際與本公司各自所專注的地區亦大為不同。
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下表基於中工國際的2011年年報及2012年中報，按地區呈列中工國際截至2011年12
月31日止年度以及截至2012年6月30日止六個月的工程承包業務及貿易業務所得收入：

截至2011年12月31日
止年度

截至2012年6月30日
止六個月

（人民幣
百萬元） (%)

（人民幣
百萬元） (%)

非洲 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 437.6 6.1 232.9 5.4
南美洲 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,460.3 48.3 2,027.9 46.4
亞洲（中國除外）. . . . . . . . . . . . . . . . . 1,249.5 17.4 546.2 12.5
中國 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,990.2 27.8 1,327.0 30.4
歐洲 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.2 0.4 58.0 1.3
北美洲 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 175.9 4.0

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,163.8 100.0 4,367.9 100.0

下表按地區呈列我們截至2011年12月31日止年度以及截至2012年6月30日止六個月的
國際工程承包業務及貿易業務所得收入：

截至2011年12月31日
止年度

截至2012年6月30日
止六個月

（人民幣
百萬元） (%)

（人民幣
百萬元） (%)

非洲 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,058.9 35.8 2,993.0 30.1
南美洲 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 313.9 1.6 994.6 10.0
亞洲（中國除外）. . . . . . . . . . . . . . . . . 5,317.3 26.9 2,342.5 23.5
中國 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,328.4 16.9 871.9 8.8
歐洲 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,233.5 11.3 2,060.6 20.7
北美洲 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,310.2 6.6 645.7 6.5
其他(1) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 181.6 0.9 40.0 0.4

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19,743.8 100.0 9,948.3 100.0

附註：

(1) 主要包括古巴、澳大利亞、紐西蘭及特立尼達和多巴哥

如上表所闡述，中工國際從本公司的重點地區（即非洲、亞洲（中國除外）及歐洲）獲
得來自工程承包業務的收入非常低，其大部分收入來自南美洲，尤其是委內瑞拉（據中工國
際2011年年報所載，其一直為中工國際的主要市場），而我們於截至2011年12月31日止年
度及截至2012年6月30日止六個月來自南美洲的收入甚少，僅分別約為人民幣313.9百萬元
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及人民幣994.6百萬元，分別佔我們同期國際工程承包業務及貿易業務收入總額的1.6%及
10.0%。此外，我們於截至2011年12月31日止年度以及截至2012年6月30日止六個月來自
非洲的收入分別約為人民幣7,058.9百萬元及人民幣2,993.0百萬元，分別佔我們同期國際工
程承包業務及貿易業務收入總額的35.8%及30.1％，而中工國際來自非洲的收入分別約為人
民幣437.6百萬元及人民幣232.9百萬元，分別佔其同期收入的6.1%及5.3%。因此，中工國
際與本公司各自所專注的地區截然不同。

4. 規模及溢利率上存在差距

截至2009年、2010年及2011年12月31日止年度以及截至2012年6月30日止六個月，
國際工程承包業務的收入分別約為人民幣13,646.7百萬元、人民幣12,019.6百萬元、人民幣
12,055.2百萬元及人民幣6,426.1百萬元。相比較而言，截至2009年、2010年及2011年12
月31日止年度以及截至2012年6月30日止六個月，中工國際工程承包業務的收入分別約為
人民幣3,128.4百萬元、人民幣4,666.8百萬元、人民幣5,271.3百萬元及人民幣2,888.0百萬
元。

以下按業務分部呈列中工國際與本公司於截至2011年12月31日止年度以及截至2012
年6月30日止六個月的收入及毛利率：

截至2011年
12月31日止年度

截至2012年
6月30日止六個月

公司 業務分部 收入 毛利率 收入 毛利率

（人民幣
百萬元） (%)

（人民幣
百萬元） (%)

中工國際 工程承包及
 成套設備業務

5,271.3 14.2 2,888.0 16.2

貿易 1,892.6 8.4 1,479.9 3.1

本公司 國際工程承包業務 12,055.2 24.2 6,426.1 22.4

貿易業務 7,688.6 5.7 3,522.2 7.6

如上表所示，無論是按單獨業務分部計，還是按總額計，中工國際工程承包業務的規
模比本集團小得多。

此外，於2011年及截至2012年6月30日止六個月本公司國際工程承包業務所產生的毛
利率（分別為24.2%及22.4%）亦較中工國際工程承包及成套設備業務所產生的毛利率（分別
為14.2%及16.2%）為高。
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5. 貿易業務不同之處

2011年，中工國際的主要貿易業務為買賣煤炭、鋼材及礦石等商品。商品買賣為中工
國際在2010年重點發展的貿易業務。中工國際2009年年報則並無相關披露，亦概無任何有
關截至2012年6月30日止六個月中工國際主要貿易業務的公開資料。另一方面，本公司的貿
易業務主要包括成套發電機、成套設備、施工材料、醫療儀器及器械以及製造設備的國際出
口貿易。由此可見，中工國際與本公司的主要貿易產品的種類有重大差別。

此外，中工國際貿易業務的規模遠小於本集團的規模。中工國際於2011年來自貿易
業務的收入約為人民幣1,892.5百萬元，而我們於2011年來自貿易業務的收入則約為人民幣
7,688.6百萬元。中工國際於截至2012年6月30日止六個月來自貿易業務的收入約為人民幣
1,479.9百萬元，而我們於截至2012年6月30日止六個月來自貿易業務的收入則約為人民幣
3,522.2百萬元。

鑒於主要貿易產品種類不同及貿易業務規模不同，中工國際的貿易業務與本公司的貿
易業務有重大差別。

此外，國際貿易市場規模龐大，參與者數目眾多。就本集團而言，我們合共有超過
29,000名客戶及供應商。因此，本集團與中工國際之間在國際貿易市場上的任何競爭將與本
集團與其他獨立第三方之間面對的其他競爭無異。

由於本公司於往績記錄期間將繼續專注於核心行業，而非核心行業佔我們業務的收入
及溢利的比例小得多，中工國際與本公司的業務範疇、業務重點、地區重點、規模及業務溢
利率亦不同。鑒於該等原因，中工國際的業務沒有被納入本集團。

國機有意注資的非上市國機附屬公司

中電工

業務範疇及規模

中電工是一家中國國有企業，為國機的全資附屬公司。中電工的業務專注於國內及
國際電力能源項目的工程承包。於2012年6月30日，中電工的未經審計淨資產約為人民幣
955.9百萬元。截至2011年12月31日止年度以及截至2012年6月30日止六個月，中電工的未
經審計收入分別約為人民幣3,754.3百萬元及人民幣2,433.6百萬元。

所專注地區不同

於往績記錄期間，中電工主要在馬來西亞、印度尼西亞、泰國、緬甸、菲律賓、越南
及烏茲別克斯坦經營業務，合共分別佔其除外業務收入總額的52.0%、34.9%、45.0%及
43.7%。下表載列於截至2009年、2010年及2011年12月31日止年度以及截至2012年6月30
日止六個月，中電工經營的除外業務收入總額按國家劃分的金額及百分比：
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截至12月31日止年度
截至6月30日
止六個月

2009年 2010年 2011年 2012年

收入

佔收入
總額

百分比 收入

佔收入
總額

百分比 收入

佔收入
總額

百分比 收入

佔收入
總額

百分比
（人民幣
百萬元） (%)

（人民幣
百萬元） (%)

（人民幣
百萬元） (%)

（人民幣
百萬元） (%)

東南亞
印度尼西亞 . . . . . . . . . . 1,173.7 41.7 690.7 23.0 956.4 25.5 552.4 26.1
泰國 . . . . . . . . . . . . . . . 196.0 7.0 – – 33.6 0.9 – –
馬來西亞 . . . . . . . . . . . 23.9 0.8 227.3 7.6 157.1 4.2 63.5 3.0
越南 . . . . . . . . . . . . . . . 36.7 1.3 16.5 0.5 – – 1.3 0.1
菲律賓 . . . . . . . . . . . . . – – 61.8 2.1 495.8 13.2 452.2 21.4
老撾 . . . . . . . . . . . . . . . 14.6 0.5 – – – – 124.1 5.9
緬甸 . . . . . . . . . . . . . . . 14.3 0.5 21.0 0.7 9.5 0.3 – –

小計 . . . . . . . . . . . . . . . 1,459.2 51.8 1,017.3 33.8 1,652.4 44.0 1,193.5 56.5

亞洲
巴基斯坦 . . . . . . . . . . . – – 32.6 1.1 – – 6.1 0.3
阿塞拜疆 . . . . . . . . . . . 382.7 13.6 357.7 11.9 208.3 5.5 165.0 7.8
孟加拉 . . . . . . . . . . . . . 12.3 0.4 8.5 0.3 – – – –
伊朗 . . . . . . . . . . . . . . . 79.6 2.8 16.1 0.5 41.2 1.1 – –
中國 . . . . . . . . . . . . . . . 607.4 21.6 802.9 26.7 851.3 22.7 82.5 3.9
烏茲別克斯坦 . . . . . . . . 19.4 0.7 29.7 1.0 32.4 0.9 – –

小計 . . . . . . . . . . . . . . . 1,101.4 39.2 1,247.5 41.5 1,133.2 30.2 253.6 12.0

非洲
博茨瓦納 . . . . . . . . . . . 169.8 6.0 568.8 18.9 867.5 23.1 473.2 22.4
剛果共和國 . . . . . . . . . . 18.7 0.7 – – – – – –
蘇丹 . . . . . . . . . . . . . . . 63.4 2.3 57.1 1.9 67.7 1.8 – –
贊比亞 . . . . . . . . . . . . . – – – – – – 15.3 0.7

小計 . . . . . . . . . . . . . . . 251.9 9.0 625.9 20.8 935.2 24.9 488.5 23.1

其他
巴布亞新畿內亞 . . . . . . . – – 45.4 1.5 – – – –
古巴 . . . . . . . . . . . . . . . – – 70.6 2.3 33.5 0.9 – –
俄羅斯 . . . . . . . . . . . . . – – – – – – 178.0 8.4

小計 . . . . . . . . . . . . . . . – – 116.0 3.9 33.5 0.9 178.0 8.4

總計 . . . . . . . . . . . . . . . 2,812.4 100.0 3,006.7 100.0 3,754.3 100.0 2,113.6 100.0
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相反，於往績記錄期間，儘管本公司於東南亞（包括越南、馬來西亞、印度尼西亞、
泰國及緬甸）承接電力能源項目，但本公司並無於中亞承接任何項目。於往績記錄期間，我
們來自亞洲（包括中國）及中亞各國電力能源項目的收入分別僅佔我們國際工程承包業務收
入總額的23.1%、11.9%、21.7%及12.0％。下表載列於往績記錄期間本公司的國際工程承
包業務自各國產生的收入及佔其收入總額的百分比：

截至12月31日止年度
截至6月30日
止六個月

2009年 2010年 2011年 2012年

收入

佔收入
總額

百分比 收入

佔收入
總額

百分比 收入

佔收入
總額

百分比 收入

佔收入
總額

百分比
（人民幣
百萬元） (%)

（人民幣
百萬元） (%)

（人民幣
百萬元） (%)

（人民幣
百萬元） (%)

東南亞
印度尼西亞 . . . . . . . . . . 63.4 0.3 32.2 0.2 12.3 0.1 2.0 0.0
泰國 . . . . . . . . . . . . . . . – – – – – – 41.4 0.4
馬來西亞 . . . . . . . . . . . 599.4 3.2 100.5 0.5 24.8 0.1 2.7 0.0
越南 . . . . . . . . . . . . . . . 146.4 0.8 34.2 0.2 22.7 0.1 – –
菲律賓 . . . . . . . . . . . . . – – – – – – – –
老撾 . . . . . . . . . . . . . . . 141.1 0.7 105.2 0.6 114.7 0.6 – –
緬甸 . . . . . . . . . . . . . . . – – – – 629.5 3.1 145.8 1.5

小計 . . . . . . . . . . . . . . . 950.3 5.0 272.1 1.5 804.0 4.0 191.9 1.9

亞洲
巴基斯坦 . . . . . . . . . . . 296.4 1.5 99.3 0.5 68.7 0.3 26.4 0.3
孟加拉 . . . . . . . . . . . . . – – 35.4 0.2 24.1 0.1 342.4 3.3
阿塞拜疆 . . . . . . . . . . . – – – – – – – –
伊朗 . . . . . . . . . . . . . . . – – 0.2 0.0 93.0 0.5 52.9 0.5
中國 . . . . . . . . . . . . . . . 39.2 0.2 47.9 0.3 62.9 0.3 13.1 0.1
烏茲別克斯坦 . . . . . . . . – – – – – – – –

小計 . . . . . . . . . . . . . . . 335.6 1.7 182.8 1.0 248.7 1.2 434.8 4.2

非洲
博茨瓦納 . . . . . . . . . . . – – – – – – – –
剛果共和國 . . . . . . . . . . 2,030.8 10.5 1,931.1 10.1 1,566.6 7.6 379.9 3.7
蘇丹 . . . . . . . . . . . . . . . 478.9 2.5 1,189.2 6.2 1,110.3 5.4 98.5 0.9
贊比亞 . . . . . . . . . . . . . – – – – 27.1 0.1 13.0 0.1

小計 . . . . . . . . . . . . . . . 2,509.7 13.0 3,120.3 16.3 2,704.0 13.1 491.4 4.7

其他 (1) . . . . . . . . . . . . . 15,492.1 80.3 15,501.8 81.2 16,761.1 81.7 9,236.0 89.2

總計 . . . . . . . . . . . . . . . 19,287.7 100.0 19,077.0 100.0 20,517.8 100.0 10,354.1 100.0

附註：

(1) 包括中電工於往績記錄期間並無產生任何除外業務收入的阿富汗、馬爾代夫、斯里蘭卡、新加
坡、也門、伊拉克、印度、安哥拉、赤道畿內亞、加蓬、喀麥隆、尼日利亞、塞內加爾、白俄羅
斯、德國、土耳其、意大利、特立尼達和多巴哥、厄瓜多爾、科特迪瓦、委內瑞拉及乍得。
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管理層

中電工的董事會成員、監事會成員及高級管理人員並無同時於我們的董事會、監事會
或高級管理層中擔任任何職務，反之亦然。

中成套

業務範疇及規模

中成套是一家於中國註冊成立的公司，亦為國機的全資附屬公司。根據國機，中成套
的業務注重於土木工程項目及物業開發。於2012年6月30日，中成套的未經審計淨資產約為
人民幣110.0百萬元。截至2011年12月31日止年度以及截至2012年6月30日止六個月，中成
套的未經審計收入分別約為人民幣1,457.0百萬元及人民幣828.0百萬元。

管理層

中成套的董事會成員、監事會成員及高級管理人員並無同時於我們的董事會、監事會
或高級管理層中擔任任何職務，反之亦然。

中自控

業務範疇及規模

中自控是一家中國國有企業，亦為國機的全資附屬公司。根據國機的2010年年鑑及可
公開取得的資料，儘管中自控的工程承包業務亦包括電力能源及交通運輸行業，但中自控的
業務主要專注於傳統自控技術以及電線、電纜及其他相關設備的供應。於2012年6月30日，
中自控的未經審計淨資產約為人民幣220.0百萬元。截至2011年12月31日止年度以及截至
2012年6月30日止六個月，中自控的未經審計收入分別約為人民幣1,526.0百萬元及人民幣
582.0百萬元。

管理層

中自控沒有設立董事會或監事會，且中自控的高級管理人員並無同時於我們的高級管
理層中擔任任何職務，反之亦然。

上市前中電工、中成套及中自控不納入本集團的原因

中電工、中成套及中自控正在進行有關解除須經相關中國政府機關批准的退休僱員福
利計劃的改革。因此，在完成改革及獲得相關中國政府機關的批准前，中電工、中成套及中
自控不可能被納入本集團內。因此，改革及向本公司轉讓有關股權不能按照上市時間表完
成。基於該等原因，在上市前，中電工、中成套及中自控的業務沒有被納入本集團內。
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國機的注資意向

國機有意於上市後三年內將中電工、中成套及中自控的全部股權轉讓予我們。國機將
於上市後開始擬議轉讓的相關工作，包括但不限於獲得相關政府批准的程序。根據上市規
則，國機作為我們的控股股東，為本公司的關連人士。若進行該交易，將於上市後構成一項
關連交易，而根據上市規則的適用比率，亦將構成本公司一項須予公告的交易。本公司將於
上市後根據上市規則就注資作出公告。因此，該交易將僅於遵守上市規則項下的相關規定
（包括公告及獨立股東的批准規定）後方可進行。有關國機未來有意將中電工、中成套及中
自控的股權轉讓予我們的詳情，請參閱「－避免同業競爭協議」。

就中電工、中成套及中自控與本公司在過渡期（即計劃注資前及上市後的期間）於核心
行業的潛在競爭而言，其將通過避免同業競爭協議所訂定的機制而予以管理。

倘國機因未獲中國有關政府機關授予所需批准而未能於上市後三年內將其分別於中電
工、中成套及中自控的股權轉讓予本公司，則中電工、中成套及中自控與本公司之間的潛在
競爭將通過避免同業競爭協議所約定的機制加以管理，包括（其中包括）對國際工程承包業
務的優先選擇權。有關更多詳情，請參閱「－避免同業競爭協議」。

其他非上市國機附屬公司

中國重型

業務範疇及規模

中國重型是一家於中國註冊成立的公司，亦為國機的全資附屬公司。根據國機的2010
年年鑑及可公開取得的資料，儘管中國重型的工程承包業務亦包括電力能源及交通運輸行
業，但中國重型主要專注於冶金、採礦山項目的承包、成套設備的製造，以及大型鑄造和鍛
壓產品的製造及銷售。此外，大部分中國重型的項目均位於中國，並且經國機所告知，中國
重型亦較多擔任分包商，而非總承包商。於2012年6月30日，中國重型的未經審計淨資產約
為人民幣616.9百萬元。截至2011年12月31日止年度以及截至2012年6月30日止六個月，中
國重型的未經審計收入分別約為人民幣1,414.5百萬元及人民幣353.4百萬元。

管理層

中國重型的董事會成員、監事會成員及高級管理人員並無同時於我們的董事會、監事
會或高級管理層中擔任任何職務，反之亦然。
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中通公司

業務範疇及規模

中通公司是一家於中國註冊成立的公司，亦為國機的全資附屬公司。根據國機的2010
年年鑑，中通公司的業務注重於中國污水處理及基礎設施項目。中通公司在中國許多地區
經營業務。於2012年6月30日，中通公司的未經審計淨資產約為人民幣66.0百萬元。截至
2011年12月31日止年度以及截至2012年6月30日止六個月，中通公司的未經審計收入分別
約為人民幣620.6百萬元及人民幣326.0百萬元。誠如國機所告知，在大多數情況下，中通
公司是專注於中國而非國際市場的分包商。於截至2011年12月31日止年度以及截至2012年
6月30日止六個月，中通公司在中國產生的收入分別約為人民幣558.5百萬元及人民幣326.0
百萬元，分別約佔其收入總額的90.0%及100%。

管理層

中通公司的董事會成員、監事會成員及高級管理人員並無同時於我們的董事會、監事
會或高級管理層中擔任任何職務，反之亦然。

中國重型及中通公司不納入本集團的原因

中國重型經營業務的領域有冶金及採礦項目的承包，屬於本集團的非核心行業。該等
行業並非本集團的主要目標行業。此外，中國重型主要於中國開展其工程承包業務。此外，
鑒於中國重型於截至2011年12月31日止年度以及截至2012年6月30日止六個月的未經審計
收入僅分別為我們國際工程承包業務收入的11.7%及5.5%，故其所從事業務的規模較小，
並且其主要擔任分包商。由於國機的戰略計劃（包括保留中國重型的品牌，用於與本集團核
心行業無關的其他業務發展），國機目前無意將中國重型轉讓予我們。

中通公司主要在中國以分包商身份行事，而本公司主要在海外國家以總承包商身份行
事（於往績記錄期間，我們國際工程承包業務在中國境外產生的收入分別佔我們國際工程承
包業務收入總額的99.7%、99.6%、99.5%及99.8%）。鑒於中通公司截至2012年6月30日止
六個月的未經審計收入僅為本公司國際工程承包業務同期收入的5.1%，故其所從事業務的
規模較小。由於中通公司的業務重點在我們的核心行業範圍之外，中通公司沒有被納入本集
團。鑒於業務模式及地理重點劃分清晰，國機目前並無意將中通公司轉讓予我們。

鑒於上述原因，我們的董事認為，因中國重型及中通公司的規模較小，且彼等較多擔
任分包商，故彼等所開展的除外國際工程承包業務正好不符合我們的國際工程承包業務。本
集團旨在成為核心行業內中國最大的國際工程承包商。如果我們將中國重型及中通公司的除
外國際工程承包業務納入我們的業務範圍，則有可能會分散本集團達成該目標的專注力，並
導致無法有效分配我們的寶貴資源。
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基於不納入國機有意注資的非上市國機附屬公司（即中電工、中成套及中自控）的原
因，以及不納入其他非上市國機附屬公司（即中國重型及中通公司）的原因，我們的董事認
為，於全球發售完成前將除外國際工程承包業務納入本集團並不符合本公司及股東的最佳利
益。

與本集團從事的非核心行業業務存在未來潛在競爭的除外國際工程承包業務

於往績記錄期間，我們非核心行業國際工程承包業務的收入分別僅佔國際工程承包業
務收入總額的7.0%、10.3%、11.4%及8.3%。於往績記錄期間，本公司在非核心行業從事
的國際工程承包項目包括（其中包括）供水及水處理、房屋及建築、製造和加工工廠以及採
礦和資源開採。下表載列我們於往績記錄期間在非核心行業完成的國際工程承包項目：

截至以下日期

止年度╱期間

已完成項目

數目 行業 總合同金額

（百萬美元）

2009年12月31日 3 一般施工、工業及製造 123.2

2010年12月31日 3 供水、採礦、工業及製造（冶金） 83.1

2011年12月31日 2 石油化工、工業及製造 53.3

2012年6月30日 零 – 零

就我們非核心行業產生業務的重要性而言，由於核心行業是我們國際工程承包業務的
主要重點，但是業務機會存在於非核心行業。我們的管理層將基於商業、戰略和營運考慮因
素決定是否抓住該等業務機會。然而，如於往績記錄期間歷史數據所示，相比我們的核心行
業產生的業務，非核心行業產生的業務相對不太重要。因此，我們與從事除外國際工程承包
業務的國機附屬公司在非核心行業的工程承包業務的任何重疊將不會被視為會影響我們獨立
於除外國際工程承包業務及基於公平而進行國際工程承包業務的能力的競爭。基於本公司的
過往財務數據及針對未來非核心行業中可能出現競爭而設立的現有機制（詳情請參閱「－避
免同業競爭協議－就非核心行業國際工程承包業務的承諾」），本公司與國機附屬公司的非
核心行業的任何潛在競爭是微不足道，並處於可控範圍內。



與控股股東的關係

– 205 –

與本集團所從事的業務有潛在競爭的除外貿易業務

除外貿易業務涉及於國內及國際買賣種類繁多的產品，包括各種工業產品及消費品
（例如天線、炊具、摩托車等）。國機本身不進行，亦不積極參與任何貿易業務活動，亦無
任何貿易營運能力。除外貿易業務主要通過國機一家位於江蘇省南京市的附屬公司蘇美達進
行。截至2011年12月31日止年度以及截至2012年6月30日止六個月，蘇美達為除外貿易業
務貢獻收入總額分別約為人民幣38,788.5百萬元及人民幣22,360.4百萬元，分別佔除外貿易
業務約86.7%及88.9%。

以下所載分別為往績記錄期間除外貿易業務未經審計的及我們貿易業務經審計的收
入，以及兩者各自佔除外貿易業務（由於缺乏公開資料，不包括中工國際的除外貿易業務）
及我們貿易業務的收入總額的百分比：

截至12月31日止年度
截至6月30日
止六個月

收入 2009年 2010年 2011年 2012年

（人民幣
百萬元） %

（人民幣
百萬元） %

（人民幣
百萬元） %

（人民幣
百萬元） %

除外貿易業務  . . . . . . 19,282.0 79.5 33,179.1 84.1 44,740.7 85.3 25,164.0 87.7
貿易業務 . . . . . . . . . . 4,979.1 20.5 6,295.5 15.9 7,688.6 14.7 3,522.2 12.3

總計  . . . . . . . . . . . . . 24,261.1 100.0 39,474.6 100.0 52,429.3 100.0 28,686.2 100.0

資料來源： 相關公司的經審計（就本公司而言）或未經審計（就從事除外貿易業務的國機附屬公司而言）

財務報表及管理賬目

蘇美達

業務範疇及規模

蘇美達是一家國機持有80%股權的中國國有企業。根據國機的2010年年鑑，蘇美達其
中一項主要業務為機電產品（包括電動工具、園藝工具，以及紡織及服裝產品）的製造及國
際出口貿易。蘇美達亦從事商品（包括礦產品及羊毛）及其他材料（例如根據客戶的訂單及
規格進口鋼材產品及化工產品）的國際進口貿易，並隨後在國內進行該等產品的國內貿易。
於2012年6月30日，蘇美達的未經審計淨資產約為人民幣2,216.4百萬元。截至2011年12
月31日止年度以及截至2012年6月30日止六個月，蘇美達的未經審計收入分別約為人民幣
38,788.5百萬元及人民幣22,360.4百萬元。
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不將除外貿易業務納入本集團的原因

我們的貿易業務跟除外貿易業務在以下方面有所不同：

1. 業務性質不同

本公司並不從事任何製造活動，其貿易業務的整體及重要環節在於採購。本公司
向海內外對口供應商進行採購，因彼等能按照我們海內外客戶所要求的質量及數量提
供彼等所需要的產品。供應商可獲本公司提供採購服務以鎖定可能需要其所生產產品
的潛在客戶。客戶亦可獲本公司提供採購服務以鎖定可生產其所需要產品的潛在供應
商。因此，本公司貿易業務的業務模式及性質使其得以為世界所有供應商和客戶的橋
梁。相反，國機附屬公司（尤其是蘇美達）的除外貿易業務擁有製造能力，其與貿易業
務相比在性質上存在差異，且很大程度上比貿易業務資本密集。尤其是，蘇美達擁有
製造能力，蘇美達進行貿易的眾多產品均由其自有的生產線及設施設計、加工及╱或
製造。另一方面，為與我們的輕資產經營模式一致，我們本身並無任何製造企業，亦
不生產任何產品。

2. 產品種類不同

本公司的貿易業務主要包括成套發電機、成套設備、施工材料、醫療儀器及器械
以及製造設備的國際出口貿易。另一方面，蘇美達專注於造船以及就電動工具、園藝
工具、太陽能光伏組件、紡織品及服裝和電力機械的研發等。

就業務行業而言，本集團在其貿易業務中主要從事電子產品、電力設備、鋼材產
品、電子通訊設備及施工材料貿易，而蘇美達主要從事機械、各類船舶、電動工具、
園藝工具、紡織品及服裝貿易。

3. 供應及銷售渠道不同

我們擁有自己的供貨渠道及辦事處，以從事貿易業務，我們的供貨渠道及辦事處
與國機集團就除外貿易業務所控制或佔有者相互分離及獨立運作。

此外，於往績記錄期間，我們貿易業務的前十大客戶與蘇美達的前十大客戶之間
並無任何重疊。

於往績記錄期間，除蘇美達從海外進口後於國內進行貿易的商品、鋼材產品等
之外，紡織品、電動工具、船舶等均由蘇美達製造或建造後經國際出口在海外進行貿
易。然而，本公司進行貿易的所有產品均從其他公司採購，因為本公司不具備任何製
造能力。
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4. 貿易模式及業務重點不同

於往績記錄期間，蘇美達專注於國內貿易而本公司則專注於國際出口貿易。截
至2012年6月30日止六個月，本集團來自國際進口貿易、國際出口貿易及國內貿易
的收入分別佔我們貿易業務收入的6.9%、74.0%及19.1%，而蘇美達來自國際進口
貿易、國際出口貿易及國內貿易的收入則分別佔其貿易業務收入的22.9%、14.4%及
62.8%。於2011年，本集團來自國際進口貿易、國際出口貿易及國內貿易的收入分
別佔我們貿易業務收入的6.2%、61.6%及32.2%，而蘇美達來自國際進口貿易、國際
出口貿易及國內貿易的收入則分別佔其貿易業務收入的18.9%、22.3%及58.8%。於
2010年，本集團來自國際進口貿易、國際出口貿易及國內貿易的收入分別佔其貿易
業務收入的8.9%、69.2%及21.9%，而蘇美達來自國際進口貿易、國際出口貿易及國
內貿易的收入則分別佔其貿易業務收入總額的14.4%、30.2%及55.4%。於2009年，
本集團來自國際進口貿易、國際出口貿易及國內貿易的收入分別佔其貿易業務收入的
14.2%、75.5%及10.3%，而蘇美達來自國際進口貿易、國際出口貿易及國內貿易的
收入則分別佔其貿易業務收入的19.0%、48.3%及32.7%。

5. 管理團隊及業務員工不同

就貿易業務而言，我們擁有獨立的董事會、管理團隊及業務員工，與國機集團從
事除外貿易業務的董事會、管理團隊及業務員工是完全分開的。

蘇美達沒有設立董事會或監事會，並且蘇美達的高級管理人員並無同時於我們的
高級管理層中擔任任何職務，反之亦然。

最後，我們的董事認為，國際貿易市場是一個龐大市場，有大量參與者參與。就本集
團而言，我們合共有超過29,000名客戶及供應商。因此，在國際貿易市場上，本集團與國機
集團之間的任何競爭，以及本集團與其他獨立第三方競爭對手之間的其他競爭並無區別。除
了要克服監管障礙以外，我們的董事認為，將除外貿易業務納入本集團不符合我們的利益。

誠如上文所述，我們的貿易業務與蘇美達的貿易業務在多方面均有所不同。此外，本
公司與蘇美達在貿易業務方面的任何競爭，將與我們與其他獨立第三方所面對的其他競爭無
異。然而，為使蘇美達與本公司之間在貿易業務的任何潛在競爭減至最低，我們與國機訂立
避免同業競爭協議，詳情請參閱「－避免同業競爭協議－就貿易業務的承諾」。
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避免同業競爭協議

就核心行業國際工程承包業務的承諾

為了使股份能夠在聯交所上市，國機已與本公司訂立避免同業競爭協議，根據這一協
議，國機承諾，於避免同業競爭協議生效期間，國機將不會亦不會促使其從事除外國際工程
承包業務的附屬公司（中工國際除外）在本集團的核心行業與本集團競爭。有關中工國際不
納入避免同業競爭協議的原因，請參閱「－已上市的國機附屬公司－中工國際－中工國際
不納入本集團的原因」。因此，就本節「避免同業競爭協議」而言，國機附屬公司的釋義應不
包括中工國際，除非另有指定。

避免同業競爭協議的主要條款如下：

(a) 國機擬於上市後三年內轉讓於中電工、中成套及中自控的股權予本公司（「轉
讓」），該等股權將由獨立估值師估值。轉讓將於上市後三年內完成。待上市完
成後，國機將採取措施開始有關轉讓的工作，包括但不限於完成企業改革（如適
用）、評估資產及獲得中國有關機關的有關批准。於上市完成至轉讓完成前的過
渡期，中電工、中成套及中自控與本公司於核心行業的任何潛在競爭將由委員
會（定義如下）按照優先選擇權機制解決。有關詳情，請參閱「避免同業競爭協
議－關於任何國際工程承包業務機會的優先選擇權」；

(b) 國機承諾，只要國機仍為我們的控股股東，中國重型將不會與本公司業務在核心
行業構成直接或間接競爭。中國重型僅可於我們以書面放棄優先選擇權時方可跟
進或承接該業務機會。

若中國重型違反國機的上述承諾參與核心行業的項目，且按照國機每年向我們提
供中國重型的最新經審計財務賬目，其核心行業產生的年度收入或毛利超過其年
度收入或毛利的10%，或本公司核心行業年度收入或毛利的10%（按照本公司最
新經審計財務賬目），本公司將有權收購中國重型與本公司核心行業的國際工程
承包業務重疊的業務及資產（但須遵守有關中國法律及上市規則及╱或其他本公
司適用的監管規定）以及有權向國機索賠合理損害賠償。倘國機欲轉讓（包括但
不限於轉讓、重組或出售）其於中國重型的權益，國機亦就中國重型的業務（其
乃與本公司核心行業的國際工程承包業務相重疊）授予本公司優先選擇權。
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倘我們於上市後決定行使上述選擇權或權利，則本公司將根據上市規則作出公
告；

(c) 除以下情況之外，國機集團將不會參與我們核心行業的國際工程承包項目；

(i) 國機將不會參與核心行業內本公司通過任何方式（包括議標、邀標及招標
方式）參與的國際工程承包項目。在我們不符合投標資質或自願放棄權利
的情況下，國機方可以以其自身的名義參與核心行業內的國際工程承包項
目的投標。如果國機競投該項目及中標，國機會優先考慮本公司作為該項
目主要的總承包商，並且僅在我們以書面放棄該等權利的情況下，由中電
工、中自控、中國重型及中成套承包該項目。為免生疑，本公司在任何情
況下均無任何義務或責任就投標過程通知或報告予國機或任何國機附屬公
司（包括中工國際）；及

(ii) 就從事除外國際工程承包業務的中電工、中自控、中國重型及中成套以外
的國機附屬公司（包括中通公司）而言，只要國機仍為我們的控股股東，國
機將促使每家國機附屬公司將不會參與本公司核心行業內參與的國際工程
承包項目。有關中電工、中自控、中國重型及中成套與我們於核心行業內
國際工程承包業務的競爭詳情，請參閱「關於任何國際工程承包業務機會
的優先選擇權」。

國機進一步承諾將盡力每半年向我們提供一次從事除外國際工程承包業務的國機
附屬公司的所有新簽訂合同及新訂立業務交易及新獲得業務的其他相關資料，該
等資料屆時將由委員會（定義如下）根據避免同業競爭協議進行審閱。

此外，本公司將成立特別委員會（「委員會」），委員會將由所有獨立非執行董
事、本公司一名代表及國機一名代表組成。委員會將協調及建立監督措施以監督
本集團與國機集團之間可能發生的競爭，在我們的國際工程承包業務出現任何競
爭時根據避免同業競爭協議實施監督措施，並確保任何競爭均在公平、公開及具
透明度的情況下進行；及

(d) 在招標或投標的過程中，如果委員會認為承擔某些項目會構成本集團與國機集團
之間的行業間競爭，國機會就有關國際工程承包項目給予本公司優先選擇權。



與控股股東的關係

– 210 –

關於任何國際工程承包業務機會的優先選擇權

為消除國機、中電工、中自控、中國重型及中成套與我們在國際工程承包業務方面的
競爭，避免同業競爭協議亦作出如下規定：

(i) 在國際工程承包項目投標及招標過程中，在本公司獲邀投標或已參與投標，並且
國機、中電工、中國重型、中自控及中成套中的任何一家符合資質並希望參與投
標或獲邀投標的情況下，該公司須向委員會提交相關文件供其考慮，而本公司將
由其外聘獨立國際工程承包方面的專家進行資質審查。倘本公司符合資質，委員
會則會就此決定是否就項目競投行使其優先選擇權。在這種情況下，於有關項目
擁有權益的國機的任何代表將放棄投票。一旦大多數委員會成員認為本集團與國
機集團之間存在行業間競爭，本公司將有優先選擇權競投國際工程承包項目。國
機或中電工、中國重型、中自控或中成套（視情況而定）將盡最大努力協助本公
司取得有關業務機會。倘(i)大多數委員會成員認為國機、中電工、中國重型、中
自控及中成套中的任何一家可以參與投標及(ii)並無遭到任何獨立非執行董事反
對，該公司則可參與競投該項目；

(ii) 此外，於避免同業競爭協議生效期間，倘本公司並不知悉，而國機、中電工、中
國重型、中自控及中成套中的任何一家獲悉核心行業內一個國際工程承包項目的
任何機會，或投標已經開始，或獲邀投標的情況下，該公司必須立刻以書面形式
通知本公司。本公司則將於合理時間內由其外聘獨立國際工程承包方面的專家進
行資質審查。如果本公司符合資質，並且大多數委員會成員認為參與競投該項目
符合本公司及我們股東的整體利益，本公司將有優先選擇權涉足業務機會或參與
競投該項目。於有關項目擁有權益的國機的任何代表將放棄投票。與此同時，正
在跟進，或已參與，或是獲邀投標的國機、中電工、中國重型、中自控及中成套
中的任何一家，必須立刻放棄參與或跟進投標；及

(iii) 於避免同業競爭協議生效期間，一旦委員會認為本集團與國機集團之間已出現行
業間競爭，本公司有優先選擇權參與在核心行業內的國際工程承包項目。於有關
項目擁有權益的國機的任何代表將放棄投票。倘(i)大多數委員會成員認為國機、
中電工、中國重型、中自控及中成套中的任何一家可以參與投標；及(ii)並無遭
到任何獨立非執行董事反對，該公司則可參與競投該項目。
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中通公司不納入優先選擇權機制的原因

誠如「－其他非上市國機附屬公司－中國重型及中通公司不納入本集團的原因」所
論述，根據國機的2010年年鑑，中通公司的業務注重於中國污水處理及基礎設施項目。此
外，中通公司主要在中國以分包商身份行事，而本公司主要在海外國家以總承包商身份行
事。因此，中通公司的核心業務在我們的核心行業範圍之外，且兩者在業務所專注的地區亦
有明顯分別（即中通公司專注於中國而本公司專注於海外國家）。此外，中通公司截至2012
年6月30日止六個月的未經審計收入僅為本公司同期來自國際工程承包業務收入的5.1%。由
此可見，中通公司與本公司之間的任何潛在競爭將不會對我們的業務構成重大影響。因此，
避免同業競爭協議項下的優先選擇權機制（適用於國機、中電工、中國重型、中自控及中成
套）不適用於中通公司。

然而，根據避免同業競爭協議，只要國機仍為我們的控股股東，中通公司將不會參與
本公司所參與核心行業的國際工程承包項目。有關詳情，請參閱「－就核心行業國際工程承
包業務的承諾」。

就委員會而言，委員會每次會議的法定人數應為五人，當中至少一名成員應為本公司
的代表，至少一名成員應為國機的代表及至少三名成員應為獨立非執行董事。李太芳女士將
代表本公司在委員會任職。有關其簡歷，請參閱「董事、監事、高級管理人員及僱員」。王
博先生將代表國機在委員會任職，彼現時擔任國機投資部總經理。王先生於1990年7月畢業
於北方交通大學（北京交通大學的前身）技術經濟專業，並於2004年6月在北京大學工商管
理專業完成研究生學習。王先生於1998年11月至2005年2月先後任職於中國土木工程集團
有限公司（「中土集團公司」）於以色列的代表辦事處、擔任中土集團公司的企業計劃部的副
主管以及企業管理部的副總經理及總經理。王先生亦於2005年2月至2011年8月擔任中工國
際的副總經理。委員會主席將為方永忠先生。一旦出現利益衝突，國機的代表須放棄投票。

委員會將每季度會面，並於必要時臨時會面。

委員會考慮的所有決議案僅應由親身出席委員會會議的大多數成員以投贊成票方式通
過。如果委員會會議因法定人數不足而無法召開，決議案可以通過委員會大多數成員簽署的
書面決議案方式來採納，但是該書面決議案的副本必須在簽署前分發給各委員會成員。倘委
員會考慮決議案時出現僵局，則委員會主席應對僵局具有決定性的一票。
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就非核心行業國際工程承包業務的承諾

國機進一步承諾，如果國際工程承包業務連續三年出現下列情形：

(i) 我們的非核心行業國際工程承包業務的收入總額超過國際工程承包業務收入總額
的25%；及

(ii) 非核心行業中某一業務行業產生的收入超過我們國際工程承包業務收入總額的
10%，

屆時本公司與國機均有權要求本公司、國機及委員會（已予以設立，以處理核心行業可能產
生的任何競爭），本着誠意進行談判，以制定一個新的機制管控非核心行業可能出現的任何
競爭，其中可能包括但不限於以下措施：

(i) 本公司就非核心行業中某單一業務行業所產生的業務擁有優先選擇權；

(ii) 國機集團及國機附屬公司就非核心行業中某單一業務行業放棄追求所有潛在項目
機會的權利；

(iii) 本公司就非核心行業中某單一業務行業放棄追求所有潛在項目機會的權利；及╱
或

(iv) 解決本公司與國機在非核心行業中的任何競爭問題的其他措施。

此外，在該等情況下，委員會中國機的任何代表須就該項事宜放棄投票表決。

就貿易業務的承諾

為使蘇美達與本公司之間在貿易業務的任何潛在競爭減至最低，根據避免同業競爭協
議：

(i) 國機承諾，在上市後，其將促使蘇美達不會與我們貿易業務的十大客戶進行交
易；

(ii) 本公司承諾，在上市後，其將不會與蘇美達貿易業務的十大客戶進行交易；及

(iii) 為落實上述承諾，國機及本公司承諾，在上市後，彼等將每半年向對方提供各自
的十大客戶名單；而訂約方將於收取另一方的十大客戶名單後一個月內召開會議
（由蘇美達有關事業部及本公司代表、國機有關企業管理部代表以及國機、蘇美
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達及本公司各自的高級管理人員出席），以根據上述(i)及(ii)解決任何現有競爭事
宜。

其他承諾

根據避免同業競爭協議，國機向本公司進一步承諾及保證：

‧ 國機允許，並促使相關聯繫人（不包括我們）允許獨立非執行董事審閱及細查國
機是否遵守避免同業競爭協議；

‧ 國機會就獨立非執行董事進行審閱及細查避免同業競爭協議執行情況提供所有必
須的信息；及

‧ 國機每年就其遵守避免同業競爭協議條款的情況提供一份確認函，以供載於本公
司的年報內。

本公司同意根據避免同業競爭協議，通過其年報或向公眾刊發公告，披露就獨立非執
行董事審閱有關遵守及執行避免同業競爭協議情況的事項所作出的決定。

避免同業競爭協議將由上市日期起生效並將持續有效，直至以下最早發生者為止：

‧ 國機及其聯繫人共同持有本公司已發行股本低於30%的當日；

‧ 股份停止於聯交所或其他獲認可的交易所上市當日（因任何原因導致本公司暫時
停牌除外）；或

‧ 國機實益擁有本公司全數已發行股本或於本公司全數已發行股本內擁有權益的當
日。

最後，我們的董事認為，考慮到以下各點，上述機制足以避免競爭：

‧ 於往績記錄期間，本公司的核心行業佔我們國際工程承包業務收入的93.0%、
89.7%、88.6%及91.7%；及

‧ 本公司會將我們的業務繼續專注於核心行業，而就本公司而言，預期未來非核心
行業的競爭不大。
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致中國證監會的避免同業競爭承諾函

為徹底解決競爭事宜、保護投資者的權益，並整合國機集團進行的國際工程承包業
務，國機向中國證監會作出以下承諾：

國機承諾將通過業務定位的區分和相關決策機制的安排保證中國工程與國機下屬其他
附屬公司（包括中工國際）不發生同業競爭。

上述承諾將在國機不再為我們的控股股東或本公司解散前持續有效。

獨立於我們的控股股東

經考慮上述事項及以下因素後，我們相信本集團於全球發售後，有能力在獨立於國機
集團的情況下繼續經營我們的業務。

管理層獨立

我們的董事會與國機集團的董事會沒有重疊，且我們的高級管理人員與國機的高級管
理人員概無重疊。我們的董事會現時由三名執行董事、兩名非執行董事及四名獨立非執行董
事組成。我們的董事均於我們的股東大會中選舉產生，任期為三年，可連選連任。

我們的董事已確認於最後實際可行日期，彼等概無在任何與我們的業務直接或間接構
成競爭或可能構成競爭的業務中擁有任何權益。

我們相信董事及我們的高級管理人員有能力於本公司獨立執行彼等的職責，以及本集
團有能力在全球發售後獨立於國機集團管理我們的業務，原因如下：

‧ 載於章程中的董事會決策機制其中包括防止利益衝突的條文。當利益衝突出現
時，如考慮與國機集團交易有關的決議案，與國機集團有關連的相關董事將在投
票時棄權並不被計作參加會議的法定人數。此外，當考慮關連交易及競爭事項
時，獨立非執行董事將審閱相關交易及事項；

‧ 本集團的日常營運由我們的高級管理人員負責，彼等沒有在國機集團中擔任任何
職位，而且均為本集團的全職僱員；

‧ 我們的董事或高級管理人員沒有在國機集團中持有任何股權利益；及

‧ 我們已委任四名獨立非執行董事，佔董事會人數的40%以上，使具權益及獨立董
事的人數取得平衡，其目的是為了提升本公司及股東整體的權益。



與控股股東的關係

– 215 –

根據上述內容，董事從管理層的角度認為本公司營運獨立於國機集團。

營運獨立

本公司於工程承包項目的投標及招標方面並不依賴國機。我們擁有自身的「CMEC」商
標，且我們擁有獨立的供應商渠道以供經營業務之用，並擁有獨立的客戶渠道。我們已設立
一套內部控制程序，以便有效經營我們的業務。我們目前以獨立方式從事業務，能獨立做出
經營方面的決定，並實施該等決定。

本公司與國機集團之間的交易金額並未超標，而國機集團始終為分包服務的可靠穩定
供應商及價格合理的產品供應商。儘管可能找到獨立的分包服務提供商或產品供應商，我們
的董事認為終止使用國機集團提供的服務及產品在商業上並不明智。此外，我們的董事認為
該等交易已於本集團日常及一般業務過程中訂立，且按公平基準按一般商業條款磋商，公平
合理及符合股東整體利益。更多詳情，請參閱「關連交易－不獲自動豁免持續關連交易」。

本集團擁有自己的註冊商標，可用於宣傳我們的產品及服務。本集團與國機集團並無
共享的知識產權。本集團所擁有的有形資產及無形資產，以及註冊商標、許可證、商譽、品
牌、專有技術秘訣及其他無形資產均獨立於國機集團，使本集團能獨立於國機集團參與我們
的業務。

我們擁有自己的組織結構，每個獨立的部門均有特定的職責範圍。除了一套完善的內
部控制制度，以便使我們的業務有效地經營，我們擁有保護措施以防利益衝突或潛在利益衝
突的發生，並維護我們的股東整體利益。我們亦採用保護措施以確保本公司及國機之間的避
免同業競爭協議得以執行。執行的詳情請參閱「－避免同業競爭協議」。

根據以上所述，董事認為本公司於業務營運方面獨立於國機集團。

財務獨立

本集團擁有獨立的財務系統，並根據本集團自身業務所需獨立地作出財務決定，而我
們自身的資金部負責獨立於國機集團履行本集團的資金、會計、報告、集團信貸及內部控制
職能。在往績記錄期間及最後實際可行日期，國機集團並無向我們提供貸款。
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董事確認，於往績記錄期間，我們的控股股東除就於2012年6月30日的銀行貸款約人
民幣252.1百萬元提供擔保（於最後實際可行日期已解除，貸款金額由本公司自身的資產作
為抵押品擔保）外，我們的控股股東或其聯繫人並無為本集團提供任何其他擔保。此外，我
們的董事確認，於最後實際可行日期，本集團並無欠付我們控股股東任何未償還貸款。因
此，我們的董事認為，上市後，本集團可在不依賴國機及其聯繫人的情況下，在有需要時根
據市場條款及條件從外界獲得足夠的資金以供經營業務之用。

就應收賬款而言，除CMIC的應收款項外，本集團已於上市前收到於國機的所有應收款
項。詳情請參閱「歷史及重組－我們的歷史及發展」一節。

總而言之，董事認為，我們有能力從第三方得到融資，而不用依賴國機集團或其他關
連人士提供的任何擔保或抵押，並且中國貸款方為獨立第三方。因此，董事認為本公司在財
務營運方面獨立於國機集團。




