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概  要

本網上預覽資料集為初稿，其內所載資料並不完整，並可予更改。本網上預覽資料集必須與本網上
預覽資料集封面所載「警告」一節一併閱讀。

概覽

按2011年的銷量計算，我們是中國自主品牌乘用車及輕型商用車輛發動機市場的領先生產
商之一。我們開發、生產及銷售輕型汽油及柴油機，產品獲得國內眾多內資和外資乘用車
及輕型商用車輛生產商採用。根據 Frost & Sullivan 報告，按銷量計算，我們是2011年中國最
大的自主品牌小型客車發動機生產商。根據 Frost & Sullivan 報告，按2011年銷量計算，我們
的產品佔中國自主品牌乘用車及輕型商用車輛發動機市場的9.4%，自主品牌則約佔中國乘
用車及輕型商用車輛發動機市場的13.8%。我們的目標市場是中國乘用車及輕型商用車輛發
動機市場，近年來發展迅速。根據 Frost & Sullivan 報告，中國乘用車及輕型商用車輛發動
機的總銷量已由2007年的7.9百萬台增至2011年的17.1百萬台。我們認為我們的品牌「XCE新
晨動力」在中國汽車行業赫赫有名。該品牌於2010年獲中國內燃機工業協會及中國汽車報評
為「十大柴油機品牌」之一。我們相信我們是國內少數擁有獨立研發汽車發動機實力的輕型
汽油及柴油機生產商之一。本公司董事確認，就彼等所知，我們截至2012年9月30日止九個
月的市場地位較2011年並無嚴重轉差。

產品

營業紀錄期間，我們的主要產品輕型汽油及柴油機，排量介乎1.0升至2.7升，發動機功率介
乎38.5千瓦至120.0千瓦。截至最後可行日期，我們生產及銷售36款汽車發動機，廣泛安裝於
乘用車及輕型商用車輛，包括轎車、越野車、多功能車、小型客車及微型客車以及小型及
輕型卡車。我們專注生產高質量、高性價比、低油耗、低排放且噪音小的汽車發動機，目
標為中低端汽車市場。裝有我們的發動機的汽車均符合目前規定的國家排放限值（國家第
三及第四階段）及燃料消耗量限值第二階段或國外等效標準，而部分裝有我們的發動機的汽
車符合乘用車燃料消耗量限值第三階段。該等排放及燃料消耗量限值適用於汽車，惟汽車
是否符合限值與發動機的性能直接相關。我們的發動機質量及性能廣獲認可，榮獲多個獎
項。例如，中國內燃機工業協會及中國汽車報於2011年授予我們的D20A輕型柴油機「2011年
節能獎」，於2010年授予我們的4A13及4A15輕型汽油機「2010年節能動力金獎」，並於2008年
授予我們的ZD25TCR輕型柴油機「中國心十佳發動機」稱號，其餘九款入選發動機均為汽油
機。除發動機銷售收益外，我們收益的小部分來自生產及銷售發動機零部件及向外界客戶
提供測試服務。有關產品詳情，請參閱本文件「業務 — 我們的產品」。
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下表載列我們在所示期間按燃料類型及排量範圍分類的發動機銷量及收益：

截至12月31日止年度 截至2012年9月30日
止九個月2009年 2010年 2011年

銷量
（台）

收益
（人民幣
百萬元）

銷量
（台）

收益
（人民幣
百萬元）

銷量
（台）

收益
（人民幣
百萬元）

銷量
（台）

收益
（人民幣
百萬元）

輕型汽油機
1.6升  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32,292 265.8 74,182 589.9 80,326 622.3 86,564 650.5
>1.6升至2.0升 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37,227 261.7 46,534 321.7 40,320 290.5 34,011 236.7
>2.0升至2.5升 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49,983 446.3 69,890 635.5 88,238 856.9 65,127 646.3
>2.5升至3.0升 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 438 9.9 478 10.7 1,676 33.8 1,402 26.4

小計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 119,940 983.7 190,084 1,557.8 210,560 1,803.5 187,104 1,559.9
輕型柴油機
>2.0升至2.5升 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,768 275.2 14,817 352.2 19,694 463.4 16,543 358.6

合計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 130,708 1,258.9 205,901 1,910.0 230,254 2,266.9 203,647 1,918.5

下表載列所示期間以燃料類型及排量劃分的發動機毛利及毛利率：

截至12月31日止年度 截至2012年9月30日
止九個月2009年 2010年 2011年

人民幣
百萬元 %

人民幣
百萬元 %

人民幣
百萬元 %

人民幣
百萬元 %

輕型汽油機
1.6升  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.1 5.7 56.1 9.5 80.0 12.9 90.0 13.8
>1.6升至2.0升 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32.3 12.3 38.8 12.0 65.3 22.5 49.9 21.1
>2.0升至2.5升 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74.9 16.8 123.7 19.5 182.6 21.3 141.7 21.9
>2.5升至3.0升 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.3 23.2 5.1 47.7 14.3 42.5 10.5 40.0

小計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 124.6 12.7 223.7 14.4 342.2 19.1 292.1 18.7
輕型柴油機
>2.0升至2.5升 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39.0 14.2 70.1 19.9 118.4 25.5 89.7 25.0

總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 163.6 13.0 293.8 15.4 460.6 20.4 381.8 19.9
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下表載列所示期間以燃料類型及排量劃分的發動機平均單位價格：

截至12月31日止年度
截至2012年

9月30日
止九個月2009年 2010年 2011年

平均
單位價格

（人民幣元）

平均
單位價格

（人民幣元）

平均
單位價格

（人民幣元）

平均
單位價格

（人民幣元）

輕型汽油機
1.6升  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,231 7,952 7,748 7,515

>1.6升至2.0升 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,030 6,913 7,206 6,961

>2.0升至2.5升 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,929 9,093 9,712 9,924

>2.5升至3.0升 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22,603 22,447 20,145 18,789

輕型柴油機
>2.0升至2.5升 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25,557 23,770 23,528 21,677

作為自主品牌發動機供應商，我們通常針對不同汽車製造商生產的不同型號汽車設計產品。
開展產品研發項目前，我們均會進行廣泛市場分析及可行性研究，專注於有潛力獲得市場
廣泛認可或勝過市場上所有同類產品的發動機。我們會在潛在客戶產品的開發階段與彼等
接洽，通過定期溝通，了解彼等需求。我們不時與客戶及第三方訂立共同開發合約，設計適
宜彼等特別型號汽車的發動機，因而可在研發階段鎖定目標客戶。共同研發的知識產權可
能為我們或客戶所有，而客戶或會承擔部分或全部開發成本。獨立開發新型發動機與聯合
客戶開發新型發動機的成本、時間及精力差別不大，因為與客戶簽訂供應合約前我們均須
通過客戶審批，而客戶審批可能耗時數月，期間我們須向潛在客戶提供發動機樣品與有關
說明書及合格證明，供其進行一系列測試以確定產品性能、兼容性及質量是否符合要求。
客戶審批可能與我們和客戶聯合開發產品一同進行。營業紀錄期間，我們並無新產品未能
通過任何現有客戶的審批，亦無因質量問題令客戶取消既有批准的情況。我們的新款發動
機開發時間一般不超過兩年。獨立開發與聯合客戶開發的發動機的定價及營銷策略相同。

銷售及客戶

我們的客戶包括中國內資及外資汽車製造商與汽車零部件公司。營業紀錄期間，我們的主
要客戶包括國內著名汽車製造商，如華晨中國集團、華晨集團、鄭州日產、廈門金龍及廣
汽長豐。截至2011年12月31日止三年度及截至2012年9月30日止九個月，按公司單位基準計
算，五大客戶分別佔我們收益的82.9%、77.8%、76.0%及75.3%。我們已透過聯合開發產品及
提供優質產品與服務與主要客戶建立長期穩定的關係。2009年、2010年及2011年12月31日與
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2012年9月30日，除控股股東及華晨外，我們分別有24名、26名、24名及31名客戶。我們透
過覆蓋中國各主要地區的龐大銷售網絡向客戶提供售前及售後服務。實行自主品牌策略讓
我們得以在中國迅速增長的乘用車及輕型商用車輛市場向各類汽車製造商銷售產品。

我們於客戶接納貨品並出具確認書時確認銷售收益。我們一般在收到客戶確認書時開具發
票，並在當月月底前將發票金額入賬。每月底，我們會與客戶核對銷售額賬務，確保收益
及相應應收賬款款項於各月妥為入賬。我們通常向非關連客戶提供30至60天的信貸期，而
向關連客戶提供3個月的信貸期，以銀行承兌票據付款均可再延長3至6個月。倘客戶與我們
的交易紀錄良好且信貸風險低，我們可再延長信貸期。我們相信向客戶提供的信貸期一般
與供應商提供予我們的信貸期（3個月，使用銀行承兌票據付款可再延長3至6個月）匹配。

我們擬繼續通過建立策略聯盟保障產品的日後需求及加強與主要客戶的關係。本公司在營
業紀錄期間是華晨中國與五糧液的共同控制實體。營業紀錄期間，我們對華晨中國、華晨及
五糧液的銷售總額按公司集團基準計算分別為人民幣663.5百萬元、人民幣1,075.6百萬元、
人民幣1,077.8百萬元及人民幣867.4百萬元，分別佔我們同期收益的51.6%、55.3%、46.7%及
44.6%，而向華晨中國的銷售總額按公司集團基準計算分別佔我們同期收益的48.8%、41.4%、
18.0%及19.6%。我們認為，我們與華晨中國的緊密合作關係已經並會繼續為我們在業內提
供競爭優勢。我們於2007年1月與東風訂立不具約束力的策略聯盟協議，聯合開發東風車型
適用的發動機。為鞏固聯盟關係，我們於2011年12月與東風訂立具約束力的合資協議並於
2012年1月成立東風合營，為東風輕型車輛製造合營品牌發動機。此外，我們於2007年2月與
鄭州日產訂立策略聯盟協議，聯合研發及生產鄭州日產越野車及皮卡發動機。我們與一汽
吉林先後於2011年8月及2011年11月訂立合作協議與發動機生產線管理協議，以管理及利用
一汽吉林其中一條發動機生產線為其生產專用發動機。

生產、原材料及發動機零部件與供應商

我們於四川省綿陽市的生產基地進行所有製造業務。於最後可行日期，我們有15條生產線。

我們的生產需一種主要原材料及超過200種發動機零部件。主要原材料為鋁錠，發動機零部
件包括缸體毛坯、電子燃料噴射系統、曲軸及其他零部件。營業紀錄期間，概無單一原材
料或發動機零部件佔原材料及發動機零部件總成本的比例超過10%。我們的鋁錠和發動機
零部件主要採購自國內多家獨立第三方供應商，亦有小部分採購自關連公司。我們的鋁錠
和發動機零部件採購自符合我們質量標準的預先批核供應商。我們通常按年與供應商簽訂
供應合約。儘管我們並無與供應商訂立長期供應合約，但我們相信能與大多數供應商保持
長期業務關係。我們與五大供應商平均有11年的業務關係。在不少情況下，我們的規模經
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濟效益有助我們與供應商協定優惠定價條款。我們相信優惠定價條款可使我們維持較低的
生產成本。我們亦與若干供應商簽署戰略安排，以獲得具競爭力的定價條款，以及確保供
應穩定優質。

產能

下表為所示期間我們的綿陽生產設施的設計發動機產能、實際發動機產量與利用率情況：

截至12月31日止年度

2009年 2010年 2011年 2012年

設計發動機產能(1)（台）  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 139,200 200,000 220,800 255,000

實際發動機產量（台）. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 140,323 212,200 220,013 265,321

利用率（%）(2). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100.8 
(3)

 106.1 
(3) 99.6  104.0 

(3)

(1) 設計發動機產能按每年251個工作日及每日兩班每班八小時計算，為按每年達致產能的月份計算的產能加
權平均數。

(2) 利用率按實際發動機產量除以設計發動機產能計算。
(3) 因期內增加第三班次，而實現逾100%的利用率。
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產能擴充

為滿足不斷上升的產品需求及提高收益，我們計劃建設新生產基地，改良生產技術及購買
新生產設備，擴充現有產能。自2010年底起，我們開始將所有生產轉移至現正在四川省綿
陽高新技術開發區建設的新生產基地。我們已取得該項目所需的所有土地使用權及建築許
可證。預期該等新生產基地於2013年9月30日前全面投產。我們亦已於江蘇成立東風合營（由
我們及東風共同控制），為東風製造輕型汽車發動機，並計劃管理一汽吉林於吉林所擁有發
動機生產線以為一汽吉林製造專用發動機。我們有關東風合營的資本開支總額為人民幣125

百萬元，其中人民幣50.0百萬元於截至2012年9月30日止九個月內產生。由於一汽吉林所擁
有的生產線僅由我們管理，因此我們對一汽吉林並無資本開支承擔。上述兩項業務目前分
別處於建設及生產準備階段。此外，我們預期建立一條新生產線，專門為瀋陽金杯生產發
動機。此乃根據我們與歐洲領先客車製造商（「客車製造商」）及華晨寶馬汽車訂立的發動機
組裝許可協議及相關協議，授權我們製造特定客車製造商發動機型號。該型號主要向瀋陽
金杯供應，以供瀋陽金杯裝入金杯多功能車型號。根據該協議，客車製造商會授予我們非
獨家許可，允許我們運用其技術製造客車製造商發動機，並會就於我們的生產基地安裝生
產線提供相關技術顧問服務，亦會為我們的僱員提供生產發動機的培訓。我們會向客車製
造商支付技術使用費和相關酬金及費用作為代價。下表載列我們的產能擴充計劃概要。詳
情請參閱本文件「業務 — 生產」。

生產基地 於最後可行日期的產能 計劃擴充後的產能

位於四川綿陽的新生產
　設施

255,000台╱年 2013年9月30日全面投入商業生
產後為300,000台╱年

位於江蘇常州的東風合營 無（該基地於2012年7月施工） 2013年6月第一階段完成後達
100,000台╱年，第二階段完成
後達200,000台╱年

位於吉林省吉林市的
　一汽吉林生產設施

40,000台╱年（該基地尚未
投產）

2013年9月30日投產後為40,000

台╱年

為瀋陽金杯建立發動機
　生產線

零（該生產線將於2014年初
開始建設）

2014年6月全面投入商業生產後
為50,000台╱年

研發

我們專注於根據市場需求及趨勢設計和開發新型汽車發動機以及改善現有發動機型號的性
能及功能。我們的研發團隊共有160多名人員，平均擁有超過12年汽車發動機行業經驗。
由於我們獨立進行絕大部分研發活動，因此相信我們可快速應對市場需求及市場趨勢的轉
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變。我們相信憑藉獨立開發產品的研發實力，我們可從國內競爭者中脫穎而出。我們計劃
在2013年至2014年向市場推出這15款發動機中的5款。此外，我們計劃於四川省成都設立新
的研發中心，進一步加強研發能力。我們計劃於成都研發中心竣工後逐步將現有研發設施
及活動遷至該中心。我們的研發活動詳情，請參閱本文件「業務 — 研究與開發」。

行業與競爭格局

我們的目標市場為中國的乘用車及輕型商用車輛發動機市場，該市場發展迅速但競爭激烈。
現有市場製造商於產品質量、定價、性能、可靠度、交付及時性、產品開發實力、客戶服務
及整體管理方面激烈競爭。我們的主要競爭者包括國內內資汽車發動機製造商及大型外資
汽車發動機製造商。此外，我們的業務與中國客戶的汽車生產及銷售有直接關連，而後者
依賴經濟政策及市場氛圍與需求。我們於營業紀錄期間因各種因素（包括中國經濟的持續增
長、政府的獎勵政策、客戶購買力提高及一直以來偏低的汽車擁有比例）受惠於中國汽車生
產的快速增長。我們預計日後仍會受該等因素影響。有關我們所處行業及其競爭格局以及
相關風險的詳情，請參閱本文件「風險因素 — 我們所處的行業充滿競爭，面對競爭對手的
激烈競爭」、「行業概覽」及「業務 — 競爭」。

應收關連公司及非關連公司的貿易及其他款項

我們的貿易及其他應收款項主要包括貿易應收款項、應收票據、購買原材料及發動機零部
件的預付款項與其他應收款項。貿易應收款項主要包括就銷售產品而應收關連客戶及非關
連客戶的賬款。應收票據主要包括我們的關連客戶及非關連客戶為代替以現金支付採購款
而發出的銀行承兌票據。應收關連客戶的貿易及其他應收款項在我們的綜合財務狀況表列
為「應收關連公司款項」。
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下表載列我們應收關連公司及非關連公司的貿易款項及票據以及於所示日期已逾期但未減
值的款項：

12月31日 2012年9月
30日

2013年1月
31日

截至[2013年
1月31日]
所結清

截至2012年
9月30日
之結餘(4)2009年 2010年 2011年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 （%）
（未經審核）

非關連公司
　貿易應收款項(1)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51,923 33,136 245,437 380,321 [●] [63]

　應收票據(2)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40,853 134,332 241,542 265,649 [●] [61]

　總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 92,776 167,468 486,979 645,970 [●] [62]

　已逾期但未減值  . . . . . . . . . . . . . . . . . 6,723 2,631 43,513 202,200 [●] [70]

關連公司
　貿易應收款項(1)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 458,105 701,400 892,816 942,549 [●] [73]

　應收票據(2)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74,100 125,000 169,094 11,760(3) [●] [15]

　總計 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 532,205 826,400 1,061,910 954,309 [●] [72]

　已逾期但未減值  . . . . . . . . . . . . . . . . . 145,660 266,131 419,471 471,550 [●] [100]

(1) 營業紀錄期間，我們應收關連公司及非關連公司的貿易款項增加，主要是由於我們的銷售額增加及上述部
分公司延長付款週期。

(2) 營業紀錄期間，我們應收關連公司及非關連公司的票據增加，主要是由於中國政府於2010年開始並於2011

年及2012年繼續實施信貸緊縮政策，令彼等現金流量壓力增加。
(3) 截至2012年9月30日止九個月，我們應收關連公司的票據大幅減少，主要是由於大量票據到期並獲發行銀行

以現金支付，以及我們為向供應商付款或取得現金而增加應收票據背書及貼現。
(4) 截至2013年1月31日所結清截至2012年9月30日之結餘，指2013年1月31日已結清截至2012年9月30日貿易及應

收款項結餘的百分比。

截至最後可行日期，於2012年9月30日逾期的應收關連公司款項已[悉數]收回，其中並無款
項以現金結清，人民幣471.0百萬元以銀行承兌票據結清。

我們授予非關連客戶的信貸期通常為自出具發票當日起計30至60日，授予關連客戶的信貸
期通常為三個月。倘客戶於信貸期內任何時間選擇通過銀行承兌票據付款，則信貸期可再
延長三至六個月，惟上述信貸期或會因每名客戶過往與我們的業務關係及信貸評估而有所
改變。以銀行承兌票據代替現金付款會增加我們的應收票據週轉日數，並增加現金流量以
及營運資金壓力。由於我們的主要客戶普遍信譽良好且過往一直能及時付款，以及銀行承
兌票據乃由中國聲譽良好的銀行發行，故此我們一般認為拖欠貿易應收款項及應收票據的
風險較低。
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倘我們需要延長客戶的信貸期，則除使用營運所得現金外，我們亦可通過銀行借貸補充營運
資金、貼現應收票據獲取現金及背書銀行承兌票據向供應商採購原材料及發動機零部件，
如此可減少我們的應收票據但會增加融資成本。我們認為，利用銀行承兌票據結算乃本行業
之慣例。我們相信我們的貿易應收款項及應收票據週轉日數與行業平均水平相當，此外，
我們致力通過與客戶頻繁溝通、定期評估逾期應收款項與探訪客戶，維持有效的內部管理
及降低貿易應收款項和應收票據的相關風險，確保維持較低的壞賬風險及就無法收回的款
項計提充足減值虧損。我們亦將應收款項收回率列為評估銷售人員表現的準則之一，以鼓
勵彼等向客戶收回有關款項。

與我們營業紀錄期間貿易應收款項及應收票據增加有關的風險，請參閱「風險因素 — 營業
紀錄期間，我們應收關連公司及非關連公司貿易款項及票據大幅增加」及「風險因素 — 我們
面對應收票據貼現與背書相關的風險」兩節。

流動資金及資本來源

為維持充足的流動資金，我們經常審查及分析存貨、應付及應收賬款以及現金及現金等價
物，並在必要時向銀行籌資。營業紀錄期間，我們的營運資金狀況逐漸改善，2009年、2010

年及2011年12月31日和2012年9月30日的流動資產淨額分別為人民幣250.8百萬元、人民幣
365.6百萬元、人民幣666.1百萬元及人民幣768.8百萬元。

然而，2010年我們錄得負經營現金流量人民幣9.6百萬元，主要是由於採購我們產品的關連
公司應付款項及該等款項的週轉日數增加，尤其是華晨中國集團及華晨集團的現金流量受
新產品推出及2010年中國政府為控制通脹而收緊信貸政策影響。因為有關應收款項與交易
有關，且我們的管理層因考慮到關連公司逐步而且經常還款而認為該等關連公司的財政穩
健，故我們並無就有關結餘持有任何抵押品。我們致力提升流動資金管理及重視收回關連
公司款項。有關我們的存貨管理、流動資金及資本來源與應付及應收款項的詳情，請參閱
「業務 — 存貨管理」、「財務資料 — 流動資金及資本資源」及「財務資料 — 綜合財務狀況表若
干項目的說明」，而有關2010年及2011年中國緊縮信貸政策對我們業務及經營業績的影響，
請參閱「風險因素 — 我們於2010年錄得營運現金流出，主要是由於應收關連公司款項增加。
我們無法保證未來可錄得營運現金流入」、「風險因素 — 全球金融危機以及經濟的衰退與不
明朗或會對我們的業務、財務狀況及經營業績有重大不利影響」及「風險因素 — 利率改變可
能影響融資成本」。

與我們的控股股東及華晨的關係

我們的控股股東包括華晨投資、華晨中國、新華投資、新華內燃機、普什集團及五糧液。
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華晨為華晨中國的控股股東，惟華晨中國並非華晨的附屬公司。華晨被[●]視為本公司關連
人士，但並非本公司控股股東。

我們全面控制資產以繼續獨立於控股股東及華晨經營業務。除本文件所披露與控股股東及
華晨及╱或彼等各自的聯繫人的若干銷售及採購交易外，我們在經營、技術、產品開發、
生產、人員配備或市場推廣方面並不依賴控股股東及華晨。我們的董事及高級管理層通過
既有系統及安排經營業務。我們的組織架構由職責分明的各個功能部門組成。我們亦有一
套內部控制程序協助有效經營業務。

營業紀錄期間，我們與控股股東及華晨及╱或彼等各自的聯繫人訂立預期會於[●]後繼續進
行的若干銷售及╱或採購交易。該等交易受我們於日常業務過程中按我們認為公平合理之
條款所訂立的協議規範，我們亦可選擇能夠按相若條款提供有關產品或服務的第三方。

華晨中國擁有若干不屬於本集團且可能與本集團業務競爭的汽車發動機業務（即瀋陽新光
華晨及航天三菱）之股權。

華晨及華晨中國各自就上述汽車發動機業務與本集團訂立有利本公司的承諾。此外，我們
的控股股東及華晨於2013年[●]訂立不競爭契據，承諾不會參與可能與我們競爭的若干業
務。更多詳情請參閱本文件「與控股股東及華晨的關係」。

與關連人士的交易

我們出售大部分發動機予關連人士。截至2011年12月31日止三年度及截至2012年9月30日止
九個月，我們向華晨中國集團銷售的金額分別佔我們收益約48.8%、41.4%、18.0%及19.6%。
同期，我們向華晨集團銷售的金額分別約佔我們收益的2.8%、13.9%、28.7%及25.0%。我們
亦於營業紀錄期間向關連人士採購各種發動機零部件。截至2011年12月31日止三年度及截至
2012年9月30日止九個月，我們向華晨中國集團採購的金額分別約佔我們銷售成本的2.2%、
2.2%、2.1%及2.3%。同期，我們向五糧液集團採購的金額分別約佔我們銷售成本的9.8%、
9.9%、8.4%及6.9%。我們與關連人士訂立的銷售或供應協議主要條款和我們與非關連客戶
或供應商訂立的銷售或供應協議的主要條款相若，惟我們向關連客戶提供的信貸期較向非
關連客戶提供者長。我們相信，與控股股東及華晨的密切關係，曾經且仍會為我們創造行
業競爭優勢。有關我們於[●]後會繼續進行之關連交易的其他詳情，請參閱本文件「關連交
易」。

東風汽車工程的[●]投資

2011年10月31日，東風汽車工程與本公司訂立認購協議（2012年12月16日修訂及補充），東風
汽車工程以代價49,975,714.94港元認購46,200,000股股份，相當於下文所述領進認購股份後而
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[●]完成前本公司已發行股本約4.914%、[●]完成後（假設[●]）本公司已發行股本約3.685%及
[●]完成後（假設[●]）本公司已發行股本約3.552%。我們認為，東風汽車工程對本公司的投
資進一步鞏固了我們與東風集團的關係，顯示出彼等對本集團營運的信心及對本集團過往
貢獻及業績的肯定。我們認為，[●]投資乃對我們實力及前景的認可。

領進獎勵計劃

我們於2011年[●]前成立獎勵計劃，作為保留工具，符合受益人與本公司的利益。領進於
2011年註冊成立，目的為根據全權信託及固定信託為受益人受託持有領進認購股份。2011

年10月31日，領進以代價101,681,967.73港元認購93,999,794股股份，相當於東風汽車工程認
購股份後而[●]完成前本公司已發行股本約9.998%，[●]完成後（假設[●]）本公司已發行股本
約7.498%，及[●]完成後（假設[●]）本公司已發行股本約7.227%。根據全權信託，領進同意於
[●]後為領進董事會及本公司董事會共同決定的若干受益人的未來利益受託持有本公司當
時已發行股本約3.933%。根據固定信託，領進同意為若干受益人（包括本集團的三名董事吳
小安先生、王運先先生及李培奇先生以及48名高級管理層及僱員）受託持有本公司當時已發
行股本約6.065%。有關上述安排詳情，請參閱本文件「歷史及重組 — 領進獎勵計劃」。

我們的競爭優勢

我們認為一直以來的制勝競爭優勢如下：

‧ 在中國迅速增長的自主品牌乘用車及輕型商用車輛發動機市場中，我們是領先
的汽車發動機生產商之一；

‧ 我們為多款汽車提供各類輕型發動機；

‧ 我們擁有雄厚的研發實力；

‧ 我們擁有長期穩定的客戶關係；及

‧ 我們擁有一支專業且經驗豐富的管理團隊。

有關該等優勢的詳情請參閱本文件「業務 — 我們的競爭優勢」。
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概  要

本網上預覽資料集為初稿，其內所載資料並不完整，並可予更改。本網上預覽資料集必須與本網上
預覽資料集封面所載「警告」一節一併閱讀。

我們的戰略

我們致力透過以下策略鞏固我們在中國自主品牌乘用車及輕型商用車輛發動機市場的領先
地位，成為國內外汽車製造商的首選供應商：

‧ 進一步提高研發實力，完善技術；

‧ 豐富我們的產品種類，迎合不斷發展的市場需求；

‧ 提升產能，應付不斷增長的產品需求；及

‧ 鞏固與現有客戶的關係並建立新客戶關係，以擴大我們的市場份額。

有關該等戰略的詳情請見本文件「業務 — 我們的戰略」。
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本網上預覽資料集為初稿，其內所載資料並不完整，並可予更改。本網上預覽資料集必須與本網上
預覽資料集封面所載「警告」一節一併閱讀。

過往財務資料概要

營業紀錄期間，我們增長迅猛。以下截至2011年12月31日止三年度及截至2011年及2012年9

月30日止九個月之綜合全面收入表以及2009年、2010年及2011年12月31日及2012年9月30日之
節選綜合財務狀況表均摘錄自本文件附錄一會計師報告所載財務資料（連同相關附註）。為
確保完整，以下資料應與該等財務資料及附註一併閱讀。

綜合全面收入表

截至12月31日止年度 截至9月30日止九個月

2009年 2010年 2011年 2011年 2012年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
（未經審核）

收益 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,285,167 1,945,114 2,307,748 1,499,996 1,946,268

銷售成本 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1,114,759) (1,643,824) (1,831,140) (1,197,205) (1,556,276)

毛利 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 170,408 301,290 476,608 302,791 389,992

其他收入 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,197 11,144 10,012 6,643 6,361

銷售及分銷開支  . . . . . . . . . . . . . (52,018) (65,845) (48,611) (29,737) (40,214)
行政開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (44,378) (55,419) (62,638) (46,772) (49,891)
融資成本 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (11,130) (17,753) (37,520) (22,872) (21,555)
其他開支 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13,568) (23,595) (33,212) (16,962) (24,577)
應佔共同控制實體業績  . . . . . . . — — — — 281

除稅前溢利. . . . . . . . . . . . . . . . . . 59,511 149,822 304,639 193,091 260,397

所得稅開支. . . . . . . . . . . . . . . . . . (1,234) (365) (44,250) (28,524) (36,628)

年╱期內溢利及
　全面收入總額  . . . . . . . . . . . . . 58,277 149,457 260,389 164,567 223,769

每股盈利 — 基本（人民幣元）. . 0.073 0.187 0.316 0.206 0.238

節選綜合財務狀況表

12月31日 2012年
9月30日2009年 2010年 2011年

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

非流動資產總值  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 287,521 318,052 398,319 514,134

流動資產總值  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,224,619 1,601,674 2,365,829 2,515,663

流動負債總額  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 973,860 1,236,074 1,699,746 1,746,893

流動資產淨值  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 250,759 365,600 666,083 768,770

總資產減流動負債  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 538,280 683,652 1,064,402 1,282,904

非流動負債總額  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35,768 35,179 32,010 26,743

資產淨值 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 502,512 648,473 1,032,392 1,256,161

實繳資本╱股本  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 200,008 200,008 7,693 7,693

儲備 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 302,504 448,465 1,024,699 1,248,468

權益總額 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 502,512 648,473 1,032,392 1,256,161
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近期發展

就我們所知，2012年9月30日至最後可行日期，中國整體經濟市場狀況及我們所在行業並無
出現嚴重影響我們業務及財務狀況的重大變動。截至2012年12月31日止三個月，我們的發動
機產量及銷量均較2011年同期有所下降，主要是由於若干客戶為壓縮庫存而減少排量介乎
1.6升至2.0升及2.0升至2.5升汽油機以及排量介乎2.0升至2.5升柴油機的訂單以暫時減少2012

年第四季的存貨，其次是由於一名客戶因開始使用若干自行生產的發動機而減少排量1.6升
以下汽油機的訂單。同期，我們的發動機價格維持相對穩定。因此，截至2012年12月31日止
三個月，估計我們的收益及純利較2011年同期分別減少約21%至24%及30%至34%。由於申報
會計師尚未完成對截至2012年12月31日止年度的審核，因此我們提供該等初步估計的範圍。
因此，雖然目前我們相信截至2012年12月31日止三個月的實際業績將介乎有關估計範圍，
惟或會因完成審核及最終調整等原因而超出該等範圍。

數月前，中國東海釣魚島主權爭端引發中國消費者抵制日本品牌汽車，對中國部分汽車製
造商造成影響。我們的最大客戶鄭州日產亦受波及，「日產」品牌汽車銷量下降，生產曾一
度中斷。然而，由於我們現無供應「日產」品牌汽車用發動機，因此，近期釣魚島爭端引發
的抵制事件並無對我們的業務及經營有重大不利影響。我們預計日後亦不會向鄭州日產供
應「日產」品牌汽車用發動機。

董事確認，2012年9月30日（即本集團最近期經審核綜合財務報表日期）以來，截至本文件日
期，本集團的財務及經營狀況、債務、按揭、或然負債、擔保及前景並無重大不利變動。

風險因素

投資我們的股份涉及重大風險，而我們能否成功經營業務受多項風險影響，包括有關我們
所在行業及在中國經營之一般風險。例如：

‧ 我們的大部分收益來自少數並無與我們訂立長期合約的客戶。

‧ 我們的原材料及發動機零部件價格可能上升。

‧ 產品定價的下調趨勢或會對我們的盈利能力有不利影響。

‧ 營業紀錄期間，我們應收關連公司及非關連公司貿易款項及票據大幅增加。

‧ 2010年我們錄得營運現金流出，主要由於應收關連公司款項增加。我們無法保
證未來可錄得營運現金流入。

謹請　閣下審慎考慮本文件所有資料，尤其須評估本文件「風險因素」所載特定因素以決定
是否投資我們的股份。




