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环境、社会及管治报告
福耀玻璃工业集团股份有限公司
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Ņ,Ŵ�œ
CHAIRMAN'S STATEMENT

ௐᫍૈՓ �� ˆጡᄉ �� ࣱẅКီʶྞ৲ᲲǌᯪЎ௦ᔭڍᑱൖẅଋᅋ௦ԦၶڙᎾڍፑᤤˠ˖

ᄉʶྞ᠒ϘǌᤇʶѬᄉʶѬͪ˪ᦏ௦࿗በᄉ̂ẅͭፏࣈ᠍ࠑڍڣࣉॆᤤẅࣲलԦளТࢵࠑˉ͌

ࠪሎʿधᇪ͗ᄉၶখဖܑǋ͌ˉˀ͌ˉࠑᄉ᠉͉ਕǋ̾Ԣ͌ˉࠪࠑМՂ෴ူᄉੌ႔֖͈Ϙǌ

ࣱ̬௦ለᏣᬶڃѸበ �� ֆࣱẅՎௐ௦ለᏣᬶڙڃʼ๑̓ᐦᇽેྠ �� ֆࣱǌͺ˝ᬶڃᗈ

̂᫁ẅੇݼጻڱþ˝˖̠ڍϡʶྞᒬࣁᄉလၔÿ˝͉ࣁẅʿሎपǋʿઊपẅʿறᤜය߸Ꮎẅ̾

፝Ѹளẅዴᄝክူ˝ൿẅЩ̤ؒఴክူẅᖌ३ᣜཫࡂẓᯪЎ௦͌ˉ̯ʶࠑՏʿፂ͛ᄉඞ

ᖸ͌ˉԦࡘܷۋᡴ͌ڍˉẅڙКီ᧗ཁԦᄉ˴˓ࠑڍѸҨࢹԇᆐቂనҫౝẅݟᎾڍǋᔭڍǋ

ॳڍǋఴǋ᭽ڍǋΨᎬலǋ။ЦኍǌڍڙЮᄉ��˓ᄴतథࢹࠑ��ԇẅࣲ˝ॆڠᄉ᧗ཁ͌ˉǌ

߸КԺ̾ύၸʶԱ̙Кီ्ܸ̬ࠓᄉለᏣẅФ௦ੇఴ̠ЎՐˏᖌ३ڍᬄܷݑẓኃʶ௦

���� ࣱऎ߶බКီ͌ˉݑࠑẅኃ̃௦ ���� ࣱऎКီလၔӨ͗᧚јќݑǌ͌ˉఝ௦ᖌݑஜࣲ

ᜁʼ̓Ѵ˝ᗯኡૈஜѫᐦẅᜁຠ̓ѴЙ়ၶૈஜѫᐦǌ$$57ᤤ����ࣱʼࣉӠ·МՂẅ

ለᏣЏᕥЙᤤǌ

ẅੇథʻ˓ழ᭦Ժ̾ˀᇪ͗Р̙ǌࡂᮎᤇʶѬᄉٿ

ʶ௦ҫఴǌለᏣ᫁యڱʿঃѹॶẅʿ᠐ǋʿݖẅݼጻڱϡ˃˞ˉǋϡु˞ˉẅ˝ᇪ͗ᤈ

ˀԦ݊ࡘᒬࣁᄉҦ᧙ǌڱζໞපึᄉူוǌݼጻੵʶໞ᭚පᝇᓣǌ

̃௦۱Шζ̓ᄉҦ᧙ǌͺ˝ለᏣ̠ẅੇݼጻᄰζẅီڠ࡚̅ီڠʼඇ˓̠ᄉီڠẅˆႌ௦ˆ

ʼ̠ᄉˆႌẅͅ ௦ܸǋྕࡂᄉኃʶገܫገẅ᜵Хܫॸࠑˉ͌˝ ̠ẅϡҁᥕጡߵǋ กǋؒ य़͔ၶẅ

̾ᇱώ࠭ᄉॶকਝ৫ẅ͔ၶࣰኍူו᜵යᒬੇẅʿ̴ǋݜǋ߱ǋ௦ᑁၶǋԂၶǋາၶǋ᮲

ၶ̾Ԣࡢǋපǋǋǋᔈǋಝǋᕘǋఱẅڨథၶẅॸᮋԩҁ࠳᧗ẅࣲྕએǌఝʹхੇ͂ᄉᐦˋǋ

Θः௦ለᏣКီտࢹˀၸਖ਼ǌ

ʻ௦Р̙ᄉܑႌǌ͌ˉ࡚̅અᠪ̠ᄉ͌ˉẅఝ௦Кͳտࢹᠺ̾ၶߚᄉڣẅՎௐ௦ࠑڍ᠈ஊ

ᄉ۲ᆨẅ௦ᇪ͗ΘःᩖʼʿԺᎤᄉ᧗᜵ʶဖǌᥕጡǋߵกẅγᐦˋѽᄝణܷӐᄉՎௐẅЩؒ

տࢹѽᄝణܷӐẅ࠳᧗ΘःᩖʼʽຣẅγለᏣֵ̖ᄉᰳ᧙ˀణ·ఴẅᤇࡂ௦ለᏣ࿗థᄉ͌

ˉӐẅࣲ௦ለᏣ̠˧়̾ᄉᤜයǌ

ᗈ̂ࡌ˞ࣝẓటॳ
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I.ĝķ

ABOUT
FUYAO

ለᏣလၔڃᬶˉࢹᐦ͊థᬌМՂ˧ґ

ᢵ௦ለतᄴᏣӧလၔࢹˉథᬌМՂẅซб

በ̅ ���� ࣱǌ���� ࣱ � తẅМՂፂ

ለतᄴፂ฿ͳ҃இ᭨ށտ͗ǋለतᄴࠪܰ

ፂ฿ށտ͗ᐎՋӾԦᄉͳஇ

ẁ����Ẃ��� Ձ͇эஇ҃˝˖ܰՋᠪ

ᐦ͊థᬌМՂẅ̅ ���� ࣱ � తࢹڙᛠ

ஊክူᦉ᫂Ҩူ˿Ԫఝᄅǌ���� ࣱ �

తẅМՂᐦᇽڙʼ๑҅̓ẁ̾ʽኤ

ሥþʼ̓ÿẂેྠʼ̓ࣉẅ˝˖ڍ

ՎᛠˉᯪࠑʼࣉМՂẅᐦᇽኤሥẓለᏣလ

ၔẅᐦᇽ̼ᆉẓ������ǌ���� ࣱ � తẅ

МՂҪঋڍᬄ͒ẅҩᯭڙຠᐎՋ̓

థᬌМՂẁ̾ʽኤሥþᯭຠᐎ̓ÿẂ

˞ેྠࣲधݼʼ̓ࣉẅܑܰʼܰࣉᠪ

ᐦẁ) ᐦẂᐦᇽ̼ᆉẓ����ǌМՂᐦ

ఴ˝����������ᐦǌ

ለᏣᬶڃԦࡘᒯ̬ẅڙᤜයᒬੇ߸ؒ

ᄉՎௐẅథʶሗˀၶοᄉਕẓ̯ణ

ᄉþ˝˖̠ڍϡʶྞීᢻလၔÿҁþಝበීᢻလၔΘःᄉЦᔴÿҁþለ

ᏣКီÿ̾Ԣᗈ̂᫁˝ನॶᄉٿઐᇪ͗ᄉᛠҮẅለᏣᬶڃሕӂҶǋ

సࠃǋߥ˷ǋѸளᄉನॶ͈Ϙẅ̾శ֖ѸளᄉӐ֖̠ẅጆፑ

੩ᤴለᏣᬶڃԺ፝ᄉባ͕́Ҹ֖ᄜѽᑞҦẅ˝ʶࠑᝧࠆਖ਼ǋᐦˋǋ

տࢹǋΘःǋஊउǋፂᩘ֖ᇪ͗᫁యζᠺᄉ͌ˉǌ

МՂᄉ˞ᖸˉҫ௦˝Չሗ̓ᤁᣤࢹХଡΘ߶КလၔКᝌфழ

ẅӉહීᢻጞ๎กလၔǋීᢻလၔǋᢻလၔᄰСᄉǋၶ̖ǋ

ԢనҫẅМՂᄉፂᖸഴय˝КီӐᆐԦǋǋ҃ᤴǋᦠᤞԢᩘ

Րనҫẅ݊ᛠశᮖЎ֖ঋᤳԥःᄉֵྠԦੌࡘ႔ẅˀࠆਖ਼ʶ᥊Վ

ǋ҃ᤴǋనҫǋ˃ซ̖̅ˉၶখᩖᄉ߸ؒẅጆፑڠǋ˃ˉڠǋঋ

ᤳֽڠःࠆਖ਼ளతऩᄉᭉයẅ˝ࠆਖ਼Ѹᤴ͈ϘǌለᏣᬶڃဗథտࢹ

����� ̠ẁܑЮ �����ẅܑܰ ����Ẃẅூʽ͌ˉ �� ẅФ˖ීလၶࠑ

ẅ๎ࠑ��ˉ͌ۋ̖ กၶ̖ࠑ�ˉ͌ۋẅᣢ࠰ӑ̚ǋ̓ ๑ǋ᧗ࣻǋࣸ ˋǋ

ለतǋՌౣǋຫӑǋӮ֖ЮᗛኍӠі˓ᄴࣉẅ्˿ʶஞݒ᠕ቇ

ˋ᜴ǋᐎጪӮӑᄉ̖ᩘᎩፎͳጆǌՎௐẅМՂڙᎾڍǋΨᎬலǋఴǋ

᭽ڍǋॳᯭڍ˖֖ڍຠኍڠ֖ࠑڍӜበ˿ၶ̖۲֖ڠҫౝǌ

ᒯ ����ࣱ ��త ��ẅМՂᠪ̖˝ ������ ̢Њẁ̠ඞࣈẅ

ဗᖸˉஅЙ������̢ЊẅࠃሗʽՎẂǌઐնయЮẁԀ����ࣱऎẂẅМՂࣈ

ඊʼࣱܘҪ ������Ẕѽᮨ ����� ̢ЊẅඊʼࣱܘҪ ������Ẕࠃ

ဗॅ࡚̅ආМՂథᏧᄉыѽ ����� ̢ЊẅඊʼࣱܘҪ ������ǌ

���� ࣱМՂࠃဗ۲ఴඇᐦஅᄝ ���� ЊẅʼᎠࠑڍሯஅ ����� ̢Њẅ

Փտࢹ̶ஂࢹᠪኍᘠᦰՋ ����� ̢ЊẅՓᩏᛠǋМՂᆀయᚷᠪ҅Ԣ

˖యᇽథ̠ኍϗా̠ፋ̶ᄉύ൛ѽোՋ ���� ̢Њẅඇᐦᇪ͗᠇

Ϙ˝����Њǌ

МՂሕþᠪຸᓫጝǋဖܑԣݝÿူএẅࣲҰҦశѸளǋ

Ѹளǋளःၸ֖ဖγஶઅЙኍẅ፝ᛠᤇʶܫᓧѸளǋࢹ

ူএǌᒯ ���� ࣱ �� త �� ẅМՂᆐԦ̠տ ���� ̠ẅథþڍ

ࢹጞþလၔࠑڍశѸளᇧᔴ͌ˉÿ֖ࠑڍశ˖ॶÿǋþˉ͌߿ᝢࠑ

ርᆐቂᬒÿኍశᆐԦࣰԻẅී ᢻလၔԢလၔԓྞ҃ᤴڙǋࢹᓧǋ

శǋܫǋᓫᑞဖγ֖ҩᑞӐኍՉழ᭦ẅڨҁڍᬄʶึපࣰǌ
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ENVIRONMENTAL PROTECTION
Ċ{B½

ለᏣᬶڃሕ͌ˉᄝ֖ဖܑγએࣲ᧗ᄉᇪ͗ူএẅ̾መߥԦࡘ˝ૈ

࠭ẅᅋҦतဖγᓫᑞ᫁҃ẅҰҦౝतᠪຸᓫጝۋǋဖܑԣ֖ۋݝះ͌ˉǌ

МՂڱþ͛ࠇဖγǋቿՋกǋຌผၶ̖ǋ፝இؒÿᄉဖܑγએழ᧪֖þ੩

ᤴᠪຸᓫጝ֖ۋဖܑԣ͌ۋݝˉÿᄉဖγူএẅ࠱ᓫᑞђଅࢹͺ᠕ቇ̅ၶ̖ᄉ

ᓧẅвҁளֵ̖धԦẅФඇʶ˓ဖᓫẅੇ͂ᦏࢹጻẅ̯ԓᄉᤤસҁၶ̖ݼ

ϡҁþʶ˓ଡᰳÿǋþˏ˓ːಪÿǋþʸ˓˞Үÿẓ

!'Èƅ

�����

Ԁʿறଡᰳ͌ˉࠪဖܑγએࢹͺᄉᝢខẔ

%'&ë

ːಪᥕߵՉᮉဖγก।กẅࡉణܷᑞڠђ࠵ၶ̖ፂᖸาҮፋဖܑᤴᄉ᠆᭦ॕֽẅϡߵก͌ˉẔ

ːಪ͌ˉЮᦉᄢᅕᏥನẅК᭦ᖿࠃဖܑγએࢹͺᄉՉᮉଏஶ֖ᄫಕẔ

"'*V

˞ҮҪुဖγஶᤁᛠክူẅᆷγ౿ྫྷሶ߿ಕଅஉẔ

˞ҮᒬੇҪԌẅᬋͯ౿ྫྷଅஉใऎẔ

˞ҮҪܷဖγઅЙẅҪঋဖܑ۲ᆨஶतẅलᤈЎᤈᄉၶ̖ࢹᓧẅຸ̯ܿʼଌ֖҃ђ࠵౿ྫྷଅஉẔ

˞ҮҪܷࠃᛠຌผၶ̖ࠅನҦऎẅࠃஶశஇᤴẅᤈຌผၶ̖ẅڱф౿ː᧗ᄉᖿՐၶ̖ࢹᓧǋᜈᎵֵ֖̖Ẕ

˞ҮѸளመẅᝌфဖܑ᫇ᮤẅʿறଡᰳ˖පٿၸညẅ፫ՋधԦѽၸᠪຸẅଉࠬᓫጝᠪຸளफ़Ẕ

˞Ү҃߿ဖܑ᮲ᬖःপᮔẅ̾ःࠪԦဖܑ̂᮲ᬖẔ

˞Үधࡘဖγǋᓫᑞ֖९ဖፂ฿ኍழ᭦ᄉ͛ࠇ᠕ख़֖۱ᝪẅڙለᏣᬶڃЮК᭦धࡘဖγᓫᑞђଅาҮǌ
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��� Ċ{ĥČĭĮßä`ĊBĔè
МՂᰳऎ᧗ဖܑγએࢹͺẅཱࠑڍဖܑγએก।ก֖శ

᜵යẅतበ˿ဖܑክူͳጆǌ˝ҪुክူẅМՂڙᜆҨʽᎵ˿

&)4ẁþဖܑǋϣऔˀ߶КÿẂᦉ᫂ẅ᠆᠉तበለᏣᬶ4(&ڃክူͳጆẅ

ᅕ࠭ߔМՂतበ &)4 ክူͳጆẔՉߔМՂበဖγ߶Кክူౝẅ

МՂᄉʽ࡚ᦉ᫂ߔͺẔՉࢹМՂဖγǋ߶Кᄉክူߔ᠉᠆ � ԇበࢹ

ဖγ߶К˃տẅ᠆᠉ᦉ᫂ � ԇᄉဖγ֖߶КክူǌМՂဖܑክူጷࢹ

ጺౝԾڎǌ

�	� Ċ{B½Ĕè`�µ³L
�
 ଌ҃ᄫಕ

МՂːಪ੯ᛠဖ֖ဖγþʻՎௐÿ҃ऎǋᖿࠃဖγઅЙᠪ᧚ǋᄢଌဖγஶᄉൣ࣡ሶ߿ᤁᛠǋԦࡘ९ဖፂ฿ǋ

ଡᰳපᄉ९ဖၸညǋЌѫٿஅѽၸͷབǋᤈᓫᑞђଅଏஶǋγþʻऋÿಕଅஉ֖߸ஊउʽᄉ˞᜵౿ྫྷ

ᄉђଅᄫಕǌМՂڙКМՂᔴډЮᛠ *40�����ဖܑክူͳጆ֖ຌผၶ̖ࠅನࢹͺẅࠃဗᭅဖܑ̂ǌ
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กǒ֖Ǒ˖ӧ̠ඞР֖ڍප౿෴กǒኍᄰСก।ก᜵ය҃߿˿Ǒဖγክူ

ऎ˞᜵౿ࣱ߿МՂγ౿ྫྷᄉಕଅஉẅːሄᤊกଅẅࣲ҃ߔՉ߿ǒẅ߿

ྫྷଅஉᄢѲẅ̾ΦለᏣᬶࠃڃௐэᆷଁଦՉߔМՂ౿ྫྷଅஉৰхǌܰẅՉ

ǑଅԯᔴӐஞ෴శ᜵යẁណᛠẂǒẁဖᄢߵМՂːಪᥕߔ <����>��� ՁẂǋǑС

̅धࡘଅஉԯᔴӐஞ෴ࢹͺᄉᅻǒẁဖᄢ<����>��ՁẂኍᔴẅՋူᎵଅԯẅ
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ཱǑଅԯᔴӐஞ෴శ᜵යẁណᛠẂǒẁဖᄢ <����>��� ՁẂǋǑС̅धࡘ

ଅஉԯᔴӐஞ෴ࢹͺᄉᅻǒẁဖᄢ <����>�� ՁẂǋǑဖܑγએ्ڎಕংúúଅ

ԯẁຸẂǒẁ(#������������ẂǋǑဖܑγએ्ڎಕংúúڌͳऋྫྷ᠔ߚẁܪᎵẂڣǒ

ẁ(#������������Ẃ֖ǑࠑڍဖܑγએࡌҨМԉС̅ӾԦଅஉԯಕংྠశ

ᔴᄉᅻǒẁဖҨ <����> ኃ �� ՁẂኍᔴӐ᜵යẅለᏣᬶڃ᜵යՉߔМՂᔴଅ
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በ˿ᤁᛠԻ᠌ẅࠪ౿ྫྷᄉಕଅஉᤈᛠክଌǌ

˝ሤֽःࠑڍԢڠழဖγஊንẅለᏣလၔڃᬶˉࢹᐦ͊థᬌМՂẁ๎กẂǋ

᧗ࣻʹᄨ๎กလၔథᬌМՂऋචଅஉԯ֖ለᏣလၔẁຫӑẂథᬌМՂऋපଅஉԯࣂ
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ଋஅᇪ͗Չႌᄉᄢᅕǌ
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థᬌМՂẁ๎กẂࠪʻ్๎กጲ᧗ෳ྆དጆፑஇᤴẅ᧗ࣻʹᄨ๎กလၔథᬌМՂ֖ለᏣᬶ

ለຌ๎ก˧Րẅᄯଋ˝ၸܸཨචẅ᧓ၸክ᥊ܸཨචఢ̼᧗ෳڙథᬌМՂኡतڃ

֖Ӑචẅథᓫጝ˿᧗ෳγຝᭉᗡීǋ྆དᭉᭈӐԌ᎕ቆචኍᑞᏱẅՎௐᓫᄴ˿᧗
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ለຌ๎กᬓ࠹ᑱᆲ֖ͷབԦႂஶ
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ለᏣᬶڃՉߔМՂڨᎵ˃᫂ᄉӿᬖऋྫྷ˙ௐ۶உڣẅڠ᭦ϡ˿ຕ֖ଏஶẅᔴᎵᇧಕংẅӿऋఆ

ʽẓݟڣМՂᄉӿᬖऋྫྷఆஉߔዜ۶உẅࣲథ˃̠ክူǌᦉѫߚ

๎กလၔߔМՂӿᬖऋྫྷ˞᜵˝ऋෳԢФᄨᜈ٧ХẅීᢻလၔߔМՂӿᬖऋྫྷ˞᜵˝ऋෳǋऋෳܚኍӐֵߥ

ቆೊ֖ऋॕ߿௬ॕኍẅڨΙกށ੫థᠪӬͮᤈᛠܪؒݯᎵǌ
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ለᏣᬶڃՉߔМՂڨዜѾᔴᎵʶᓉڌऋ۶உڣǌ

๎กလၔߔМՂᄉʶᓉڌͳऋྫྷ˞᜵˝ၶาڥۇǋऋӉᜈẁऋጭ֖ऋ܇ኍẂ֖ᆾလၔẅФ˖ၶา̓ڥۇ

ၿဖӻፑʶူܪẅऋӉᜈܰፋథᠪᄉऋྫྷٿஅ͌ˉᤈᛠٿஅူܪẅᆾလၔͺ˝ԓٿ༮ǌ

ීᢻလၔߔМՂʶᓉڌऋ˝ၶาڥۇǋऋӉᜈẁऋጭǋऋ܇֖ऋఱኍẂ֖ᆾလၔẅФ˖ၶา̓ڥۇၿ

ဖӻፑʶူܪẅऋӉᜈܰፋథᠪᄉऋྫྷٿஅ͌ˉᤈᛠٿஅူܪẅᆾလၔᤞ๎กလၔМՂٿ༮вѽၸǌ
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පกǒኍก।กᄉ᜵යẅ۲̅͌ˉဖܑ᠉͉ǋ፮ᓣබ፝ǋᬋͯᑞڍ֖

ຸ๖Ᏹǋଡᰳባ́පࣰǋ˝ࠑڍᓫጝᑞຸ֖˝͌ˉᓫጝఴᄉைẅ᜵

යՉߔМՂڙၶ̖ᤁᖸ˖ːಪᥕڃᬶߵǑဖγክူ߿ǒẅࠪၶ̖ር

˖̖ၶᄉऋྫྷǋऋප֖ͷབኍᤈᛠ፫ՋѽၸᏧ९ဖၸẅࣲڱþʸ
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ஶẅᬋͯᑞຸ๖Ᏹẅଡᰳᑞຸᄝẅ̾ᖿࠃᓫᑞᓫපᄫಕ᠉͉ǌ

ઐնయЮẅለᏣᬶڃՉߔМՂࠃڨஶ˿ຌผၶ̖ࠅನẅࣲΙ˃ࠑ

तᝫࠃஶశஇᤴẅᤈຌผၶ̖ẅ̯ளశǋள֖ளࢹᓧኍழ᭦

્ଇᓫᑞᄉҦẅᄽൣᖿࠃᓫᑞဖγǌ

ì? ůĦ �ůå×4ÜĦĊ>ď

ለᏣᬶ๎ڃกလၔМՂ֖ීᢻလၔМՂ ���� ࣱ ����� ࣱઅᠪᡓ

̠ඞࣈ � ̢Њ҃ͺӾథለᏣಕংþ':ÿᄉՉዜᨠẅၸ̼̅ఢఱӉᜈ

လၔǌФ˖ ': ᨠඇࣱԺ९ဖၸࣰڨ � ẅඇࣱԺఢ̼ ����� ˓ఱ

ቪࣤẅᓫᄴఱጝ ���� በழዚẅФ̴ዜۋᨠ௦ ': ᨠᄉ � υẅ

ᓫᄴఱ ����� በழࢺԾẅКᬶڃᨠఢ̼ఱᓫᄴጝ ����� በ

ழዚఱẅඇࣱጝ࠵ᆍ͒����̘೧ౣǌ

r

:

¢

Ć

Ď÷vu ဖӻፑʶူܪ

ˉஅ͌ٿፋథᠪᄉऋྫྷܰ

ͺ˝๎กလၔԓٿ༮вѽၸěċč

¢YŊâÐ
ීᢻလၔẁऋጭǋऋ܇ǋऋఱẂ
๎กလၔẁऋጭǋऋ܇Ẃ
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ì? T�;ĂoÉj;ĺPď

ẁ�ẂለᏣᬶڃઅᠪጝ̠ඞࣈ ���� ʹЊ߶ᜈ˿ � அѽၸཎච˖ᄉͷབẅඇࣱᑞٿẅܫͷབԦႂݒ

Ԧႂጝ ���� ʹ ,8IẔࠪԦႂՐᄉͯຝཎචၸͯຝᩝ༮ٿஅၶ̖ᗡීẅၸ̅ࢹԇγຝ̱ंγຝǋҨМ

֖ࢹԇᄉቆុ̾ԢፋၶาӜདབපǌ

ẁ�ẂለᏣᬶڃẁʼ๑ẂීᢻလၔథᬌМՂઅᠪ̠ඞࣈ �� ʹẅ݂ࠪࡎཋा༮ͷབஅᬶѽၸẅክ᥊

ᤈЙ݂ࡎՋྞࠈᄉᬓາጆፑᄉቆචᣀ૰ጆፑẅࠪᤈЙՋྞࠈᄉቆචҪབẅᬋͯቆචາऎẅᬓາጆ

ፑᄉᬓາၸႂҪབጆፑʿвၸẅࠃဗࣱᓫႂጝ���ʹӡʹௐẁઈՋ����բಕэẂǌ

ẁ�ẂࣸࢶለᏣလၔథᬌМՂ᧪ࠪቆԌࢹͺௐ̖ၶܷ᧙བᑞဗ៵ẅઅᠪ̠ඞࣈ �� ቆԌክᡸʼڙʹ

Ҫᜈ૰བ࠱٧ᒬපᤈᛠ९ဖҪຝẅࣲ᧓ၸγຝපᤈᛠϱབǌࠃဗࣱᓫႂ ��� ʹӡၦௐẁጝ ��� բ

ಕэẂǌ

ẁ�ẂለᏣလၔẁ᧗ࣻẂథᬌМՂઅᠪ̠ඞࣈ �� ʹẅࠪᰳԌԌ᎕ቆචᤈᛠвѽၸẅᰳ࠱ԌЮ

�CBS_���CBS ᄉԌ᎕ቆචክ᥊அᬶẅࣲᣀሧҁࢹԇԌ᎕ቆචክᎩЮ९ဖѽၸẅࠃဗࣱᓫႂጝ �� ʹ

ӡʹௐẁጝ���� բಕэẂẅγએဖܑǌ

ì? �Hď�Ğ`VSŐ�ŐÒŤŇĿĺÊũ

ẁ�ẂࢶለᏣလၔథᬌМՂፆՋӾ҄ࠈຝऎ᜵යᤁᛠ᜵යẁ��_��ąẂԢڠࢶӜචϊ࿃хẅઅᠪ̠

ඞࣈ��ʹẅࠪ ቆុੜԢӾ҄ុࠈຝපчጷᤈᛠஇᤴẅࠃဗඇࣱ��తҁࣱ�త͊ẅलЙܰࠈч᮲ẅ

యᫍᄉඇ࠴ௐᏱႂ᧙ၿ���� ऎᬋͯҁ ���ऎẅࣱᓫႂጝ���ʹऎẁ���բಕэẂǌ

ẁ�Ẃ����ࣱᡐẅለᏣᬶڙڃКᬶڃЮ˞ҮࣸၸԇӜ-&%ࢹᆇ༤ẅ᜵යՉߔМՂϢൢ᧓᠓᧚ӷ༤ǋ

ᓫᑞ༤֖༤ኍẅࣲ҃߿ -&% ༤ᡱ૰Ѳẅࠪဗᛠ ���8ǋ���8 ᧚ӷ༤በԀఝ૰ẅࠪҩညᄰࠪͯ

ᄉ༤֖ᓫᑞ༤ኍẅ˶ःڙၸር˖ᤩఢ૰˝-&%༤ǌ

ì? �Ď1Ő�ŤŇĿĺÊũ

ẁ�ẂለᏣလၔẁ᧗ࣻẂᦠ͇థᬌМՂઅᠪ̠ඞࣈ �� խᄧၿ࿗ߔˋڧူܪᮔ࠱ʹ

በᄽቆณΘචଌ҃ẅஇᤴ˝ᄯଋଋԌ᎕ቆචҪᄽቆԦၶ٧֖ႂᇒᤈᛠଌ҃ẅᓫᄴᄽ

ቆณၸ᧙ẔՎௐࠪᮔူܪᇛၸපஇᤈẅઞᬓԓΘපප֖ᒬࣛᄉઙපႂẅᄯଋ

लၸ९ဖපᇛẅᓫᄴᇛၸ᧙ẔԲ࠱ඇˏ్ाรጲ᮲ᤈᛠ˘ᐎẅၿԓඇ్

ጲၿ �Ի �ႂଌ҃ẅ͕Ӑ˝ �Ի᮲Θःˏ్ጲẅᓫᄴ᮲ၸ᧙ẅࠃဗࣱᓫႂ ����

ʹӡʹௐẁઈՋጝ���բಕэẂǌ

ẁ�ẂࣸࢶለᏣလၔథᬌМՂ᧪ࠪځᨁӐ༮ˀᨁӐ᮲ᡯሎᣖᤉẅ૰ഴௐ᮲ըҮ � Ϣ

ൢᏱௐˣ˄ፂ࣡Сဗ៵ẅઅᠪ̠ඞࣈ � ʹẅҪᤉርଌ҃ẅࠃဗᤉርଌ҃ẅ̠տԺ

ᨁӐ༮ុଌੜଌ҃᮲ըҮڙ � ϢൢԢᤳऎុᓫẅђႂ࠵ᑞํǌࣱᓫႂ ���� ʹӡʹ

ௐẁઈՋጝ������ բಕэẂǌ

ì? 3Ď1�ľ����Ĥ�T�ĿĺÇÒ

ẁ�ẂለतᄴʹීᢻလၔࢹˉథᬌМՂ͕፝Ӑၶ̖ࢹᓧẅଡӣՉዜֵֵ̖ညẁݟ

ၸ˃ၸࢹᜈཋाʽྞǋՋྞѹԌጲஇᤴǋុஞཋाґՐୂᤁழयኍẅ࠱᪓ᒚܸ

ቓֵ̖ 7��� ፫Ջֵည̯ ������ ଡᰳҁ ��� ̾ʼẔఝѬҞѧᣂẅ͕Ӑଓር

ࣿẅុஞѫྞᖿѧͮᎵẅఝ૰ᣈẅၸ˃ၸᆊᣂྞνܬᇛᣂኍழกẅ࠱ ���NN Ӧᨁ

Ӑ݂ࡎလၔֵညၿ ��� ଡӣҁ ��� ኍẂẅҁᑞຸӬᏱᄉథᬋͯᄫᄉẅࠃဗࣱ

ᓫᑞ����բಕэǌ

ẁ�Ẃʼ๑ለᏣࠆᢻလၔథᬌМՂڙ໗ᡛֵ̖᧙᜵ය۲ᆨʼẅ࠱ᨁӐчԁ͛Үᤳऎ

ԓᄉ࠱̯ ��NN� ሙុஞ˝ ��NN� ሙẅလၔчԁௐᫍढ᫁ẅ̯Ꮺᬋͯ᮲ᣀᤳẅ

ၿ ���� ᣀ � ѫẅᬋͯ˝ ��� ᣀ � ѫẔՎಧុஞ༮ܰ͛Үᤳऎẅ࠱༮ܰ༮чԁ᮲

ᣀஜၿ���ᣀ � ѫᬋҁ ���ᣀ � ѫẅҁ˿ᓫᑞᄫᄉẅࠃဗࣱᓫႂ��ʹӡʹௐẅጝ

���բಕэǌ

तளᮉᄫᏧᤈᛠశஇᤴር˖ẅሤ᧓ڙФ̴ԓᄉၸழ᭦ẅМՂڙ

Ԩຌผၶ̖ଏஶẅ᧓ၸᠪຸѽၸညᰳ֖౿ྫྷ̖ၶ᧙࠵ᄉࢹᓧ֖ܫఢ̼ᠪຸѽၸည

֖ͯ౿ྫྷ̖ၶ᧙ܲᄉࢹᓧ֖ܫẅ̾ђ࠵ԓᣘᄉ๖Ᏹ
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�����Ċ{ƄżĥČ
ለᏣᬶڃՉߔМՂཱࠑڍဖγᦉԦ࣊ᄉǑС̅ӾԦԦဖܑ͇̂ःপᮔఆᛠክူҨกᄉᅻǒ֖ǑࠑڍԦ

ဖܑ̂ःপᮔǒᄉᄰС᜵යẅၶ̖ࢹᓧǋ̖ဖᓫԢဖܑ᮲ᬖẅ҃߿˿ᄰःᄉǑԦဖܑ͇̂ःপᮔǒẅ

ࣲཱ߿ઐ࡚ڠဖγ˞ክᦉ᫂ܫǌ

ለᏣᬶڃՉߔМՂበథԦဖܑ͇̂ःপૈᦉẅᎵᄰःᄉःপஶẅϱܫᡛܴஜ᧙ᄉःপྫྷᠪẅ߿యϡݝ

ःপጶẅᖿࠃᮔᮔԢःপଏஶẅϡҁຸ̯ܿᒯళቪКርଌ҃ẅᑞథᔴԦဖܑ͇̂ᄉԦၶẅᬋͯဖܑ᮲ᬖǌ

ӿᬖӐֵߥःপܪᎵጶ

�	���n}óæôČ
ለᏣᬶڃᄉܥ٩˞᜵ຸ̅ቆԌ֖လၔۋኍၶ̖ܫǌ˝˿

ଌ҃ܥ٩ܫ౿ẅܥ٩ڙଌ҃ழ᭦ẅለᏣᬶຸܥ̯ڃԢ͛୦फ़ˏ˓

ဖᓫᅋẅଌ҃ܥ٩౿ẅ˞᜵ଏஶݟʽẓ

ᤤၸͯܥ٩ဖγۋܫẅ፤̅ܪܫᓡݝᄉᤁᣀ࿃খẔ

ࠪ᮲ǋԦႂǋቆԌኍᰳܥ٩ܫᎵ࿗በᄉੜẅࣲڙੜ

ЮᤈᛠᬥᮂխᮂူܪẔ

᧓ၸþ᭡ѫधÿ֖þՋူࡌ࣊ÿᄉԓѶẅᰳܥ٩ࡉܫԺ

ᑞᤉሎܥ٩ஏਕӜǌڙᢻᫍǋ̱ं֖ԇӜֆډẅሗೱ፮Ӑᬥሎࣛẅౣࣛ

̾˯ǋ༞ఱՋူୃᦠẅࣲᤤસѫ౧ܲǋಝкܷ֖౧Հᔳᄨᄉಝሗẅᤤસ

խܥᑞҦԢխஅऋචᑞҦुᄉಝሗẅ̾ђ֖ܥ٩࠵Ф߱౿ྫྷࠪֆډဖ

ܑᄉॕֽǌ

ࠪဗథܫ˖ᣖܷ٩ᮂᄉܫᤈᛠశஇᤴẅᬋͯ٩ᮂǌ

���� ߿ˉழဖγᄢᦉ᫂ଡΘᄉ౿ຸᄢᅕবᄢઐնԢ͌ڠࣱ

యᄢᄉஜ௬ᇧለᏣᬶڃՉѫẁߔẂМՂᄉԇႌࠃܥ٩ဗᔴክူࣲ

ሶ߿ಕǌ

�
���ŭ�Ċ{Ŷƃ~Č
���� ࣱऎẅМՂԦဖܑ౿͇̂Ԧၶẅဖܑ౿ጬẅల

Ԧၶፂನࠃᝢ߿ᄉᏅͳဖγઅឃ͇̂̾ԢФ̴ဖγᤊกᤊᛠ˝ǌ
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ለᏣᬶݼڃጻᛠþ̠̾˝ఴÿᄉክူӐẅҰҦౝत֖ះ֖ԤᡄᄉҶҮСጆǌڙၶ̖ፂᖸǋտ۱ࢹᝪǋ

ၸࢹγᬩǋᘠᦰለѽ֖þ̊ᬖʶ᧚ÿᎠጩኍழ᭦МՂѬࠃᛠþ̠̾˝ఴÿᄉழ᧪ẅథӐᄉ࠭ࠇẅ

ఝథ҃ऎᄉγᬩẅКழ֖ͮܲᝇऎڠСॶտࢹᄉࢹͺǋၶาǋϣऔǋ߶КˀᐋˉԦࡘǌ

������

����	�

বѾ
Ѳѫ

ݘ

ႃ

	��	��

	��
��

�	�
��

ዙ᠕ڠӜ
Ѳѫ

ڠܰ

ఴڠ

ఴᄴ

ʼ̾ࡦ�� �����

�����

�����

�����

������

������

ࣱᴓጷѾѲѫ

ࡦ��ẁդẂỗࡦ��

ࡦ��ẁդẂỗࡦ��

ࡦ��ẁդẂỗࡦ��

ࡦ��ẁդẂỗࡦ��

ࡦ��ẁդẂỗࡦ��

�����

������

������

ߥԊѲѫ

ᆯܢᆐቂၶԢ̾ʼ

ఴመ

ܷ˃Ԣ̾ʽ

ž=���

�����R£¦Ő
ለᏣᬶڃːಪᖿࠃǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍҶҮกǒ֖Ǒ˖

ӧ̠ඞР֖ڍҶҮՋՎกǒኍՉᮉҶҮก।กẅ҃߿

˿Ǒયᐏክူ҃ऎǒẅᔴտࢹયᐏึርẅϣК̠ᤤၸ

҃ẅሤγᬩտࢹՋกాᄝẅγએտ֖ా̠ࢹ˓̠ᬤ

ሒǌᄰСก।กᄉ߿ẅМՂˀտࢹԢௐኣᝠǑҶ

ҮՋՎǒẔᥕߵМࣰǋМൣ֖នζᄉԓѶẅγᬩඇͮտࢹ

ᄉՋกాᄝǌ

�	���ņŬĝP
̾Мࣰǋባ́ǋ༎Ҵǋፂ฿֖Ջก˝ԓѶẅለᏣᬶ

ᝠ҃ڃ Ǒ˿ᘠᦰክူ҃ऎǒǋǑտࢹፚክူ߿ǒ̾ ԢǑለ

ѽክူ҃ऎǒẅतበ˿̾తऎ߿ڌᘠᦰˀࣱऎፚᏥನᄰ

ፆՋᄉᘠᦰ҃ऎẅᤨМࣰՋူᄉᘠᦰክူ֖ᏥನݑҴ

҃ẅМՂፋඇͮտࢹଡΘ˿థባ́Ҧᄉᘠᠪઐᦰǌለ

Ꮳᬶڃտࢹᘠᦰ˞᜵ၿࢹᠪǋݑ᧚ǋศ֖ᛩኍᮉᄫ

ౝẅМՂΙМՂˉፚǋտࢹˉፚǋనҫࣱᬌ֖ࢹͺ

খऎኍழ᭦ᄉᛪဗҮখௐុஞࢹᠪǌՎௐẅМՂΙཱ

ᄰСก।กᄉ᜵යẅௐᡛᮨڠ˝տࢹҨူ۲ఴӝႤ

γᬖǋШᏤγᬖǋܾˉγᬖǋ͝ࢹγᬖǋၶᐱγᬖ֖Ͱ

ੜМሤ᧚ኍ۲ఴፑኡγᬖγᬩẅܰҪ͖ᮻᛩǋࢹͺᮿǋ

ᰳຝศ֖˖ܳာศኍᛩүศǌ

�
���ï*ĥČ
ለᏣᬶڱڃᐋ̼ࢹᛪܷ͗҃ऎẅγᬩᐋࢹՋกాᄝǌї௦ˀࢹᠪለѽǋᬶͳՋՎ֖ុᮨ߿ஞኍ๗ԢտࢹѬᢵѽ

ᄝᄰСᄉ̂ࠁẅМՂڨ˞Үड़යտࢹẅल࠭տူࢹবՋกᛪឃයẅԟˀ͌ˉክူẅुܘ˞̠ᏏខǌڙМՂǑտ

ͳៀѻԩҁก।ᬶݟẅ̾Ԣᤈᛠᬶͳៀѻǌ͗ࢹԺ̾ΙกጷጺԟҪڨࢹþథտ߿ᢵాѽγᬩክူҨกǒ˖̠ࢹ

ᬌ҃ௐẅտࢹԺ̾տ̼ࢹᛪ̾˹᭦्यˀክူ̼ᛪᤈᛠẔМՂःγտ̼ࢹᛪࢹʹ͉ڙͺဖܑ˖ᦏᑞܴଋ

ᝎҁࣲ̠ࢹˀ̴͂ࠪៀѻᄉЮࠓᑞ̈ᄰẔМՂः࠳᧗տ̼ࢹᛪ֖տࢹଡѢᄉઐնǋतᝫԢ˹ẅሄൢ੩ѣઐܬ

Ԣ൧ÿǌ

ᘠᦰለѽᮨ

ᠪᮉᄫࢹ

۲ఴࢹᠪ

ၶ̖Ꮵನݑ ࣱጻݑ ШᏤγᬖ ӝႤγᬖ ၶᐱγᬖ ܾˉγᬖ γᬖ͝ࢹ ͰੜМሤ᧚

ፚࢹᠪ Ҫာࢹᠪ Ͱੜᛩ ᢻᣙᛩ ͖ᮻᛩኍ ۲ఴፑኡ
γᬖ

ࣛᘠϛయ ϣऔͳ ߥЙݘߔ
ࣞү

ਧ᫇ፂኍ

ለѽศẈᛩ
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�����DÛ�Ô
˝γᬩМՂᐋࢹҶҮ֖͓ো͓ϛᄉాѽẅለᏣᬶ̕ڃːಪᥕߵፂᖸڠᭉᥕ९ᄉҶҮกẅΒݟǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍҶ

ҮกǒǋǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍҶҮՋՎกǒǋǑ˖ӧ̠ඞР֖ࡂڍˉΧᤈกǒ֖ǑᬷͿ్ΒǒኍᄰСก।กẅ҃ ߿ Ǒ˿տࢹᏥӂǋ

ϛయክူ߿ǒẅѬࠃ੯ᛠࢹࠑڍௐ҃ऎẅథѲڠ߶ଅտࢹᄉၶ̖֖͓োǌ

�����aîŌ
МՂǑտ̠ࢹᢵాѽγᬩክူҨกǒ߿ẅМՂథᦉ᫂ǋጷጺ֖˓̠ẅڨᮋːಪᥕࠑڍߵԢڠڙழஊउՉᮉ

กẅʿ ᑞځሗிǋবѾǋᐨᓣǋࣱ ᴓǋࠑऐᐿǋඞி͛ፑǋஓǋᢵͳገ֖ԓథڍዙኍ˓̠ྱड़Ꮺ൧͉ʹʶͮտࢹẅ

ᆷγ̴͂ڙયᐏǋҶҮǋᘠᠪǋ۱ᝪǋ௯ӣ֖ᛩϩኍՉൿ̙ԩМࣰय़᥄ǌ

����i�I°
ለᏣᬶݼڃጻઁඇʶ˓տࢹᦏॆͺᒬࣁᄉݘߔẅ˝ఝݝᄉཱᮎඇʶͮþݘߔÿẅ���� ࣱᡐМՂበྕॶ۲᧚ẅୃ

त˿МՂྕॶࣰԻẅࣞүځԦ͇̂࠭ᒰࠑऐᥒ᥄ྱܷፂ฿ڇᬱᄉտࢹນᬱСǌ���� ࣱẅМՂྕॶ۲᧚ஂѢ᧚ᮨ

̠ඞࣈ������ ʹЊẅ˝በ̾ణܲᄉʶࣱǌ

���� ࣱ � తẅ᧗ࣻʹᄨለᏣလၔథᬌМՂतþྕॶࡓ࠴֨ݤÿẅࡓЮᦠᎵॸᭉᄉႂ٧֖ᴎКᄉආޮၸֵẅ˝ߘ

యԢᐱՐݘᐋࢹ੩ᤴຝᯯᒽᄉח˽֖͓ਰဖܑǌ

E¤j�G��	

ለᏣᬶڃቩҦγᬩտࢹᄉᐋˉϣऔˀ߶КẅଡΘ߶К

ᄉࢹͺဖܑ֖ܫẅᆷγࠃஶ߶Кᄉࢹͺᛠ˝ǌМՂڙ

ᜆҨʽᎵ˿ &)4 ᦉ᫂ẅ᠆᠉तበለᏣᬶڃ &)4 ክူͳ

ጆẅᅕ࠭ՉߔМՂतበ&)4ክူͳጆẅ࡞ᛠ͌ˉڙဖܑǋ

ᐋˉϣऔ߶Кγએழ᭦ᄉ۲ఴឲǌ

˝˿ѫࡎᖿࠃՉᦉ᫂տࢹᄉ߶Кၶ̖ᐋ᠉ẅҪु߶К

ၶ̖ክူẅΧᤈ߶Кၶ̖ẅΙǑ߶Кၶ్̖ΒǒẅለᏣ

ፂူ˝߿Ǒ߶Кၶ̖᠉͉҃ክူ҃ऎǒẅᆷ߿҃ڃᬶ

ͺẔࢹМՂ߶Кၶ̖ክူߔ᠉᠆МՂ˞᜵᠆᠉̠ẅК᭦ڙ

ՉߔМՂፂူःतበ߶КጷጺౝẅᆷՉᦉ֖̠᫂տ

ᄉ߶К᠉͉ǌߔМՂᄉഴʿՎẅМՂ᜵යᎵ߶К

ၶ̖ክူౝᦠܫ˃ᐋ߶Кտǌ

˝ҪܷК᭦߶КࠇஓࢹͺẅለᏣᬶ߿҃ڃ˿Ǒ߶Кஓ

ᐱ۱ᝪክူ߿ǒẅᖿࠃளտࢹʻጞஓᐱ۱ᝪǋ߶К˞᜵

᠆᠉̠Ԣ߶Кክူտᠪ۱ᝪǋྱሗྱ֖ࢹሗܫͺˉտ

Ԩࢹͺẅ̾Φտڙࢹʼґԩҁॸ᜵ᄉ߶КஓᐱǌՎௐ

МՂ࣡ࡘѢՉዜᄹᄉ्यڙКԇᔴډЮҪܷ߶К

యጷጺ˃ˉᄉ߶Кᅻខᑞܷᠾኍẅᖸᤴ߿ஓҦऎẅࣲࠇ

߶Кඦډǌ

߶К͛ࠇᄹ

߶Кᅻខባᠾ

ԡᢻᑞܷᠾ
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ለᏣᬶڃซ᧗ຸ̯ܿѢԦẅҪܷࠪܫએ

ଏஶᄉःၸẅڙܫʼ߶ᜈ߶КᐎᩙǋҪᜈ

એಜ֖એᎳኍழयẅᆷγܫ፤νӜ۪ˀͺ

ˉ̠տ˧ᫍᄉథᬥሎẅՎௐᎵ߶Кಕংẅణ

ܷӐᄉγᬩဗڣᄉͺˉ߶Кǌ

МՂࠪၶ̖Ӝ۪ͳࡌ࣊ᤈᛠՋူᄉុஞẅ

Ѳ˿̠ᛠ᥊ẅΧᤈྫྷึ֖̠ᛠ᥊థѫ

धẅՎௐڙ᥊ᡸѫԡᡸԯᎵಕং֖ࣸᝇ᪪

ኍழयᤈᛠ߶Кଡᇧẅ̠ڙᛠ᥊ᡴᡔྫྷึ᥊

ௐẅᎵ̠ᛠശ᥊தᯰጲኍଏஶẅᮔሧҮᢻᣙ

̠ࠪտᄉ૮ࠎẅᤈʶγᬩ˿߶Кǌ

˝ఝݝᄉγᬩտࢹᄉ߶КẅለᏣᬶڃ᧪ࠪՉ

ͺˉͮẅ҃߿˿߶Кୱͺૈ࠭˹ẅࣲ১ે̅ဗ

ẅՎௐᎵ߶КᇧಕংǌМՂᤆܪ௬ᅊڣ

ՉͮবʿՎẅᎵቿՋ߶КᔴᄉҶҮγએ

ၸֵẅᆷγ߶Кǌ

˝Ҫुᐋˉϣऔክူ֖ᐋˉჀ෴ࢹͺẅለ

ᏣᬶڃǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍᐋˉჀ෴กǒǋǑᐋ

ˉჀѫዜ֖ᄫेǒ֖ǑᐋˉϣऔᄢએክူҨกǒ

ኍᄰСก।ก͇ẅ҃߿˿Ǒᐋˉӻၶ߶Кክ

ူ҃ऎǒẅुុतᮉᄫᄉᐋˉჀએẅࠪᐋˉ

Ⴠӿࠎ͈ǋᐋˉӿࠎնᅻǋᐋˉϣऔஓᐱ۱ᝪǋ

ᐋˉӿࠎͺˉڣክူ֖ᐋˉϣऔͳኍϡѢស

ጹ߿ẅ̾ᮔǋଌ֖҃๖ᬓᐋˉჀӿࠎẅγએ

ᐋࢹᢵͳϣऔǌ˝ͳဗМՂࠪտࢹᄉСྕԢ̠̾

˝ఴᄉ͌ˉӐẅМՂሤᖿࠑڍࠃǑᐋˉϣऔ

ᄢએክူҨกǒԢᐋˉϣऔಉӝႤӻၶౝᄉ

᜵යẅ˝Йᐋ � ˓త̾ʼᄉտࢹଡΘˏࣱʶᄉ

ϣऔͳẅ̾ᥗБᐋˉჀᄉԦၶǌ

˝ଡӣտڙࢹԦၶጊপ̂ௐᄉःপူܪᑞҦẅଡᰳФ̠տᄉᒬஐǋ̈

ஐපࣰẅለᏣᬶڃՉߔМՂ߿ڨయ߶ଅՉᮉःপጶẅݟ๖ःপጶ֖Ӑ

ழ๖ܷኍẂڠݟःপጶኍǌጶርẅМՂ͗ᥘឯ˃ˉᦉ᫂ẁֵߥ

ဗ࠭ૈڣǌ

ì? ûŸĀĬ

���� ࣱ �� త �� ለᏣᬶڃᥘឯለຌࣉ๖ܷဗ࠭ૈڣẅڙለຌྞӜ

ʹීᢻလၔМՂˠᛠܷࠓ ���� ࣱऎ፫Ջ๖ጶẅለᏣለຌྞӜᄉߔМ

Ղڨԟˀ˿ఴጶǌ

ለᏣᬶڃतበ˿߶Кၶ̖̂ᬤৣଅಉ෴ူ҃ẅಉʿ߶Кځገ֖ʿ

߶Кᛠ˝ẅઁ̂ᬤৣ๖ᬓڙᖯᔎ࿃খǌМՂ҃߿˿Ǒ߶Кಉ֖ᬤৣஞஇ

ክူ߿ǒẅ߶Кನಉǋ፫Ջ߶Кಉǋ˃ᮉ߶Кಉǋᓫϛ߶Кಉ

֖࣡߶Кಉኍܲሗ्यᤈᛠК᭦ᄉ߶Кಉǌ

˝˿ᝢᄽ᠕ख़ᖿࠃþ߶Кኃʶǋᮔ˝˞ǋ፫Ջ෴ူÿᄉழ᧪ẅМՂᤆ

ǒǋǑၶ̖ஶ߿ርᮉᄫ߶КክူࢹǒǋǑत߿Ǒ߶Кѫ҃ክူ˿߿҃

ܫ߶Кክူ߿ǒǋǑྱሗྱ֖ܫሗͺˉ߶КክူǒǋǑᰳܪͺˉክူ

Кክ߶ֵߥǒǋǑӿᬖӐ߿ǒǋǑҮ༡ͺˉክူ߿ǒǋǑԩᬌቆᫍͺˉክူ߿

ူ߿ǒǋǑ๖߶Кክူ߿ǒ֖Ǒ߶К̂ክူ߿ǒኍʶጆѴ߶Кክူ

҃ऎẅК᭦ૈ࠭МՂᄉ߶Кၶ̖าҮẅγᬩտࢹᄉϣऔˀ߶Кǌ

̱ं

ၶ̖ܫએಜԢ߶Кಕংၶ̖ܫ߶КᐎᩙᜈᎵ

ၶ̖Ӝ۪̠ᛠ᥊ˀྫྷึ᥊ѫึ տࢹͳ

տࢹҶγ
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ለᏣᬶڃ̠Ҧᠪຸ˝͌ˉኃʶᠪຸẅМՂ҃߿˿Ǒ۱ᝪክူ߿ǒǋǑ̠तክူ߿ǒǋǑ̠

ᡴߔМՂ̓ึክူ߿ǒǋǑክူ࣯ᦉЮᦉᣂុክူ߿ǒǋǑ˃ˉశᠪಪࠅክူ߿ǒǋǑᐋҫ̼

ူ̠ክူ߿ǒ֖ǑտࢹᐋˉԦࡘክူ߿ǒኍտࢹஓᐱ֖۱ᝪክူҨกẅᔴМՂ۱ᝪክူẅҪܷ

۱ᝪҦऎẅΧᤈտࢹԦࡘǌМՂᤆଡѢ੩ᤴþᰳ᧙КီӐÿ�ᄉੌ႔ẅुុశᮖЎ֖፝இᤈẅ҃

�����ᄉЦᔴǌˉࢹڍ˖˝ẅࡘጷጺẅၸᅻខҮМՂᄉᤈ֖Ԧۋ˷ߥ͏तѲẅҪᤳतበ̠߿

������éZyŏ
ለᏣᬶڃ˝տࢹଡΘ፝˄థ᧪ࠪবᄉஓᐱ۱ᝪẅࣲᒰҦ̅ʿறଡᰳՉጞտࢹᄉገԢᑞҦǌڙ

ஓᐱ۱ᝪѲᄉ҃ࠃ֖߿ஶር˖ẅМՂСซ۲ᆨտࢹǋᮖ֖࠭ክူᏅͳǋశ֖ᐋᑞ̠տᄉʿՎ۱

ᝪᭉයẅፆՋለᏣᬶڃʿறԦࡘᄉᭉ᜵ẅ̾ Юᦉ۱ᝪ֖ܰᐏ۱ᝪᄰፆՋẅᝮ૾ǋဗڣୱͺǋᆐᝦ͗ǋ

Βѫ̙ǋᝇᓣੵǋৰഴ֖ਖ਼ܰનࡘኍ˗ࠜᄉ૾ា्यẅ˝ʿՎጞѾ֖ʿՎࢹሗᄉտࢹଡΘЙ

ᐋǋୱͺǋ˃ˉǋክူǋ፫Ջ֖ॸᮋኍНዜథ᧪ࠪবᄉ۱ᝪǌМՂᤆ˝տࢹଡΘܰี۱ᝪ֖ᒬੇᤈν

ኍ͗ẅࠃဗᦠݒᄉտܲࢹಧӐ۱ᝪͳጆẅ̾ᴁҴఝܲտࢹԟˀ۱ᝪẅҁఝݝᄉ۱ᝪ౦ǌ

zęi�

МՂʶழ᭦ፘ፝ڌࢽþःᅻः͗ÿ۲ᆨᅻខ֖ᑞẅԲʶ

ழ᭦धڙࡘᐋߥԊଡӣஓᐱẅ३տࢹᑞܴୱͺࣲܫᑇ

͉࣡ᄉ፤એ֖ኤӬᣃ͇ᄉᎃርࢹͺǌМՂፘ͕፝Ӑࠃୱ

ᝪጶᮉᄫẅᄽࡘधݼ˝ᄰፆՋẅ̾ጻࠃˀူ࠱ẅڠ۲

ൣଡᰳտࢹᄉ፫Ջባ́Ҧǌ

Ƃ�jĥČĶ:

МՂ߶ଅᮖ֖࠭ክူᏅͳᬶͳᡍ๑ܰࢹˉ�����Цᔴ͌ˉߥ˷ǋ̓

ึẅଡӣ᧘ǋಪࡌǋክူধਆ֖ክူழกẔ

МՂጷጺधᰳࡘክॶఄഴयᝪጶẅ३ᮖ֖࠭ክူᏅͳ᧗ளᝢᅻ

ᒬڙࣁளௐయᄉᝇᓣǋ֖ζএẔ

МՂҮள͉ክူ̠տ᧪ࠪব۱Шᮉᄫẅࠪ௯ӣᄉ̠տधࡘᛩ

Ꭴᛩࠃ֖˷ߥẅγᬩᑇ͉లࢹͮͺ͉ҫǌ

»ÞjĹĺ2i

МՂधࡘѸளክူẅ፝ᛠКࣱᄉþ53*;ẁ5IFPSZ�PG�*OWFOUJWF�

1SPCMFN�4PMWJOH Ѹள᫇ᮤᝌфူẂÿǋþ%0&ẁ%FTJHO�PG�&YQFSJNFOU

ẅҮ֖ᆐԦ౦ẔМࠃ֖˷ߥᰍẂÿ֖þၾԯழกÿࠃ

ՂК᭦ᛠ፝இᤈẅ̯Н᜴ಪတᄉ᳦ࣛǋ፮ࣛᮉᄫẅ�2$$�ẁ2VBMJUZ�

$POUSPM�$JSDMFT ֵክړẂኍᮉᄫẅᤈ፫Ջֵညᄉଡӣǌ

МՂ߶ଅՉࣿѴधۆࡘᄯ˃ˉᅻខ֖ˉҫୱͺᄉ߿య̓ึ֖۱

ᝪẅාԨՉᒬፂᰍ֖ఄਥẅԨ᫁ᛩᆀРՎଡӣǌڙᅻខழ᭦ẅМՂ

፝धࡘᬤবᅻខ௬বӐẅ௬বᅻខಕэӐ֖͕ӐẅࣲၸζোӐൿࠃ

ဗР̙ǌМՂᤆၸ͉ᐋᠪಪࠅ҃Ҫ̾γᬩẅᆷγᅻខ͛ʿ͗ᛯ

ђẅФ˖ઁፘ͉Ꮷ۱Шǋઝ͉Юᦉᝮ࣍ጞѾǋ401 ֖ᗂͺኍͺ˝

᧗᜵ᄉ͈፤ऎǌМՂᤆፘ፝ᤈளЙܷߥၶþᬼ᳓ᝪጶᖸÿᮉᄫẅ

ၸʶࣱௐᫍẅᝇᓣԪӐǋМՂᅻខǋֵ̖ᅻខǋᛠˉᅻខǋࢹᓧ

ᅻខ֖۲ᆨክူᅻខߥ˷ՐẅᤈЙဗڣʶጲࠃẅК᭦ଁଦМՂᤁᛠ

҃ǋᛠˉྱཁ֖տࢹॶ᧖ẅ˝లᄉᐋˉԦࠃڱ߿ݕࡘᄉ۲ᆨǌ
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˝ΧᤈМՂ̠ᄉधԦ֖۱Шẅ्̠ẅМՂ҃߿˿Ǒ̠तክူ߿ǒẅ߿᜵යࠪဗథ̠տ࿃хᤈ

ᛠ̠ᄧཁẅ̠߿तᄫಕԢ۱ШழẔ̠Ҧᮔˀᄧཁፆ౦Ѣʿᡛẅ्С᪃ͮᄉþ̠त

ѲᛪÿẔᬶڃԦੌࡘ႔ẅ्ᬶڃጞ̠तᄫಕẅࣲጩЙፚᄫಕᤜᢍẔМՂ̠۱ШԺΙǑտࢹ

ᐋˉԦࡘክူ߿ǒᤈᛠߥͮ˷ǋࠃͮẁᐋҫ̼ူǋᡴߔМՂߥ˷̓ึǋᣂẂኍẅ̯Ꮺ˝МՂᰳঋᤳԦࡘ

ଡΘ̠Ҧஂǌ

ÕÖb�ŨŪ�ÆV[ūb�

˝ҪᤳМՂ̠ϱ̠֖ܫतẅҮ͌ˉੌ႔֖տࢹᭉයᄉӛᦠԦࡘẅᆷγ̠Ԧ֖ࡘၸᄉМधǋМࣰǋМ

ൣ֖ᰳẅለᏣᬶڃतበ˿ǑտࢹᐋˉԦࡘክူ߿ǒẅ߿ఀ˿ክူǋశǋᐋᑞԢୱͺٽ࣍˓տࢹԦࡘ᥊

Ԣࠪःᄉ͈ಕэẅඇ˓ጞѾᦏథࠪःᄉಕэѫஜ᜵යẅѫஜҁಕэѫஜ᜵යᄉẅᤈЙՐ̠ܫϱܫẅᡓಕэ

ѫஜᄉẅՎኍ్͇ʽ͕ЎᏥᘼ௯ӣǌ

�ŇĹU4Č�WSíŷ¦Ő

ǒ̟߿МՂǑᐋҫ̼ူ̠ክူڙ ߿ẅඇߢऎ̼ူʶẅඇ̼ူௐᫍ˝�ֆ̾ʼ�˓త̾ʽẅ̼ ͺፆోՐ�Юẅࢹူ

߸þᐋҫ̼ူࢹͺઐᛪÿẔ̠̂ᦉ͈Րᄉþࣱऎᐋҫ̼ူ̠Տбÿẅࣲ࠱Ꮵፆ౦ͺ˝̼ူ̠ల௯ӣᄉΙ

˧ʶẅ̯Ꮺ˝ఝܲథҦ̠տଡΘԦࡘ͗ẅఝ۱ݝШ֖Ԧࡘᐋҫፘ͉̠ǌ

�
���2¹Š�He0ø
˝ᴁҴ̠ᡴߔМՂ̓ึẅМՂ߶ଅ͕ሑክူ࣯ᦉǋˉҫᰣ࣯˃ˉశ̠տҁФ߱ߔМՂ̓ึ ��� ˓తẅ̯Ꮺ

ΧᤈМՂЮᦉᅻខǋᑞ֖ፂᰍᄉ͛ǌ

X�MO���

ለᏣᬶڃːಪᥕߵǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍҶҮกǒǋǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍҶ

ҮՋՎกǒ֖Ǒሄൢၸቧࢹ߿ǒኍก।กᄉ߿ẅፏቧࢹु

҃Ҷࢹǌ

�����Óž=Ģ�
ለᏣᬶڃːಪᥕߵǑયᐏክူ҃ऎǒ˖þ͉ᐋ̠տᭉࣱ໗ӠЛֆࡦÿ

ᄉ߿ẅʿયӁࣱᴓͯ̅ॆڠกᬌ҃ᄉቧࢹǌ̠Ҧᠪຸᦉ̅᭦ណௐ͗

᜵යᐋҫႁឯᏧଡΘథᄉᢵ͊ು̾ᆷᝢФࠃᬄࣱᴓǌ

�	���ÓªŧXVŇ)
МՂǑտ̠ࢹᢵాѽγᬩክူҨกǒ߿ẅМՂథஊን֖҃ऎ్

൛ᄉ҃߿ẅڨʿᑞդథुᤔҶҮᄉবẅሄൢၸ͉ʹҶक़ݎጝयҶ

ၶ̖ᭉځࠃᐺẔМՂᥕ९ҪာᒬਜᄉԓѶẅᆷގǋͳᎮǋᄢሄ֖Ҧࢹ

᜵ᏪᭉҪာҪཁᄉẅःᄰС߿Փᦉ᫂˞ክǋ̠̂ᦉኍႁឯ̾ൢ

ुᤔҪာ˧ৰ̂ԦၶẅҪာˀҪာፋ̶ᄊቿՋॆڠกǌ

ዴᄝধਆ࠭Й۱ᝪ ၾԯழกᮉᄫ۱ᝪ
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OPERATION PRACTICES
ŃţĥČ

1kŘ5���

ለᏣᬶڃːಪᥕߵǑ˖ӧ̠ඞРֵ֖̖ڍ᧙กǒኍก।กᄉ᜵යǌ˝ᆷγֵ̖᧙֖߶КẅለᏣᬶڃ᧓Ԩܲ

ᮉଏஶẅᨠᑿ᧙ẅᨠॶγ߶Кẅγએ๖Ꮷాᄝẅᖌ३˿ʿίᄉՋፚǋాގᄉ᧙ᝢ֖ࠆਖ਼ᄉࣸคᝢԺǌ

МՂᤋ፝��ࣱᭅᤊẅՉጞஊउᄢᅕઙಉՋಪည����ǌ

ለᏣᬶֵ̖ڃᖌ३˖ڍ $$$ǋᎾڍǋൖฮǋఴǋ᭽ڍǋ᜴ࣄǋӮ᭣ǋӾࡈǋ་ܷѽ̍ǋΨᎬல֖ԻັኍᝢẔ

˝КီՉܷᅻՏීᢻԇΘ᠍ẅНࣱЮ̊ᖌ३ၸМՂþКီΘःÿݑẅАᖇலҾþ͕ሑֵ̖᧙ݑÿǋ7PMWP ͕

ሑΘःݑÿǋለྱþКီ͕ሑΘः᧚ݑÿԢ����ࣱܷ͔þ͕ሑΘःݑÿኍ൳ᕥǌᤇʶѬᄊຸ̅᠕ቇ̅ඇ᥊ࣿࢹǋ

ඇ˓ͮǋඇ˓տࢹᄉːᔡᄉ᧙ክူ҃ऎ֖᜵යǌ

30 100%HeŦı�������������ſťŋ���fĪÌ¡ēĖÀçgëĉ
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řŮĥČ:ħ

ለᏣᬶڃतበࣲ߸ֵ̖ؒКၶֆయᄉ᧙ክူ҃ẅ̯þֵ̖धԦÿҁþ҃ᤴԢ

᧙ǌМՂᤆᄰፘलЙֵ̖߿ֆయክଌẅᆷγֵ̖Չൿԩଌẅ̾ሶஶКၶࠃՐనҫÿ

*40�54�����ǋ*40�����ǋ0)4"4����� ͳጆಕэẅᚷՋ˖ൖᎾ᭽ኍࠆਖ਼ಕэẅ्ː

̅ՉࠑڍԢᛠˉಕэᄉለᏣЮଌͳጆಕэֵ֖̖శಕэẅࣲ੯ᛠᤇ̎ːಪᄉ᧙ಕ

эẅ᧓ԨጹᒰЙॱᄉ᧙ଌ҃ଏஶẅᆷγ˝๖ᏧଡΘ߶Кǋᰳֵᄉֵ̖֖నҫǌ

§bĥČ

ለᏣᬶڃᤁၸþڃᨠʻᝇÿधԦክူഴयẅ "121ẁ"EWBODFE�1SPEVDUT�2VBMJUZ�

1MBOOJOH ֵ̖᧙ЎయንѲẂึርːࠃஶẅύү %'.&"ẁ%FTJHO�'BJMVSF�.PEFM�BOE�

&GGFDUT�"OBMZTJT ܾഴयˀՐ౦ѫౡẂѫౡࢹХẅࠪౝֵ̖ᄉþጆፑ �� ጆፑߔ ��

ᦉ͇ÿڙൿᤈᛠܾڙഴय֖Ր౦ѫౡẅខѾֵ̖ር˖ᄉ᮲ᬖẅ̯᮲ᬖԦၶ

ᄉᮟညǋː᧗ርऎ֖ଉኍጞʻ˓ழ᭦ѫౡ᮲ᬖጆஜ 	31/Ẃẅࣲ᧓Ԩᄰःᄉ᮲ᬖଌ҃ଏஶẅ

̯Ꮺڙᄉຸܿፏֵ̖᧙᮲ᬖᄉԦၶǌ᧙᫂ࠅలᄉளᮉᄫʿᑞᤈЙʽʶᓫ

ཁẅథڠγ˿ளֵ̖ᄉ᧙Ԣளᮉᄫ᧙ǌ

řŮŢĞÅR

ለᏣᬶڃतበ˿Ǒ᧙ርଌ҃ǒึርẅ 1'.&"�ẁ1SPDFTT�'BJMVSF�.PEF�BOE�

&GGFDUT�"OBMZTJT ርܾڙഴयԢՐ౦ѫౡ 
 ខѾ҃ᤴርᄉ᮲ᬖཁẅࣲ᧓Ԩᄰःᄉଌ҃

ଏஶẅᬋͯ᮲ᬖẅγֵ̖ᄉԺ҃ᤴবẅ፝ଡΘ໗ᡛᮎࠆ᜵යᄉֵ̖ǌ᧙ၶ̖Րẅ

ଌ҃Ѳࠪၶ̖ርᤈᛠКርС᪃ྱবክူẅՎௐၸ 41$�ẁ4UBUJTUJDBM�1SPDFTT�$POUSPM

ፑርଌ҃Ẃኍፑርଌ҃శࠪርᑞҦ֖ᡕҸᤈᛠᄢଌẅԦဗ᫇ᮤࣲ᧓Ԩൣᮔ

ଏஶẅ̾ଌ҃ၶ̖ር˖จҮलᡐᄉϟࢿ᮲ᬖǌ

МՂ᜵යၶ̖ဗڣ᠕ख़ࠃஶþʻʿʻဗÿԓѶẁʻ ẓʿʿ அǋʿ ϡǋʿ Ẕ̓̒ ဗẓဗڣǋဗྫྷǋ

ဗࠃẂẔ̯ԓᄉ᧓᠓ࠃஶᤈᰍẅֵ̖ࠪ҃ᤴርࠃஶርڙጲẔඇࣱᤆ

ᤈᛠֵ̖ẅᄥథᄉֵ̖ẅઁࡎࡎСẅፏʿᓡֵᄉึѢẔܷҦҮᩱࢹᜈǋᒬҮ

֖᧙ζোӐࣰԻኍẅඇ˓ࣿࢹ᧙థክଌ֖፝இᤈǌ

řŮçê

˝˿ᆷγݼጻːಪᥕ֖ߵ੯ᛠಕэẅଡᰳ҃ᤴ᧙ẅለᏣᬶڃतበ˿ʶࢹݒᓧǋ᧙ጡ

।ಉನ҃ẅጷतᡴᦉ᫂ܲҩᑞᅽবጷጺẅՉጞᮖ࠭ࡎԢՉᦉ᫂धࡘѫጞᡋҮክူẅ

యࠪՉርᤈᛠಉನẅ᧙ஜᄉፑǋѫౡǋ֖ͤൣẅథஇᤈ֖С᫆᧙ऩ߿

࣡᫇ᮤẅᆷγМՂ᧙ክူ҃ᄉᖿڠǌ

řŮÏZ¦Ő

МՂᰳऎ᧗տࢹᄉþःᅻः͗ÿ۱ᝪẅӉહґ۱ᝪǋࠃୱᝪጶǋ࣍१۱ᝪǋᠪಪ

᧙ខẔዴᄝክူาҮẅտࢹኍഴयẅ͗ǋᅻខባᠾኍܲሗழयẅଡӣտ߿

ଦଁࢹ �4ẁஞူǋஞᮏǋຌੲǋຌผ֖ገШẂǋʸܷࢹХ֖᧙ፑశኍࢹХẅК᭦ࠃஶ

இᤈᮉᄫክူẅࠃဗ᧙ǋఴǋᄝ֖տࢹ᫁ᄉ֖ះԦࡘǌ
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ΙǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍ๖Ꮷాᄝγએกǒኍก।กᄉ߿ẅ˝

γࠆਖ਼ԥᯟᄉ᧙᫇ᮤ३ҁԢௐǋథڠᝌфẅଡᰳࠆਖ਼໗ऎẅለ

Ꮳᬶ߿҃ڃ Ǒ˿ᮎࠆઅឃክူึርǒኍᄰС᜵යẅतበ˿߸ؒᄉՐనҫǋ

᧙ζোԥᯟࢹͺึር֖ࠆਖ਼અឃክူᄉಳẅூʽథߔМՂᄉࠆ

ឃ᫇ᮤڙЮᦉᄰСᦉ᫂३̾ᤳ͛ᤫࣲԢௐᝌфǌМՂध˿᧙˃ၸ

ᥪ GZRN!GVZBPHSPVQ�DPN ଋԩܷࣸ๖Ꮷǋࠆਖ਼ᄉ᧙ԥᯟ֖અឃẔ

᥅ԢКڍՉڠᄉᩘనҫᎩፎẅᑞܴڙ �� ˝ẅܥ֏ࠆௐЮሤֽःᮎ࠴

ᮎࠆଡΘԢௐǋ͕ᄉనҫẔᬶڃᤆतበ˿ፂᰍஜंẅ̾ᮔ᫇ᮤڙ

МՂЮᦉᄉ᧗ܬԦၶẅࣲᤁၸ̅ளᮉᄫՉ˓ဖᓫẅ̾ђֵ̖࠵ᄉ᮲ᬖǌ

ለᏣᬶڃːಪᥕࠑڍߵСֵ̖̅᧙᠉͉҃ᄉก।กẅᥗБᤴ

๖Ꮷᄉ֖͝ࠎ᠈̖૮ܾǌᒯ ���� ࣱ �� తẅМՂలஅҁֵ̖ځ߶К

ˀϣऔူၿᏪᮋᤝٿᄉֵ̖ǌ

МՂᰳऎСซࠆਖ਼᜵යẅˀ˞ԇኣᝠՋՎẅ్൛Ӊહͭʿᬌ̅

᧙ክူ֖ᰍǋՐ͇ǋγࠚԢᄰС˦ҫǋֵ̖᠉͉ǋᅻខ̖ాኍẅЮ

ᦉሤ๖Ӑࠆਖ਼᜵යẅፂࠆਖ਼᜵යᄉࠅẅᆷγࠆਖ਼᜵ය͛ᤫᒯՉᄰ

Сᦉ᫂ǌ

�
���ėő1à
ለᏣᬶڃǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍ˃ѽกǒǋǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍ˃ѽก

ǋᆐԦኍᭉයஶጹѶǒኍᄰСก।กẅፆՋ͌ˉၶ̖ǋፂᖸǋᩘࠃ

ԢᒬᢵԦྱࡘཁẅ҃߿˿Ǒ˃ѽክူ҃ऎǒኍ҃ऎ߿ẅʿற߸ؒᅻខ

̖ాክူͳጆẅឞͳጆడᖌ (#�5���������� ᅻខ̖ాክူͳጆᝢ

ǌ

ለᏣᬶڃːಪཱᄰС҃ऎˀ߿ẅሤधࡘᅻខ̖ాࢹͺẅ

ᖌ३֖ࠑڍஊउᄉᝢԺẓ���� ࣱለᏣᬶڃᖌ३ࠑڍᅻខ̖ాྠ૾ࡌþ˃

ѽࢹͺ̓ึቢÿẔ���� ࣱͺ˝Кᄴʶᄉ͌ˉЙᤤþࠑڍ˃ѽᤁᖸណཁ

͌ˉÿẔՎࣱᜁþኃʶࠑڍጞᅻខ̖ాᇧᔴ͌ˉÿẅࣲ̅ ���� ನܬࣱ

Ẕᖌ३ʻ˖ڍ˃ѽ͕ሑ֖ܲݑᮉᄴࣉ˃ѽݑᮉǌ

ለᏣᬶڱڃþֵ̖లҮẅಕЎᛠÿᄉಕซбੌ႔ẅ̾ಕֵ

ྠत˝Ў࠭ẅڙಕֵྠतር˖ᆷበ˿þ':ÿᄉֵྠЮǌڙ

����ࣱẅለᏣᬶࣂࡂڃፂڍ˖ڙಕࡌҩซб þ˿':ÿԢþለᏣÿಕẅ

����ࣱ ��తᜁᝢ߿˝þ˖ڍՏಕÿẅ௦˖ීڍᢻလၔᛠˉኃʶ˓þ˖

ᜁ૾ࡒˏಕÿẅᒬ����ࣱᡐᤋ፝Տڍ þ̀˖ڍՏྠֵ̖ÿሥՁǌᤂࣱẅ

МՂಕܲᜁ˝ለࣉࢶᅻՏಕ֖ለतᄴᗂՏಕǌለᏣᬶڃథ

ซбಕ��˓ẅᄥڍЮֵዜѾ��ዜẅڠ֖ࠑڍ˓��ڙӜᤈᛠ˿ซбẔ

МՂᤆႁឯ˿ � ͇ᯰॳ᧖ڍᬄಕซбǌМՂǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍ

ಕกǒǋǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍಕกࠃஶጹѶǒኍก।กᮑࠃࣲ࣊ஶ˿Ǒ

ಕክူ߿ǒẅᆷ˿МՂಕᄉǋซбǋክူኍᐋ᠉ẅᔴಕᄉ

ၸẅγએМՂ्ᠪ̖ẅ፤એМՂζẅγֵ᧙ẅࣲҪुᅻខ

̖ాᄉክူǌ

ͺ˝˖ීڍᢻလၔᄉᴜܿ͌ˉẅለᏣᬶڃ౦றф߿ᐏឯКڍᅻՏᄉ

ុಉМՂ˝੩ϛᮎ᫇ẅ᧓ԨڱфథҦᄉଏஶẅڙКڍᔴډЮधࡘʶڣᣄ

ᣄཉཉᄉ੩ϛาҮǌᒯ̬˝ൢ੩ϛᡔᡔຆЙẅ౦ᡔᡔ௬ᗂẓ

М߶ǋࢹǋశᄢᅕࡌኍᄰСᦉ᫂ᄉஂẅ����ࣱᖌϛгလၔ����ྞẅ

๗᧚ᮨ̠ඞࣈ ��� ʹЊǌለᏣᬶڃᤂіࣱᄉ੩ѣϛгለᏣလၔֵ̖

ቆᫍǌڣࣉыӐ˿ීᢻလၔᄉڠͺẅథҦࢹ

МՂڙՐڣࣉ፝੩ϛǋыӐڣࣉቆᫍᄉՎௐẅुҸѢፂᩘ

᫂आಕэӐֵ֖ྠಕэӐᄉክူ҃ऎẅ˝๖ᏧଡΘఝҪ͕ǋఝҪஉ

ॶᄉనҫẅڙՐလၔ߶ᜈֵழ᭦˝ᛠˉಝበಕిẅ˶ఝҪ॔௬˿ੇ

͂Һ̅ઝॆᇪ͗᠉͉ᄉ͌ˉ᮲ᔴǌ
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ᬣᅋþఄᑞ҃ᤴ֖КီӐÿੌ႔ࡌ࣊ᄉᤩᖿڠẅለᏣᬶ̾ڃþ੩ᤴӫᡔᄉለᏣΘःᩖክူͳጆẅ

Ժ፝ᄉ˝ࠆਖ਼Ѹᤴ֖ࠃဗ͈Ϙÿ˝ਜẅ፝Ү᧓᠓ˉҫᄉᬶጝӐǋಕэӐ֖ዴጹӐẅౝत

ᰳǋᓫᑞǋ߶К֖ϣऔᄉΘःᩖክူͳጆǌМՂ҃߿˿̾Θ᠍ኘᤤˀክူ҃˝۲ᆨᄉΘःክ

ူ҃ऎẅुӐ̖ˉᩖࠪᇪ͗ˀဖܑᄉൣ᭦ॕֽǌ

МՂʿՎᄉຘ᥊֖ழयՓΘः͛ᤫဖܑԢᇪ͗᮲ᬖஊንẅݟˀΘःኣᝠΘ᠍Өᝫẅ

ՓΘः͛ᤫþःॆઝᇪ͗᠉͉ẅːಪ੯ᛠథСก।γએᄉ᧗᜵বẅൢ౿ˀᆠڭဖܑẅγᬩ̠

ˀᒬཨᄉ֖ះԦࡘÿᄉ෴ူူএǌ

ለᏣᬶࣲ߿҃ڃՓΘःࣸၸǑΘःክူбǒẅڙΘःࣱऎፚᏥನ˖˃᫂ᎵС þ̅ဖ

ܑˀ߶К᜵යÿᄉҪѫᮉᄫẅҮΘःतበ *40����� ဖܑͳጆ֖ 0)4"4����� ᐋˉϣऔ߶Кክ

ူͳጆẅڙನΘ᠍͌ࠪˉᇪ͗᠉͉˧ࠃርऎǋଡӣᬶڃΘःᩖ˧ባ́Ҧ˧ՎௐẅЩᮎࠪီڠᄉ

බ፝Ԧࡘǌ

ለᏣᬶڃڣࣉৰхẅԷधನॶੌ႔Θःܷ͗ẅҪु̓ึẅՓΘः͛୦ለᏣӐ֖ፂᖸူএẅ

ࣲӨүΘ᠍፝இؒ̾ଡӣΘ᠍ፂᖸፚԢᇪ͗᠉͉ࠃᑞҦẅҁРՎ᫁˧ᄫಕẅౝत᠆᠉

͉ᄉ̖ˉᩖǌ

ì? ¶Đšw@ Ű^Ī���	���ĝķŽp@ l�7d§

���� ࣱለᏣᬶڃΘःܷ̅͗ ���� ࣱ � త �� ڙለຌࣉለᏣᬶڃᦉˠᛠǌఴܷ͗̾þੌ

႔ᣀۋǋΘःᩖӣጞÿ˝˞ᮤẅᒬКီ̊ӠܲࠑΘःᄉ̼ᛪԩᥘԟҪ˿ఴܷ͗ẅለᏣᬶڃክူ

ˀ͗ǌࡎ

ለᏣᬶڃክူૈࡎѢẅ̯శǋఴǋ᧙̶֖̓ẅ˞ԇᦏଡѢ˿ఝᰳᄉ᜵යẅለᏣͺ˝

Кီణܷීᢻလၔ˃ˉΘःẅ᠉͉ᓢࢼẅܷ͚ẅځМՂ࣎భᑞˀΘःʶᡐઁᤇሗਕӐ

ҮҦǌࢺஏुុẅለᏣᬶڃᄉΘःᩖክူᦉڙᣀۋ˖͗ఝܲСซΘःᩖͳጆतǋΘःᩖੌ႔̾Ԣ

ನॶੌ႔Θः۱ᐱẅҪܷࠪ̂ˉᦉᄉኤஊஉా֖घஊᄢክẅଡӣΘःᩖညᑞẅࣲᴁҴΘःࡂ

ଡΘఝݝᄉశᝌфழǋఝঋᄉనҫǋఝݝ᧙֖͈ಪఝథባ́Ҧᄉֵ̖ˀለᏣ̓ึǌ

ለᏣᬶڃᮖ࠭ˀੌ႔Θः̼ᛪՋॕ

Θःܷ͗ Θः̼ᛪԦᝒ
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ለᏣݼጻሕþ̠̾˝ఴǋនζፂᖸÿᄉክူူএẅֵ̖̾ � నҫ � ᥊ॳ � ᠉͉ᄉនζ

Ӑ͈Ϙဖ˝ၶߚˀԦࡘᄉ۲ᆂẅࣲ ुុֵ̠̾˝ᯪͮᄉþֵ̠ǋ̖ ֵǋֵ ǋֵ ͮÿᄉМՂֵྠူএǌ

МՂʼʽ݊þڃፆǋᰳǋघผǋМൣÿᄉڃူএ˝ڝᒭẅ̾þӂҶǋసࠃǋߥ˷ǋѸளÿ˝

ನॶ͈ϘẅКͳտࢹʶᢵൣචǋںᕤࠪ̂ǋ࿗በ̠ಪǋधន࣊М֖Џൣ˦ẅʿ ற܇ᤴនߵࠃζǋ

ԓѶᄉለᏣ̠ǌڱ

�
���EGēĖĩãR£
МՂːಪᥕߵǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍМՂกǒǋǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍયಕ

અಕกǒǋǑ˖ӧ̠ඞР֖ڍԥʿൣॆባ́กǒ֖ǑС̅ሄൢˉᠥᠨ

ᛠ˝ᄉఆᛠ߿ǒǑ͌ˉЮᦉଌ҃ᔴǒኍก।กᄉ߿ẅतበ˿ʶ

ክူึݒϣКᄉЮᦉክଌౝǋːᄉஊንǋЮଌክူб̾Ԣᦠݒ

ርኍẅࣲၿЮᦉࠅᦉᄢᅕѬࠃ੯ᛠ̾ᮔ᠐֖൚គẅᮔ֖ଌ҃

ለᏣԦၶᓁभ֖ʿ᥊ॳᛠ˝Ẕ

ΙǑ͌ˉЮᦉଌ҃۲ఴᔴǒԢФ̴థСก।กᄉ߿ẅМ

Ղᗈ̂߿҃ࡌ˿Ǒԥᓁभክူ҃ऎǒẅࡎᰳ˖߿ክူ̠տԢտࢹ

ːಪᥕߵก।กǋᐋˉ᥊ॳԢብ҃ऎẅ፤એМՂ֖ᐦˋᄉՋกా

ᄝẅᬋͯМՂᓁभ᮲ᬖǌឞ҃ऎᆷ˿Юᦉࠅᦉ˝ԥᓁभክူౝẅ

ፂူ˝ԥᓁभᄉþኃʶ᠉͉̠ÿẅࣲࠪᓁभᄉᮔˀଌ҃ǋˠઐˀុ

ಉǋᛩஐˀܪᎮኍЮڨࠓͺ˿សጹ߿ǌ

МՂᗈ̂߿҃ࡌ˿Ǒѽᄝуុಉክူǒ֖Ǒ̠̂ٿᥗ҃ऎǒẅ

ˀМՂ˧ᫍᭉ᜵ᥕ९ՉሗʿᄰࢹМՂᗈ̂ǋᄢ̂ǋᰳክ̾ԢКͳտ߿

ᥗ͉ʹˀМՂѽᄝథу̂ᮉẅଡᰳٿѫሎᄉᎵ᜵ය֖ᒬͮࠓ

ԥᓁभ֖ԥ᠐þ᧗ڙᮔǋ᧗ڙКտᄉघผᒬ।বÿẅథγએМՂ

˧ѽᄝǌ

МՂክူࡎሕМՂនζӐẅڙМՂǑЮᦉଌ҃бǒԢᦠݒ

ክူ҃ऎᄉᔴʽ҃߿ʶጆѴԥ᠐ǋԥᓁभᄉஊንǋ᥊ॳߵѶኍ

ጝోտࢹᄉϣऔ᫁ǌݟǑտࢹᛠ˝ᔴǒǋǑघผᒬ।ክူ߿ǒǋǑ

ˉᐋߵःᥕࢹǒኍẅጝోտ߿ѫܪᤊጡࢹǒ֖Ǒտ߿ଋय़ክူࠕ

᥊ॳэѶẅːሄᛠᠥԩᠥФ̴ʿ᥊ॳൿᖌԨѽᄝǌ

�	���ŐĴŚļôČåä
МՂᎵ˿መߥᄉ෴ူౝẅʿற߸ؒЮଌᄢ

ᅕጝో҃ẅХͳӉહẓ

1k

Ū®

Ř5 ÚU

МՂᗈ̂͗ЮࠅށտࡌẅЮᦉࠅᦉ௦ࠅށտ͗ᄉ࣡ҨМౝẅᬭ

࡚̅ᗈ̂ࡌẅᦠᎵॆ̠ஜᄉࠅሻನ̠տẅѢࣝᗈ̂ࡌΒᛠ͗ᝫઐնẅࣲ߿య

ॸ᜵ௐՓᗈ̂᫁Ԣࠅށտ͗ઐնМՂЮᦉଌ҃੯ᛠৰхẔ

МՂ߿థǑЮᦉଌ҃ክူбǒǑЮᦉଌ҃ክူ҃ऎǒǑЮᦉࠅክူ҃ऎǒǋǑЮ

ଌ͈ᄉክူ҃ऎǒኍጆѴЮᦉଌ҃ᔴ֖ࠅࠃஶᔴẅᮔǋԦဗ֖ܪ

ူᓁभᛠ˝ẅ፝߸ؒЮଌᄢᅕጝో҃ẅ௦ᤈᛠ࿗በ֖ͤᄢᅕМՂԥ᠐ᓁ

भᄉଌ҃ͳጆᄉథᤁᛠẅࣲՓᗈ̂ࠅࡌށտ͗ઐᤁᛠᄉᄽࠃৰхẔ

МՂඇࣱᐏឯܰᦉࠅౝࠪ͌ˉᄉЮଌᓁभ᮲ᬖᤈᛠ࿗በࠅẅࣲՓᗈ̂

տ͗ઐẅథൢМՂѢဗᎃ҃ᘾϛ᠈ҫઐնᬤᅦΥӳᠪ̖ኍᓁभށࠅࡌ

ৰхẅᆷγМՂፂᖸክူ̅ܪԺ፝ϣऔԦࡘǌ
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ለᏣᬶڃᤈЏ᧓᠓ẅጷጺҮΘःኣᝠǑߵกនζឲ˹ǒẅൢ̼ᛪለᏣҨူˉ

ҫᄉክူ̠տǋҫտࢹǋశ̠տԢ̼ᛪኍ̴̯ழᄯଋᫍଋᖌԨ͉ʹʿൣॆѽᄝẅᒰ

ΥࠎለᏣԢለᏣտࢹՋกѽᄝᄉᛠ˝Ԧၶẅ̯ᏪतበϣऔథࣿᄉˉՋͺဖܑǌ

������Ò¥ö�8�ŕç
МՂ߿యࠃஶघผុ֖͛ࠇಉẅ̾ଡӣКտᒬ।ខẅݟẓ

͛ፑᓫϛᄉᓫґघผᒬ।ᮔնẔ

ࠪ᧗᜵᮲ᬖͮᄉु҃ᣂ᜵යẔ

ࠪ᧗᜵᮲ᬖᄉܰᦉӬͮК᭦ኣᝠǑនζឲ˹ǒẔ

ဗࠃڣஶ͛ࠇǋ۱ᝪǋก।ᝮएǋΒᇧǋᓫघผᮔǋ۱ᝪណኍǌ

����ࣱऎẅМՂథᓁभǋ᠐̂ᮉԦၶ

����¦Ġ�m+¾ßR
МՂतበˠઐ҃ẅМधˠઐ

᥊ẅᖸᤴМՂѽᄝ̠̠థ᠉ᄉဖ

ܑẅХͳଏஶథẓ

М Ղ  በ ˃ ᫂ ᄉ ˠ ઐ ႂ ព

������������� Ԣ ႂ ߔ ᥪ 

(.!GVZBPHSPVQ�DPNẅ˝МՂ

ᐦˋǋࠆਖ਼ǋΘःǋᇪ͗Չ

ழԢለᏣտࢹଡΘˠǋପԦ

ᬄႠͪᓁभ͇̂ᄉຘ᥊ࠃ

�

МՂᗈ̂ా૾ࡌХథ࿗በӬͮ

ᄉЮᦉࠅᦉᤈᛠ࣡ԩူክ

ူẅࣲՓክူ֖ࡎᗈ̂ࡌઐ

ክူុಉፆ౦

�

МՂࠅᦉࠪˠઐζোːಪγ

γˠઐ̠߶К˿߿ẅࣲ҃ࠚ

֖༎Ҵኍ҃

�

Θःघผᝮए

ԥᓁभЮଌᅻខណ
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ᒬੇǋЩܸؒʽÿ˝͌ˉನࡘጻ̾þԦݼڃನॶӐͳጆǒᄉૈ࠭ʽẅለᏣᬶڃǑለᏣᬶڙ

ॶူএẅڙ˝ᐦˋѸᤴ͈Ϙ̾Ԣ˝ࠆਖ਼Ѹᤴ᠈ࠜᄉՎௐẅઅᢵМРనҫ̂ˉẅСซिҸᏅͳ֖ڇ

ᬱᏅ͔ၶาẅѬ࡞ࠃᛠᇪ͗᠉͉ẅКҦҮᇪӜǋ͌ ˉ֖Ӝ۪ፂ฿ᄉᤈˀ֖ះԦࡘǌՎௐẅڙǑለ

Ꮳလၔڃᬶˉࢹᐦ͊МՂብርǒ˖ᤈʶᆷ˿ʿՎ᧚ᮨࠪܰ૫ᡂᡁү̂ᮉᄉ૾ాͳጆẅγ

ለᏣᬶڃᄉࠪܰ૫ᡂᡁү̂ᮉᄉథᄢክǌ

ᄫґẅለᏣᬶ֖ڃᗈ̂᫁టॳЎၶ˓̠૫ᡂᄉဗ᧚֖థ͈҅ࣂ̠ඞࣈ �� ̢Њẅ૫ү

ᔴډ๗Ԣᇪ͗ஐ༪ǋ᠑ǋү֖ߥӐኍՉழ᭦ǌటॳЎၶԦᡐበᄉ̤ਝؒ۲᧚͗ẅधը

ࣈਝؒᤴᛝழयЎẅ̴Փ᜴Ӯ༪૫൛̠ඞڍ˖˿ � ̢Њẅᯪधþ૫൛᫇᠉ÿ҃ẅᤈ˿˖

ਝؒก҃ᄉᤈርǌڍ

��

ለᏣݼጻઁඇʶ˓տࢹᦏॆͺᒬࣁᄉݘߔẅ˝̴͂ଡΘᓡݝᄉࢹͺ్͇ǋϣऔᄉၶาဖܑǋ

ࣸᄉԦࡘቆᫍǌ���� ࣱᡐМՂበྕॶ۲᧚ẅୃतМՂྕॶࣰԻẅࣞүځԦ͇̂࠭ᒰࠑऐᥒ

᥄ྱܷፂ฿ڇᬱᄉտࢹນᬱСǌ���� ࣱẅМՂྕॶ۲᧚ஂѢ᧚ᮨ̠ඞࣈ ������ ʹЊẅ˝በ

̾ణܲᄉʶࣱǌ

���� ࣱẅለᏣᬶ֖ڃՉߔМՂʶݟज़ሤᚷЙᇪӜतẅԟҪҁᇪӜᄉՉሗาҮ֖నҫ˖

Ԝẅ˝Мᄝ̂ˉ૫൛̠ඞࣈ�����ʹЊǌ
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�����Ƃŉ<ď
þܷؒ˝ஊǋؒ࠴˝ਝÿẅڙటॳᄹẅ૫൛Ե௦þؒ࠴ÿᏪࣂẅþܷؒÿࡂ

௦ઁ;ϡᄉ̂ৰϡݝǌ���� ᡐẅటॳͺ˝КڍኃӠ̃ࡒஊӨށտẅ̾þ̅˝

ᇪ͗ऄࡎᏤᄇ̵ހ˦੯ᝒẅሤࣞүिҸᏅͳÿ˝ைẅઁ᠉͉ढͨҁ˿ఝࣸคᄉ

Ꮕͳẅࣱٽڙˏ͗ʼᄉԦᝒᄯѣ˖ڍஏਕ᫇ᮤẅଡ᧗ཁ๗Ԣይᮻ߶Кǋဖܑγએǋ

ඞၶ᫇ᮤẅलᡐКᇪ͗ुཉԥֽǌڍሯஇኍࠑڍॱ͌ˉᚷᠪ֖࠴

���� ࣱ � త � ẅ˖ڍᯪᦉǑਝؒกǒൣयஶᛠẅឞกᄉଡѢ֖ۋԺ̾ឬ

ຸ̅����ࣱటॳ࣊ࠇ૫Ѣᒬࣁᄉᦉѫᐦాẅၸ̅በਝؒ۲᧚͗ǌཱॆௐሯ҃ẅ

૫ᡂᐦాॸᮋᎠጩᮨࢼ˓̠३ሯẅᤇʶࡌࡁࡃ᭦लԦМᄝႌࣸคСซẅࣲణጻΧ

በกǌ

���� ࣱẅၿటॳ૫ᡂ � ̢ᐦለᏣလၔᐦᇽበᄉ̤ਝؒ۲᧚͗૫ᡂஂѢ

̠ඞࣈ ���� ̢ЊẅФ˖ẅՓþᖅПᗓÿԻ᮲ለतԩ༪ڠӜ૫൛̠ඞࣈ ���� ʹЊẅ

ࣞү༪Ӝࡉঋুܬၶ̖ၶาẅ᧗तچࠑẔՓԩþྱͣࡈÿԻ᮲ॕֽԦၶþ᮲ॕֽส༪ÿ

ᄉለतᄴለࣉࢶຌǋබฐˏԝ૫ᠪ̠ඞࣈ ���� ʹЊẔՓԗܷ᫂ߥ૫ᡂ̠ඞࣈ �

̢Њẅၸ̅ԗܷ᫂ߥᏔ߶ಢӜڎ˹ᯝतẔՓຫӑᕖ᫂ࣉஊउ૫ᡂ̠ඞࣈ����ʹЊẅ

ၸ̅ฟԝ֖ࡺࠑࡐክူӜኍڠ���ਖ਼ԩ༪Ꮕ͔༪Րᤋྞ߶Ꮅੜतǌ

�	���AŤ�$
ለᏣᬶڙڃКڍ �� ˓ᄴतథࢹԇࣲՎௐڙᎾڍǋΨᎬலǋఴǋ᭽ڍǋॳᯭڍ˖֖ڍຠኍڍ

ࢹМՂ֖ለᏣտߔࠑᇪӜ᠇ፂ฿ҮҦᄉՎௐẅඇʶڠॆ˝ڙҫౝẅ֖ڠӜበၶ̖۲ڠ֖ࠑ

ᦏࣂᚷЙॆڠᇪӜǌМՂᄰζẅԵథˀॆڠጊࠚᐎጆẅࠃဗᇪ͗ᄝ֖ፂ฿ᄝᄉᄰፑʶẅᑞ

˝ʶࠑþᄴᄇࣱ͌ˉÿǌ

ì? Ŏĵs�ůűt��ăbÑĎ

̯ ���� ᬄǌМՂӠѫซ᧗ˀॆڍ˿ˀֵྠՓڣࣉ࠱ڃẅለᏣᬶݼӑᎾतበᖸᩘౝधڙࣱ

ᄉРၶСጆǌࡘᇪӜᄉᚷՋẅतበϣऔ֖Ժ፝Ԧ֖ࢹտڠ

���� ࣱẅለᏣᬶڙڃᎾڍǋॳڍኍڠतበՐ᥊ࣿࢹҪࢹࢹԇẅ˝ॆڠᢻ͌ଡΘᤂᡯሎᄉశ

ஂ֖నҫǌ���� ࣱẅለᏣᬶ࠱ڃၶ̖ᤁᖸ۲ڠґሧҁΨᎬல֖Ꮎڍẅˀڍᬄࠆਖ਼्ఝጊࠚᄉ

ӨͺРᡄСጆǌለᏣᬶڃ ���� ǌ͗ࢹРខẅࣲፘ፝γ႐͗ࢹڠઅᠪतԇẅᯪЎˀॆ࣊ࠇࣱ

���� ࣱ̾ẅለᏣᬶڙڃᖅ။ᬷͿᄉտ̠ࢹஜࣂፂҁ ���� ̠ẅʶࠑလၔٿஅМՂԀ࠱Й

ᬃᤂளतᄉԇੜẅʶࠑᮿԉࢹڙԇᬃᤂध˿ѫआẅለᏣᬶڃᄉतԇᝧడᜁሥ˝þᨠ᩠ࣛڠÿᄉᖅ

။ࣉ᧗ளཟԦၶǌ

���� ࣱẅለᏣᬶڃՓॆڠᄉ̼ᮏܷߥ૫൛ ��� ʹᎾЊẔีѢ˖ࢹڍԇᄉᠪຆ˃ࠑᡍᎾॆࠪڍ

ڙୱͺᄉ͗ǌ˷ߥԇࢹڍ˖ڙ३ҁ˶ࢹտڍᤈᛠశ۱ᝪẅᎾࢹտڠ ���� ࣱ � తẅឞԇၶ̖ኃ

ʶྞීᢻလၔʽጲՐẅॆڠˠᛠ˿ᬟ᧗ᄉ̀यẅ࠱ᤇྞளᄉလၔஅᘨ̅Ӵ᧖ౣԊԽӯྫྷᯝ 	$BSJMMPO�

)JTUPSJDBM�1BSL
�Юẅୋஉڙၸࢹԇʸࣱґၶ̖ᄉణՐʶᣙීᢻஷẅᠱ̀˿ᤇʶྞလၔ᧗᜵ᄉԊ

Խ˦ẅಕংᅋॆ҃ڠᤴˉ᧗ளᏡध˿ԊԽளᄉኼብǌॆ௸ẅᖅ။ࣉࣉஊԉઅᇽ˿࠱ለᏣᎾ

ᒰǌڃፂ฿ࣛጒᕥᄉለᏣᬶڠॆ˝ᄉᡸൿஇ˝þለᏣܷ᥊ÿẅՓڙԇࢹڍ

టॳ獲þ߶බКီ͌業ࠑ獎ÿ 為ᯪ個華̠३˞
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����ࣱ �త ��ẅለᏣလၔ 	᧗ࣻẂథᬌМՂ��ՏտࢹԟҪˏள

Ӝڍӯ�М᧖᫁ᡪඊᠾẅᖌ३͕ऩፚǌ

���� ࣱ � త �� ẅڙຫӑ൦ලˋ᮲ఴၾథᬌМՂᡛီڣẅ���� ࣱ

ᯪࡒˋ᮲ఴၾᡛီᥘឯᠾડधࣿ࣪ẅለᏣᬶڃՉߔМՂР �� ͮᡛီྕ

ЮፂڍᏧጷనᕱᡛီԟᠾẅˀˋ᮲ᭅᦉ͇ǋຫӑ৻়ኍˋ᮲ఴၾᄉݝ

РǋΘःᩘ �� ஂ͏ʶᣖᰳʽǌለᏣ̠ᄉૂଷዴᇷ֖ڃፆథࣿᄉᓡ

ʶᄉԢФ̴ԟᠾᄉʶᒰᡁᠵẅᖌ३˿ᠾࡎገᖌ३ˋ᮲ఴၾክူݝ

þͳᐱ᥊ॳ᮲ݑ࠺ÿǌ

���� ࣱ � త �� ẅለᏣᬶڃӑ̚ለ߶КလၔథᬌМՂ �� Տտࢹ

̼ᛪԟҪӑ̚ࣉࢶӜ͗ࢹጷጺᄉࢶӜᐋࢹϣᡋาҮǌКር��М᧖ẅ

ለᏣ̠ˀࢶӜՉ͌ˉտࢹʶᡐយ᧕˿þၶ̅ڙᤁҮÿᄉդ˦ǌ

���� ࣱ � త � ẅڙʼ๑߿ىӜ͗ࢹԷधᄉþ̊ʶÿڍᬄҶҮᓫ

ܷ͗ʼẅለᏣᬶڃẁʼ๑ẂීᢻလၔథᬌМՂᕥᖌ߿ىӜþ֖ះҶҮСጆ

͕ሑ͌ˉࠑÿǌМՂีѢ �� ̠̼ᛪԟҪܷ͗þҶҮణЏᕥÿܷՋẅЌѫ

ᇧ˿ʼ๑ለᏣҶҮᏧሤՓʼᄉዴᇷ᮲᧓ǌࡘ

���� ࣱ � త ����� ẅለᏣᬶڃӑ̚ለ߶КလၔథᬌМՂԟҪ˿

ӑ̚ࣉࢶӜषັࠑ᪙ኃЛࡒþᐋࢹÿᤁҮ͗ẅ�� ܲՏտࢹԟҪ˿ܲ˓

ᮉᄫᄉᝇᤩẅþ̾൦͗ԣÿˀॆڠᇪӜՉМՂ̓ึǌ

���� ࣱ � త �� ẅʼ๑ˠҨኃ̃ࣉࡒඞᤁҮ͗ẅФ˖ለᏣкՏþለ

Ꮳÿ����ࣱ߿ىӜþឹ௦ီဌÿᏍඏီ́᭛ᠾǌ

ì? ŭÂ«t�$

���� ࣱ � త �� ẅᎾڠॆڍௐᫍֆ̊ʽӤ � ཁẅᎾڍΨ̔Ψࢶࢶ᫁ǋР֖Ж

ፑϊᤤ̠ጝᏞ e Ӵ᜴݈ẁ+PIO�,BTJDIẂҁͮ̅Ψ̔ΨࢶᖅПẁ.03"*/&�

0IJPẂᄉለᏣᎾڍМՂẅˀᤂӡՏᤤඞ̈ҮẅဗڣචඦᰳǌለᏣ௦Ӵ᜴݈͉ࢶ᫁

యᫍॆڠణܷᄉፂ฿Ԧࡘᮉᄫ˧ʶẅѸᤴ˿ ���� ͗ẅፘၸීᢻ˧Ր᧗ˉࡂ˓

˿ॆࢹڠˉǌ���� ܲՏᇪӜᝢខᐐᬶڙለᏣᎾڍԇੜЮẅᐈե˿ᤇͮፑϊᤤ

̠ᄉᝮǌ

�
���Ĝ\¦Ő

����ࣱйԊᓫґܯẅለᏣᬶڙڃМՂֆᄉᇪӜधࡘþзᐎᤞᇶለÿาҮǌ

МՂጷጺڙЮᦉ˹กඊᠾ˖ᖌݑᄉտࢹ˹зளࣱࠪᐎᡂˀᇪӜࡏඞǌ

ለतᄴʹීᢻလၔࢹˉథᬌМՂ࠱МՂܰᦉࣸڣᤈᛠᏡளẅளत˿ � ᥊ဖ्

ˬЮᏍඏီᯝẅЇቧຣࠈǋڣǋଅီڣǋ᭚ܸᎩီڣᡛီڽᕘࢹ̠ڣᑚᡪ᥊ǋӦ܇

ኍஶẅ̅چ ����ࣱ�తൣयઅЙၸẅֆࡏඞ̯థ˿ʶ˓ࠑ᫂ԯᄉϣᢵڣǌ
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����ࣱ �త ��ẅለᏣᬶڃˠᛠڙᇪӜᄉþቧˬНʶÿˬНʶาҮẅ

ᥘឯ˃ˉ᭦ཁ࣍ઁஓ࠭ẅ҃ͺʻ෴ǋᖻ֖࣊ʷኍዼཁǌֆࡏඞࣛ

ᅋԺྕᄉ͂ߔߦР̙ܸ͟˧ˬẅˌˌຝৰЙၵᚐǌ

����ࣱ �త �ՁẅለᏣᬶڃẁʼ๑ẂීᢻလၔథᬌМՂЖஂᦉ˹ኍͮٽ

Жտẅڙʼ๑߿ىӜ߶̛᪙ᇪ͗ࢹͺЖށጷጺʽẅԟҪʼ๑ழฐᏤᬒาҮẅ

˝ᏤᬒᄉᏤ̠ᤞԜᰳຝਧֵ᫇ǌ

����Ċ{B½

ለᏣ̠ᤤસϡʶྞͯᇎဖγᄉීᢻလၔẅࢼᠪઅЙఄᑞဖγᄉܲҩᑞ

ීᢻလၔನॶశधԦẅᆐԦ˿ʶጆѴͯᇎဖγᄉීᢻလၔֵ̖ǌݟ௲

ᓫᑞීᢻလၔǋક ��� ጋܰጲᄉ 67�$65 လၔǋܹᑞလၔኍීᢻလ

ၔֵ̖ẅҦ́ᝧ̠ዜᄉීᢻၶาᄽൣᄉࠃဗዴॐ֖ᒽǌ

���� ࣱ � త �� ẅለᏣለຌǋʼ๑ኍߔڠМՂጷጺտࢹМՂֆधࡘ

ೱಝาҮẅസᔈಝǋጋᘚǋ౦ಝǋ̒ ᝇኍֵሗẅࠑܷڙᄉࢻʽࡘဗҹҹၶǌ

���� ࣱ � త �� ẅለᏣᬶڃӑ̚ለ߶КလၔథᬌМՂտࢹԟҪӑ

̚ࢶӜ͗ࢹጷጺᄉᄇՏҶഴೱಝาҮẅտ͂ࢹґज़ˋ೧ౣМچᄉೱ

ಝཁẅၸ˖ᄉࢹХ˖ʽ˿ʶ೪೪ಝᔟǌ

ဖγ᥊ᡸʼẅለᏣ̯లൢǌ����ࣱڙ �తẅМՂЮѮǑለᏣ̠ǒ̾þʶ

ྞᤨẅ፮ᖸܸʽÿ˝˞ᮤẅѢဖγྱѮẅҮտለᏣ̠ᛠ̠ˀᒬཨ֖ះ

Рၶ֖፮ᓣԦࡘᄉူএẅРՎ࡞ᛠဖγ᠉͉ǌ

�����Ň$FŲ

���� ࣱ �� త �� ẅࠑڍࡌளҨࣛᮖͳᄉӠͷͮᏧᕷ

˙ለᏣᬶڃẅधࡘþᡋǋᤈ͌ˉǋᄹ᧙ÿ˃ᮤ᧓าҮǌᬶڃክူ

ˀᏧएៀẅѫ̙˿ለᏣፂᰍǌࡎ

ͺ˝ ���� ԩᥘڃζᦉఄᑞ҃ᤴளഴयःၸԤណཁӬͮẅለᏣᬶࢹࣱ

ԟҪኃӠЛڍڍ˖ࡒᬄࢹˉӯ͗ẅύүᤇʶࣰԻࡘᇧለᏣЎᤈᄉҩᑞব

ීᢻလၔֵ̖ẅ̾Ԣశ֖ူএǌ

���� ࣱẅለᏣᬶڃѫѾґज़ఴၾǋࠜܢ᧗ࢹǋˋ᮲̖ǋࣸීǋ

ීᢻኍ˞ԇẅˀᢻᢵǋశǋ᧙ǋ᧓᠓ኍ̠տᤈᛠဗڣ̓ึẅ

̭ፀ̭ለᏣڙလၔᮖ۪ᄉளశǌᤇʶาҮẅᝧఝܲˀလၔᄰСᄉ

˞ԇ̠տẅԢТᡙ̠տẁጻቪၸਖ਼ᏅẂ˿ᝌීᢻလၔẅ˿ᝌለᏣǋࣲᤤ

સለᏣǌ

'6:"0���&4(�3&1035
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CONCLUDING REMARKSCOMMUNITY HONORS FUYAO GAINED IN 2016
	���ĝķ¸łĜ\Łō

ለᏣᬶڃԦࡘᒯ̬ẅʶᄯߵڱᅋˀၶοᄉਕẅሕþԦࡘᒬੇẅ

ЩܸؒʽÿᄉನॶူএẅڙలẅለᏣᬶڃឲፘ፝͛͌ˉӐᄉ͕ሑЮನẅ

ઁᓫᑞђଅǋγએဖܑǋ፤એտాࢹᄝǋஇؒᤁᖸ̾ԢઅᢵМᄝͺМՂ

᫁ᄉ᧗᜵ጷᦉѫẅᤈʶҪुဖܑ֖ᇪ͗᠉͉ክူࢹͺẅК᭦ଡӣ࡞᠉ᑞ

ҦẅᛠþѸளǋ፮ᓣǋР̙ǋ݊ÿᄉԺ፝Ԧࡘএẓ

ဖγ᠉͉ǌੇ͂࠱ፘ፝ઁγએၶখဖܑ֖ࠃဗԺ፝বԦࡘͺ˝ࠃဗ͌

ˉᇪ͗᠉͉ᄉನॶཁẅːಪᥕ९ࠑڍဖܑγએก।กẅʿற߸ؒဖܑክူ

҃ऎẅణܷᬌऎڠᬋͯፂᖸาҮࠪဖܑᄉॕֽẅҰҦࠃဗၶ̖ᤁᖸር˖ᄉ

ᠪຸӐ֖ࠎӐᄫಕẅ፝੩ᤴ፮ᓣ֖ះဖܑǌ

Θःᩖ᠉͉ǌੇ Џ᧓᠓ẅ͉̾᠉ࡘᰳֵ᜵යẅधڱ࠱͂ ːಪᄉᓫᑞǋ

ဖγ֖ಕᄉశಕэ֖̠̾˝ఴᄉᇪ͗Сক᜵යΘःẅଡᰳФᇪ͗ǋဖ

ܑ᠉͉ខẅҮ̖ˉՓԺ፝Ԧࡘǌ

ֵ̖᠉͉ǌੇ͂ڱþֵ̖᧙௦ֵྠᄉನॶẅ௦Ԧࡘᄉ۲ᆨẅఝ௦͌

Кտԟˀẅ̾࠱ᄉఴǌੇ͂̑ߚˉ Ўᤈᄉశǋመߥᄉክူǋڱ፝இᤈẅ

్͇ϡҁʿஅʿᓡֵẅʿϡʿᓡֵẅʿ̓ʿᓡֵẅ̯Ꮺγੇ͂ᄉឲẓ

ֵ̖᧙ᭅࠓॼÿᄉֵ̖᧙֖ࠆਖ਼నҫழ᧪ẅ˝ܷࣸࠆਖ਼ଡΘ͕߶Кᄉ

ֵ̖ẅࣲᰳऎ᧗๖Ꮷᄉ໗ऎẅʿறஇؒМՂᄉᤁᖸဖܑǌ᥅ԢКڍՉ

ڙనҫᎩፎẅᑞܴᄉᩘڠ �� ଡΘԢௐ֖ࠆẅ˝ᮎܥ֏ࠆௐЮሤֽःᮎ࠴

͕ᄉనҫǌ

տࢹ᠉͉ǌለᏣݼጻሕþ̠̾˝ఴǋនζፂᖸÿᄉክူူএẅֵ̖̾

� నҫ � ᥊ॳ � ᠉͉ᄉនζӐ͈Ϙဖ˝ၶߚˀԦࡘᄉ۲ᆂẅࣲुុֵ̠̾

˝ᯪͮᄉþֵ̠ǋ̖ ֵǋֵ ǋֵ ͮÿᄉМՂֵྠူএǌМՂڱߵڱМࣰǋМൣǋ

МधᄉԓѶẅ፤એመߥᄉ̠ҦᠪຸክူͳጆẅМࣰՋူᄉᘠᦰክူ֖Ꮵನݑ

Ҵ҃ẅҰҦౝत֖ះǋԤᡄᄉҶҮСጆẅᝧտࢹˀ͌ˉРՎ᫁Ẕڱþ߶

Кኃʶǋᮔ˝˞ẔКտԟˀǋᖿࠃ᠉͉Ẕመߥክူǋ፝இᤈÿᄉ߶Кၶ

̖ழ᧪ẅ˝տࢹѸᤴ߶Кϣऔᄉࢹͺၶ̖ဖܑǌ

ᇪӜ᠉͉ǌੇ͂ྩ࠱͌ˉᇪ͗᠉͉֖ẅЮයڃፆǋܰයԦࡘẅ੦

ઐᇪ͗ٿᛠ࡞᠑ǋஐ༪ǋဖγ֖ͳኍМᄝาҮẅབॶ݊ᇪ͗ẅࡘधࠃ

ᄉ᠉͉ǌ

ŀŵ�
ģ/��ŴřŮ�

����ࣱ �త ��

ຫӑීᢻလၔԟҪᕖ᫂ࣉஊउ

ጷጺᄉþ᧙ܷ͗ÿẅᮖԨ˿ÿ

ᕖ᫂ࣉኃ̊ࣉࡒ᫁᧙ݑÿݑ

ྠẅࣲ ͺ˝ᖌ͌ݑˉ̼ᛪԦᝒǌ

įãœ

ģ-�
(sřŮ�đ6$4ň

����ࣱ �త ��

ለᏣᬶڃͺ˝ለतᄴᕥᖌኃ̃

˧ᄉ͌ˉ̼ᛪݑ᧙ڍ˖ࡒ

ʶẅѢࣝለतᄴଡӣ᧙ᤈ

ΘፋΞፆౝবஇ᭨ࢹͺ͗ᝫǌ

�£ÏÕèJ_9

ӑ̚ීᢻလၔᕥᖌࢶӜषࠑ

ັ᪙þࣱऎಕУӬͮÿ

|x\ŒC6$

Ӝនζ͌ˉÿۡܘᢻလၔᕥᖌþීࢶࣸ

ŭ��

jŖXVIħ���Ī6$

᧗ࣻʹᄨ๎กလၔᕥᖌþ᧗ࣻ

ះҶҮСጆ֖ࣉ """ ጞ͌ˉÿ

ሥՁ

2ïĳ
]�2ï6$Ĝ7Ř5�

టॳᖌ̠ඞᎩӠ̠ࡒඞ͌ˉ

ᇪ͗᠉͉ݑ

ĝ¦ĕ
ÃşHĒ,$ćQŗĈ�

టॳᖌþለतᄴ૫ᡂМᄝ

̂ˉྱѾ᠇ݑÿ

ØcŞŝ(sHe

ለᏣᬶڃᖌǑ᠈ࠜǒ˖ྟᤤ

ᄉþణԩᡁᠵ˖ڍМՂÿ

HĒŁō�

ለᏣᬶڃᖌᯭຠМᄝ᧚þМᄝᕥ

ݑÿ

	��
Gs�řŮèá�

ለᏣᬶࠃڃஶ፝இᤈᄉ

ፂᰍᖌࢹζᦉ ���� Кڍ

þ᧙ಕిÿ
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APPENDIX: 
ESG REPORTING GUIDE INDEX
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ဖܑԢܸཨᠪຸ

ᬷͿ

ϣऔˀ߶К
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