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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公佈之內容概不負責，對其準確
性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不會就因本公佈全部或任何部分內容而產生或
因倚賴該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

ORIENTAL WATCH HOLDINGS LIMITED
東方表行集團有限公司 *

（於百慕達註冊成立之有限公司）

（「本公司」）
（股份代號：398）

網址：http://www.orientalwatch.com

截至二零一八年三月三十一日止年度之末期業績

財務摘要

• 營業額下跌 8.0%至2,892,000,000港元

• 本公司擁有人應佔溢利為 139,000,000港元 

• 每股盈利為 24.32港仙

• 末期股息為每股 8.0港仙

• 特別股息為每股 15.0港仙

* 僅供識別
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東方表行集團有限公司（「本公司」）董事會欣然宣佈，本公司及其附屬公司（「本集團」）截至二
零一八年三月三十一日止年度之經審核綜合業績連同二零一七年同期之比較數字如下：

綜合損益及其他全面收益表
截至二零一八年三月三十一日止年度

二零一八年 二零一七年
附註 千港元 千港元

收益 3 2,891,692 3,142,295
銷貨成本 (2,284,817) (2,634,028)  

毛利 606,875 508,267
其他收入、收益及虧損 4 38,870 20,896
分銷及銷售開支 (206,424) (190,447)
行政開支 (275,423) (311,367)
融資成本 5 (1,843) (3,730)
應佔聯營公司之業績 2,586 2,558
應佔一間合營公司之業績 50 (728)  

除稅前溢利 6 164,691 25,449
所得稅開支 7 (26,006) (9,352)  

年內溢利 138,685 16,097  

其他全面收益（開支）
其後可能重新分類至損益之項目：
換算海外業務所產生之匯兌差額 61,587 (24,814)
可供出售金融資產之公平值變動 478 581  

年內其他全面收益（開支） 62,065 (24,233)  

年內全面收益（開支）總額 200,750 (8,136)  

以下人士應佔年內溢利（虧損）：
本公司擁有人 138,763 16,383
非控股權益 (78) (286)  

138,685 16,097  

以下人士應佔全面收益（開支）總額：
本公司擁有人 200,783 (7,945)
非控股權益 (33) (191)  

200,750 (8,136)  

每股盈利
基本 9 24.32港仙 2.87港仙  

攤薄 9 24.32港仙 2.87港仙  



— 3 —

綜合財務狀況表
於二零一八年三月三十一日

二零一八年 二零一七年
附註 千港元 千港元

非流動資產
物業、機器及設備 210,816 208,863
收購物業、機器及設備之按金 3,000 133
佔聯營公司之權益 10 37,779 36,499
佔一間合營公司之權益 11 27,413 24,873
可供出售金融資產 12,344 6,106
遞延稅項資產 56 73
物業租金按金 30,817 46,550  

322,225 323,097  

流動資產
存貨 1,001,069 1,275,897
貿易及其他應收賬款 12 134,704 110,508
可退回稅項 48 48
銀行結餘及現金 1,081,891 645,188  

2,217,712 2,031,641  

流動負債
貿易及其他應付賬款 13 126,076 87,835
應付稅項 19,925 7,460
銀行貸款 62,820 81,573  

208,821 176,868  

流動資產淨值 2,008,891 1,854,773  

資產總值減流動負債 2,331,116 2,177,870  

非流動負債
銀行貸款 12,500 29,167
遞延稅項負債 1,664 1,689  

14,164 30,856  

資產淨值 2,316,952 2,147,014  

資本及儲備
股本 14 57,061 57,061
儲備 2,258,916 2,088,945  

本公司擁有人應佔權益 2,315,977 2,146,006
非控股權益 975 1,008  

權益總額 2,316,952 2,147,014  
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附註：

1. 一般資料

東方表行集團有限公司 *（「本公司」）為於百慕達註冊成立之獲豁免有限公司，乃投資控股公司，並從事
鐘表貿易。本公司股份於香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）上市。本公司註冊辦事處及主要營業地點
之地址詳情載於年報之公司資料一節。

綜合財務報表乃以港元（「港元」）呈列，港元亦為本公司之功能貨幣。

2. 應用新訂及經修訂香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）

於本年度強制生效之香港財務報告準則之修訂本

本公司及其附屬公司（統稱「本集團」）已於本年度首次應用以下由香港會計師公會（「香港會計師公會」）頒
佈之香港會計準則（「香港會計準則」）及香港財務報告準則之修訂本：

香港會計準則第7號（修訂本） 披露計劃
香港會計準則第12號（修訂本） 就未變現虧損確認遞延稅項資產
香港財務報告準則第 12號
（修訂本）

作為香港財務報告準則二零一四年至二零一六年週期之年度改善之一
部分

已頒佈但尚未生效之新訂及經修訂香港財務報告準則

本集團並無提早應用以下已頒佈但尚未生效之新訂及經修訂香港財務報告準則：

香港財務報告準則第 9號 金融工具 1

香港財務報告準則第 15號 客戶合約收益及相關修訂本 1

香港財務報告準則第 16號 租賃 2

香港財務報告準則第 17號 保險合約 4

香港（國際財務報告詮釋委員會） 
— 詮釋第22號

外幣交易及墊款代價 1

香港（國際財務報告詮釋委員會） 
— 詮釋第23號

所得稅項處理之不確定性 2

香港財務報告準則第 2號（修訂本）以股份為基礎之付款交易之分類及計量 1

香港財務報告準則第 4號（修訂本）結合香港財務報告準則第 4號「保險合約」應用香港財務報告準則第 9
號「金融工具」1

香港財務報告準則第 9號（修訂本）具有負賠償之提前還款特性 2

香港財務報告準則第 10號及
香港會計準則第28號（修訂本）

投資者與其聯營公司或合營公司之間之資產出售或投入 3

香港會計準則第19號（修訂本） 計劃修訂、縮減或支付 2

香港會計準則第28號（修訂本） 於聯營公司及合營公司之長期權益 2

香港會計準則第28號（修訂本） 作為香港財務報告準則二零一四年至二零一六年週期之年度改善之一
部分 1

香港會計準則第40號（修訂本） 轉讓投資物業 1

香港財務報告準則（修訂本） 香港財務報告準則二零一五年至二零一七年週期之年度改善 2
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1 於二零一八年一月一日或之後開始之年度期間生效。
2 於二零一九年一月一日或之後開始之年度期間生效。
3 於待定日期或之後開始之年度期間生效。
4 於二零二一年一月一日或之後開始之年度期間生效。

3. 分部資料

本集團主要從事銷售鐘表業務。本集團之收益指銷售鐘表之已收或應收代價。

本集團有兩個按出售貨品地理市場分析之營運分部，分別為 (a)香港，及 (b)台灣、澳門及中國，亦為組
織本集團以管理業務營運之基準。本集團按已由首席營運決策者（即本集團董事總經理）審閱並賴以作出
資源分配及評估表現之內部報告釐定其營運分部。概無首席營運決策者所識別之營運分部已於達致本集
團之可呈報分部時彙集計算。

以下為本集團按營運分部劃分之分部收益及業績分析：

分部收益 分部溢利（虧損）
二零一八年 二零一七年 二零一八年 二零一七年
千港元 千港元 千港元 千港元

香港 2,179,921 2,284,289 162,988 50,524
台灣、澳門及中國 711,771 858,006 18,406 (4,886)    

2,891,692 3,142,295 181,394 45,638  

未分配其他收入 5,483 2,257
未分配企業開支 (22,979) (20,546)
融資成本 (1,843) (3,730)
應佔聯營公司之業績 2,586 2,558
應佔一間合營公司之業績 50 (728)  

除稅前溢利 164,691 25,449  
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釐定分部收益及業績所用之會計政策與本集團之綜合財務報表採納之會計政策相同。分部溢利（虧損）指
在未分配融資成本、應佔聯營公司及一間合營公司之業績及未分配其他收入及企業開支之情況下各分部
賺取╱產生之除稅前溢利（虧損）。未分配企業開支包括核數師酬金、董事酬金、匯兌收益（虧損）及暫無
營業公司之營運開支。此乃向本集團董事總經理就資源分配及表現評估作出報告之計量方式。

本集團並無客戶為本集團截至二零一八年三月三十一日止兩個年度任何一年之收益總額帶來 10%以上之
貢獻。

兩個年度之所有分部收益均來自外部客戶。

以下為本集團按營運分部劃分之資產與負債分析。

分部資產 分部負債
二零一八年 二零一七年 二零一八年 二零一七年
千港元 千港元 千港元 千港元

香港 892,402 1,115,902 71,398 46,881
台灣、澳門及中國 552,866 587,005 53,362 39,640    

分部總計 1,445,268 1,702,907 124,760 86,521
未分配 1,094,669 651,831 98,225 121,203    

本集團總計 2,539,937 2,354,738 222,985 207,724    

按資產所在地劃分之分部資產與按出售貨品市場之位置劃分者相同。

就監察分部表現及於分部間分配資源而言：

— 除可供出售金融資產、遞延稅項資產、可收回稅項以及銀行結餘及現金外，所有資產均分配至各
營運分部；及

— 除應付稅項、遞延稅項負債及銀行貸款外，所有負債均分配至各營運分部。由於銀行貸款由本集
團之庫務部門集中管理，故分類為未分配公司負債。
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其他分部資料

計量分部業績或分部資產時包括之金額：

添置物業、機器及設備 折舊
出售物業、機器及
設備之虧損

就物業、機器及
設備確認之減值虧損

非流動物業租金
按金（減少）增加

二零一八年 二零一七年 二零一八年 二零一七年 二零一八年 二零一七年 二零一八年 二零一七年 二零一八年 二零一七年
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

香港 11,715 6,783 12,071 12,784 109 5,362 — — (15,317) (4,610)
台灣、澳門及
中國 9,990 4,852 9,235 9,615 44 2,377 26 588 (416) 5,422          

分部總計 21,705 11,635 21,306 22,399 153 7,739 26 588 (15,733) 812
未分配 — — 83 132 — — — — — —          

本集團總計 21,705 11,635 21,389 22,531 153 7,739 26 588 (15,733) 812          

按資產所在地區劃分之本集團非流動資產（不包括可供出售金融資產及遞延稅項資產）之資料詳述如下：

非流動資產之賬面值
二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

香港 268,519 276,858
台灣、澳門及中國 41,306 40,060  

309,825 316,918  

4. 其他收入、收益及虧損

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

櫥窗租金收入 20,264 22,624
利息收入 5,483 2,256
維修服務收入 1,271 1,898
出售物業、機器及設備之虧損 (153) (7,739)
匯兌收益（虧損） 6,157 (2,948)
出售佔一間合營公司之權益之虧損 — (14)
其他 5,848 4,819  

38,870 20,896  
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5. 融資成本

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

銀行貸款之利息 1,843 3,730  

6. 除稅前溢利

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

除稅前溢利已扣除：

董事酬金 25,963 16,066
其他職員之退休福利計劃供款 4,805 4,757
其他職員成本 114,310 75,390  

職員成本總額 145,078 96,213  

核數師酬金 2,960 2,780
物業、機器及設備之折舊 21,389 22,531
就物業、機器及設備確認之減值虧損 26 588
有關租賃物業之經營租賃租金 169,276 213,522  

7. 所得稅開支

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

支出包括：

香港利得稅
— 本年度 24,526 3,360
— 過往年度（超額撥備）撥備不足（附註） (76) 5,390  

24,450 8,750  

其他司法權區之稅項
— 本年度 1,055 202
— 過往年度超額撥備 (43) (159)
— 聯營公司股息收入之預扣稅 545 771  

1,557 814  

遞延稅項抵免 (1) (212)  

26,006 9,352  
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附註： 於二零一七年三月二十一日，香港稅務局就二零一零╱一一年至二零一二╱一三年評稅年度申領
之離岸收入向本公司一間全資附屬公司發出補加評稅。因此，截至二零一七年三月三十一日止年
度有關稅項金額已列作過往年度撥備不足支銷。

香港利得稅乃根據兩個年度之估計應課稅溢利按 16.5%計算。

其他司法權區之稅項乃根據有關法例及法規按現行稅率計算。

根據《中國企業所得稅法》（「企業所得稅法」）及《企業所得稅法實施條例》，中國附屬公司之稅率為 25%。

8. 股息

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

年內已確認為分派之股息：
按570,610,224股（二零一七年：570,610,224股）股份計算之截至
二零一八年三月三十一日止財政年度中期股息每股 2.0港仙
（二零一七年：0.2港仙） 11,412 1,141
按570,610,224股（二零一六年：570,610,224股）股份計算之截至
二零一七年三月三十一日止財政年度末期股息每股 0.4港仙
（二零一六年：0.25港仙） 2,282 1,426
按570,610,224股（二零一六年：570,610,224股）股份計算之截至
二零一七年三月三十一日止財政年度特別股息每股 3.0港仙
（二零一六年：無） 17,118 —  

30,812 2,567  

年結後擬派之股息（附註）：
按570,610,224股（二零一七年：570,610,224股）股份計算之截至
二零一八年三月三十一日止財政年度擬派末期股息每股 8.0港仙
（二零一七年：0.4港仙） 45,649 2,282
按570,610,224股（二零一七年：570,610,224股）股份計算之截至
二零一八年三月三十一日止財政年度擬派特別股息每股 15.0港仙
（二零一七年：3.0港仙） 85,592 17,118  

131,241 19,400  

附註： 於呈報期末後，本公司董事擬派截至二零一八年三月三十一日止年度之末期股息及特別股息，並
待股東於應屆股東大會上批准。
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9. 每股盈利

本公司擁有人應佔每股基本及攤薄盈利乃根據以下數據計算：

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

盈利
計算每股基本及攤薄盈利之盈利
（本公司擁有人應佔年內溢利） 138,763 16,383  

二零一八年 二零一七年
千股 千股

股份數目
計算每股基本盈利之普通股數目 570,610 570,610
潛在攤薄普通股之影響

— 購股權 — —  
  

計算每股攤薄盈利之普通股數目 570,610 570,610  

兩個年度之每股攤薄盈利並無包括本公司購股權之影響，此乃由於購股權之行使價高於本公司股份之平
均市價所致。

10. 佔聯營公司之權益

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

於非上市聯營公司之投資成本 30,201 30,201
匯兌調整 1,176 (245)
應佔收購後溢利，扣除已收股息 6,402 6,543  

37,779 36,499  

投資成本中包括因收購聯營公司而產生之商譽 16,089,000港元（二零一七年：15,381,000港元）。
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11. 佔一間合營公司之權益

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

於一間非上市合營公司之投資成本 21,793 21,793
匯兌調整 652 (1,838)
應佔收購後溢利 4,968 4,918  

27,413 24,873  

投資成本中包括因於截至二零一二年三月三十一日止年度內收購寧波匯美鐘錶有限公司而產生之商譽
4,262,000港元（二零一七年：3,874,000港元）。

12. 貿易及其他應收賬款

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

貿易應收賬款 108,938 91,351
物業租金按金 18,915 11,465
可收回之中國增值稅（「增值稅」） 2,904 2,744
向其他供應商墊款 798 767
其他應收賬款 3,149 4,181  

134,704 110,508  

本集團對其批發客戶實行不超過30日之一般信貸政策。零售客戶銷售以現金進行。以下為貿易應收賬款
於呈報期末按發票日期之賬齡分析：

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

賬齡
0至30日 99,445 85,304
31至60日 6,233 2,705
61至90日 45 334
90日以上 3,215 3,008  

108,938 91,351  
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13. 貿易及其他應付賬款

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

貿易應付賬款 65,307 52,427
應付工資及福利 19,954 7,665
應付佣金 2,116 2,267
客戶預付款 8,780 3,838
應付翻新工程賬款 5,288 1,164
應付中國增值稅及其他稅項 12,372 10,520
應付廣告費 639 1,569
應付物業租金 1,996 566
其他應付賬款 9,624 7,819  

126,076 87,835  

以下為貿易應付賬款於呈報期末按發票日期呈列之賬齡分析：

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

賬齡
0至60日 54,341 42,977
61至90日 907 1,604
90日以上 10,059 7,846  

65,307 52,427  

14. 股本

股份數目 金額
千港元

每股面值0.10 港元之普通股

法定：
於二零一六年四月一日、二零一七年三月三十一日
及二零一八年三月三十一日 1,000,000,000 100,000  

已發行及繳足：
於二零一六年四月一日、二零一七年三月三十一日
及二零一八年三月三十一日 570,610,224 57,061  



— 13 —

15. 以股份為基礎之付款交易

(a) 二零零三年購股權計劃

根據本公司於二零零三年十一月三日舉行之股東特別大會上通過之普通決議案，本公司採納購股
權計劃（「二零零三年購股權計劃」）。二零零三年購股權計劃由採納日期二零零三年十一月三日起
計有效十年。

根據二零零三年購股權計劃，購股權可授予本集團或本公司持有權益之公司或該公司之附屬公司
之任何董事、僱員、顧問、客戶、供應商或諮詢人、合資格人士之信託人或合資格人士實益擁有
之公司。二零零三年購股權計劃旨在吸引及挽留優秀人才及其他人士，以激勵彼等對本集團之業
務及經營作出貢獻。根據上市規則，除非已取得本公司股東批准， 否則於任何十二個月期間內，
合資格人士不得獲授予涉及股份數目（已發行及將予發行）合共超過本公司於該十二個月期間最後
一日之已發行股本1%之購股權。行使期由本公司董事釐定，惟不得超過自授出日期起計十年，且
可包括購股權獲行使前必須持有之最短期限。在行使購股權時應付之每股行使價相等於以下三者
中之最高者：

(a) 一股股份面值；

(b) 股份於授出當日在聯交所每日報價表所報之每股收市價；及

(c) 股份於緊接授出當日前五個營業日在聯交所每日報價表所報之每股平均收市價。

於二零一一年四月六日，根據二零零三年購股權計劃，32,300,000份購股權獲授出，而於二零一一
年八月二十九日，23,000,000份購股權獲授出。承授人可於購股權期間隨時行使購股權，直至終
止僱用為止。所有購股權於授出當日即時歸屬。於該等日期授出之購股權之估計公平值分別為
44,855,000港元及 48,698,000港元。緊接授出當日前之收市價分別為 3.95港元及 4.38港元。

特定購股權類別之詳情如下：

已授出 原有每股 經調整每股
授出日期 購股權數目 可行使期間 行使價 行使價

二零一一年
四月六日

32,300,000 二零一一年四月六日至
二零二一年四月五日

4.13港元 3.44港元
（附註 i）

二零一一年
八月二十九日

23,000,000 二零一一年八月
二十九日至
二零二一年八月
二十八日

4.80港元 不適用
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下表披露於截至二零一七年及二零一八年三月三十一日止年度內董事、僱員及顧問所持有根據二
零零三年購股權計劃獲授出之本公司購股權變動：

於二零一一年四月六日授出之購股權

於二零一六年
四月一日

未行使購股權
涉及之

股份數目

於截至
二零一七年

三月三十一日
止年度

重新分類

於二零一七年
三月三十一日
及二零一八年
三月三十一日
未行使購股權

涉及之
股份數目

參與者類別

本公司董事 14,520,000 (3,000,000) 11,520,000
其他僱員 14,400,000 — 14,400,000
顧問（附註 ii） 2,640,000 3,000,000 5,640,000   

總計 31,560,000 — 31,560,000   

於二零一一年八月二十九日授出之購股權

於二零一六年
四月一日、
二零一七年

三月三十一日
及二零一八年
三月三十一日
未行使購股權

涉及之股份數目

參與者類別

其他僱員 18,000,000
顧問（附註 ii） 5,000,000 

總計 23,000,000 

附註：

(i) 未行使購股權涉及之股份數目及行使價已於二零一一年七月按每持有五股普通股獲派一股新
普通股之基準派送紅股後作出調整。

(ii) 該等購股權乃授予顧問，作為其為本集團發掘投資機會所提供服務之回報。
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二零零三年購股權計劃已於二零一三年十一月二日屆滿。儘管二零零三年購股權計劃已經屆滿，
惟參與者仍可於購股權期間隨時行使購股權。

(b) 二零一三年購股權計劃

根據本公司於二零一三年八月十三日舉行之股東週年大會上通過之普通決議案，於二零零三年購
股權計劃屆滿後，一項於二零一三年十一月三日生效之新購股權計劃（「二零一三年購股權計劃」）
獲採納。

根據二零一三年購股權計劃，購股權可授予 (i)本集團或本公司持有股本權益之公司或該公司之附
屬公司（「聯屬公司」）之任何董事、僱員或顧問；或 (ii)受益人包括本集團或聯屬公司之任何董事、
僱員或顧問之任何全權信託；或 (iii)由本集團或聯屬公司之任何董事、僱員或顧問實益擁有之公
司；或 (iv)為本集團或本集團之業務服務而對或預期對本集團之業務或經營作出貢獻之任何客戶、
供應商或顧問。二零一三年購股權計劃旨在吸引及挽留優秀人才及其他人士，以激勵彼等對本集
團之業務及經營作出貢獻。於本公佈日期，二零一三年購股權計劃項下可供發行之股份總數為
57,061,022股。根據上市規則，除非已取得本公司股東批准，否則於任何十二個月期間內，合資格
人士不得獲授予涉及股份數目（已發行及將予發行）合共超過本公司於該十二個月期間最後一日之
已發行股本1%之購股權。行使期乃由本公司董事釐定，惟不得超過自授出日期起計十年，且可包
括購股權獲行使前必須持有之最短期限。在行使購股權時應付之每股行使價相等於以下三者中之
最高者：

(a) 一股股份面值；

(b) 股份於授出當日在聯交所每日報價表所報之每股收市價；及

(c) 股份於緊接授出當日前五個營業日在聯交所每日報價表所報之每股平均收市價。

二零一三年購股權計劃將一直有效， 直至二零二三年十一月二日為止。

自二零一三年購股權計劃生效日期二零一三年十一月三日起，概無購股權根據二零一三年購股權
計劃已授出、行使或失效，而於二零一八年三月三十一日亦無未行使購股權。

截至二零一七年及二零一八年三月三十一日止年度，概無就本公司授出之購股權確認以股份為基礎之付
款開支。
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16. 或然負債

於二零一八年三月三十一日，本集團就聯營公司獲授之銀行融資向銀行發出財務擔保。於二零一八年三
月三十一日，於被要求全數代還擔保時可能須予支付之總額新台幣200,000,000元（相等於 54,100,000港
元；二零一七年：新台幣 200,000,000元，並相等於 51,800,000港元）已獲該等聯營公司全數動用。財務
擔保合約於授出當日之公平值並不重大，且董事認為聯營公司於二零一七年及二零一八年三月三十一日
之拖欠風險甚微。

17. 經營租賃安排

於呈報期末，本集團已承諾日後根據不可撤銷之經營租賃支付最低租賃款項，到期日如下：

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

一年內 133,694 145,379
第二至第五年（包括首尾兩年） 116,547 138,048
超過五年 616 36,715  

250,857 320,142  

經營租賃款項指本集團就其若干分店及辦公室物業應付之租金。租賃議定之年期介乎 1至8年（二零一七
年：1至8年）。若干集團實體須按銷售淨額之固定百分比支付租賃費用。

18. 資本承擔

二零一八年 二零一七年
千港元 千港元

就已訂約但未於綜合財務報表內撥備之收購物業、機器及設備之資本
開支 8,949 132  
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末期股息

董事建議向於二零一八年九月六日名列本公司股東名冊之股東派發截至二零一八年三月
三十一日止年度末期股息每股 8.0港仙（二零一七年：0.4港仙）及特別股息每股 15.0港仙（二
零一七年：3.0港仙）。待於應屆股東週年大會上取得批准後，股息單將於二零一八年九月
十三日或之前寄發予股東。

暫停辦理股份過戶登記手續

本公司將由二零一八年九月四日至二零一八年九月六日（包括首尾兩日）暫停辦理股份過戶登
記手續，期間不會辦理股份轉讓。如欲合資格獲取擬派末期股息及特別股息，所有過戶文件
連同有關股票須於二零一八年九月三日下午四時三十分前送交本公司之股份過戶登記分處卓
佳秘書商務有限公司，地址為香港皇后大道東183號合和中心22樓。

管理層討論及分析

集團業績

本人謹代表東方表行集團有限公司（「本公司」）及其附屬公司（統稱「本集團」）之董事會（「董事
會」）提呈本集團截至二零一八年三月三十一日止年度（「本年度」）之經審核綜合業績。

二零一七年為香港零售市場復甦之一年。利好經濟環境帶來積極市場氣氛，推動個人消費增
加。於本年度，本港消費者為市場好轉之主要推動力，且入境旅遊業持續復甦為零售市場注
入新動力。伴隨著成功提升產品組合，本集團於本年度之營業額減少8.0%至2,892,000,000
港元（二零一七年：3,142,000,000港元）。毛利增加19.5%至607,000,000港元（二零一七年：
508,000,000港元），而毛利率增加至21.0%。此外，鑑於租金全面下降之影響，本公司擁
有人應佔本集團之純利按年（「按年」）增長768.8%至139,000,000港元（二零一七年：純利為
16,000,000港元），於本財政期間取得正面業績。

為酬謝股東一直鼎力支持，董事會已議決建議派發截至二零一八年三月三十一日止年度之
末期股息每股 8.0港仙（二零一七年：0.4港仙）及特別股息每股 15.0港仙（二零一七年：3.0港
仙）。
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業務回顧

於二零一八年三月三十一日，本集團於大中華地區經營 62個零售及批發點（包括聯營零售
店），按地區分析如下：

於二零一八年
三月三十一日

香港 12
澳門 1
中國 46
台灣 3 

總計 62 

根據國家統計局資料，中國國內生產總值（「國內生產總值」）於去年按年增長 6.8%並維持在
穩定水平，符合市場預期。受惠於就業環境之改善、持續進行之城市化、中產階級不斷擴大
及連同對中國經濟前景持樂觀看法，消費者信心已於本年度開始上升。受市場環境向好之支
持，且我們已準備好把握復甦帶來之機遇，本集團於中國之同店銷售增長於本年度錄得增
幅17.7%。另一方面，香港之政治及經濟環境於近年來持續有所改善，因此吸引更多遊客訪
港，為零售業注入新活力。根據香港旅遊發展局資料，訪港旅客人數於去年上升3.2%，超過
58,000,000人次，當中大陸旅客人數增加3.9%，達44,000,000人次。在此利好經濟環境下，
香港零售市場已重拾動力，香港之銷售已穩定回升，扭轉於過去數年持續下跌之情況。我們
相信，於二零一八年，經濟復甦將更加顯著，為本集團於香港之發展提供良好基礎。東方表
行作為遍佈大中華地區之傳統名貴鐘錶公司，將致力鞏固於市場之領先地位，並為股東創造
更大回報。

為實施嚴格成本控制，降低高昂租金成本自二零一四年來一直為本集團之首要工作。幸而，
零售租金壓力於去年回落，且本集團相信成果已經顯現。於本年度，本集團之總租金成本
（不包括相關物業管理費）大幅下跌21.0%至169,000,000港元，佔本集團整體營運開支之

34.9%（二零一七年：42.3%）。本集團於重續租約時成功磋商更優惠之租金及更靈活之租期，
因此降低一定租金成本。利好財務影響已於本財政年度全面反映。此外，定期對所有零售店
業績進行內部評估，並關閉租金高昂惟表現欠佳之店鋪，亦為本集團達致更佳資源配置之策
略。本集團將繼續密切監察店舖表現及租約，以透過提升效率及改善成本架構從而最大限度
地提高盈利能力。
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於本年度，為確保現金流量穩定及財務狀況穩健，本集團已實施多項存貨管理政策，包括監
察高價產品之存貨水平及僅於現有存貨消耗至預訂水平時購置存貨。有賴全體員工勤奮工
作、堅定不移，本集團之存貨水平成功維持於合理水平。於二零一八年三月三十一日，本集
團之整體存貨水平為1,001,000,000港元，較二零一七年九月三十日之1,151,000,000港元下降
13.0%。與此同時，本集團亦持續加大力度調整及提升其品牌形象，以鞏固本集團之整體銷
售業績並緊貼市場趨勢。為爭取更佳之現金狀況及日後可持續之業務發展，東方表行將繼續
維持穩定之存貨水平。

根據瑞士鐘錶工業聯合會FH資料，鐘錶業之出口量於二零一八年三月持續上升，出口總值
較二零一七年三月高出4.8%。出口香港之鐘錶數量甚至增長 43.4%（世界平均增幅之三倍），
為於過去六年錄得之最高每月變化率。鑑於鐘錶出口量顯著上升，本集團對長期前景持積極
態度，且我們將在香港及大中華地區之經濟前景進一步改善之情況下，把握市場良機。東方
表行將持續運用適當策略，提高現有店舖之生產力，加強成本管理及優化其存貨組合，並豐
富產品組合以把握此特定消費層之機會。

我們謹代表本集團感謝客戶、供應商、員工及股東多年來的貢獻、忠誠和支持。

財務回顧

流動資金及財務資源

於二零一八年三月三十一日，本集團之權益總額達 2,317,000,000港元，而於二零一七年三月
三十一日則為2,147,000,000港元。於二零一八年三月三十一日，本集團之流動資產淨值為
2,009,000,000港元，包括1,082,000,000港元之銀行及現金結餘，而於二零一七年三月三十一
日之結餘則分別為 1,855,000,000港元及645,000,000港元。於二零一八年三月三十一日，銀
行貸款為 75,000,000港元（二零一七年三月三十一日：111,000,000港元）。於二零一八年三
月三十一日，負債資產比率（定義為銀行借貸總額除以權益總額）為0.03倍（二零一七年三月
三十一日：0.05倍）。

管理層認為本集團之財務狀況穩健，並具備充裕資金及未動用銀行融資。本集團之買賣交易
主要以港元及人民幣為單位。本集團並無面對重大外匯波動風險。

外匯風險

本集團之買賣交易主要以港元及人民幣為單位。本集團並無面對重大外匯波動風險。
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人力資源

截至二零一八年三月三十一日，本集團於香港、澳門、中國及台灣共僱有約 600名僱員，其
中大約 70%為中國內地員工，總受僱人數跟去年有所下降。

本集團參考市場指標及考慮員工的個人表現決定所提供的薪酬待遇，包括底薪、佣金、年終
獎金、醫療保險及其他福利，並於每年績效評估報告中重新調整。

本集團相信每位顧客於購買奢侈品的過程，均對其應獲得之服務有相對較高的期望，因此，
我們需要嘗試提供超越顧客期望之服務。有鑒於此，本集團已積極投放大量資源在員工培訓
及發展。

本集團持續為管理人員舉辦一系列之領導發展技能的培訓課程，課程提供關於領導技巧、個
人發展及效率、項目及團隊管理。藉着該等課程，有助提升員工的管理技巧，同時亦可為公
司帶來創新意念。

本集團委任獨立顧問公司進行連續性的「神秘顧客計劃」，以協助管理層評估公司銷售團隊整
體服務水平，透過分析神秘顧客計劃的結果，我們能辨別公司有待改善之處，從而使管理團
隊更有效地設計針對個別店舖或員工的培訓課程。

這一切均是配合公司為顧客提供「優質服務」的理念，以推動本公司的業務發展不斷向前邁
進。

綜合財務報表之審閱

本公司之審核委員會已審閱本集團截至二零一八年三月三十一日止年度之綜合財務報表。

買賣或贖回本公司上市證券

截至二零一八年三月三十一日止年度內，本公司或其任何附屬公司概無購買、贖回或出售本
公司於香港聯合交易所有限公司上市之任何證券。
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企業管治

本公司致力制定良好之企業管治常規及程序。截至二零一八年三月三十一日止年度內，本公
司一直符合香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）附錄十四所載企業管治守則
（「企業管治守則」）列載之守則條文，惟偏離企業管治守則之守則條文A.4.1除外。

根據守則條文A.4.1，非執行董事的委任應有指定任期，並須接受重新選舉。然而，獨立非執
行董事並非按指定任期委任，但須根據本公司之公司細則在本公司之股東週年大會上輪值退
任。本公司管理層認為並無迫切需要透過在委任書中加入指定任期，修訂獨立非執行董事之
委任書。

董事進行證券交易的標準守則

本公司已採納上市規則附錄十所載之標準守則，作為其董事進行證券交易之操守守則。本公
司已向各董事作出查詢，並獲各董事確認，彼等於截至二零一八年三月三十一日止年度內一
直遵守標準守則所載之規定標準。

審核委員會

審核委員會由本公司三名獨立非執行董事組成。審核委員會之職權範圍已按照企業管治守則
更新。

審核委員會（連同本公司管理層）已審閱本集團所採用之會計原則及慣例，並已討論有關內
部監控及財務報告事宜，包括審閱截至二零一八年三月三十一日止年度之經審核綜合財務報
表。

德勤‧關黃陳方會計師行之工作範疇

本集團之核數師德勤‧關黃陳方會計師行已就本集團截至二零一八年三月三十一日止年度之
綜合損益及其他全面收益表、綜合財務狀況表及其相關附註中所列數字與本集團本年度之經
審核綜合財務報表所載金額核對一致。德勤‧關黃陳方會計師行就此進行之工作並不構成根
據香港會計師公會頒佈之香港審計準則、香港審閱業務準則或香港鑒證業務準則而進行之鑒
證工作，因此德勤‧關黃陳方會計師行並無對初步公佈發出任何鑒證意見。
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薪酬委員會

本公司之薪酬委員會（「薪酬委員會」）由三名成員組成，大部分為本公司之獨立非執行董事。
薪酬委員會之主要職能包括檢討本公司之薪酬政策、評估本公司董事及高級管理人員之表
現，以及釐定有關其薪酬待遇之政策。

股東週年大會

本公司擬於二零一八年八月二十九日舉行股東週年大會。股東週年大會通告將於適當時候刊
登及寄發予股東。

登載末期業績及寄發年報

末期業績公佈登載於香港聯合交易所有限公司網站 (www.hkex.com.hk)及本公司網站
(www.orientalwatch.com)。載有上市規則規定之一切資料之二零一八年年報將於適當時候寄
發予本公司股東並登載於上述網站。

董事會成員

於本公佈日期，董事會成員包括執行董事楊明標博士、楊衍傑先生、楊敏儀女士、林慶麟先
生及蔡國欽先生，以及獨立非執行董事孫秉樞博士、李秀恒博士及蔡文洲先生。

承董事會命
主席
楊明標

香港，二零一八年六月二十一日
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