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來 自 董 事 長 的 公 開 信

感謝您對華興資本的關注。我們相信，閱讀此信，有助您更好地讀懂這本招股章程。
從我們的創業源起和初心，到華興資本清晰的目標和發展願景，這些為全面了解華興業務
和為股東創造價值能力提供了基礎。

華興資本代表著什麼？

早在「新經濟」概念廣為人知之前，我們就已見證一批具有前瞻思想的先行者，矢志
通過技術創新與商業模式創新改造中國商業理念。他們需要資金、期待建議，渴望信任。
回應這些召喚，2005年我們創立了華興資本，提供財務顧問服務，更有幸成為創業者雄心
的傾聽者。我們按其需求訂制協助創業者成長並達致發展目標的方案。我們尋求創業者的
信任，而非他們對我們的依賴。

借用史蒂夫•喬布斯的說法，「你是誰，往往取決於你心中的英雄是誰」。對於華興
資本而言，我們一貫尊崇為中國經濟長期變革帶來動力的創業者。他們是我們的英雄，我
們是他們的擁戴者和代言人。

這種理念，決定了華興資本的核心特質。同一批創業者 — 我們心中的英雄 — 今天已
做大做強自己的事業。我們力圖助力他們創造持久的商業與社會價值，從最初的創業，到
踏上連續創業之路，不斷締造成功的企業。

對我們而言，信任是合作的起點，我們建立信任並努力使之歷久彌新。這樣說並非
標榜高尚，信任開啓交易，反之則未必然。關鍵時刻，人們因信任而攜手，以信任定抉擇。

強調互信不止於客戶與我們之間，亦是員工與我們之間契約的基礎。我們為員工提
供施展的平台，支持他們發展事業，助其在實現個人目標的同時，也為華興資本實現發展
目標有所貢獻。信任同樣存在於投資者和我們之間，他們因信任或參與私募融資，或成為
華興旗下基金的有限合夥人，為我們的客戶提供發展資金。

唯有信任，讓我們完成為中國新經濟參與者提供支持的使命。

為什麼在此時選擇上市？

我們認為，中國新經濟的發展是大勢所趨，我們預計在未來幾十年新經濟將成為經
濟增長與財富創造的引擎。請看中國產出獨角獸企業的速度 — 中國初創企業平均只需四年
時間即可達到10億美元估值，在美國則平均需要七年。根據灼識諮詢報告，截至2017年年
底，中國獨角獸企業數量已佔全球總數的40%。

不斷迭代的創新與商業形態、充裕的資本與激烈的市場競爭，正在重塑中國新經濟
格局，提高了創業者與投資者逐鹿的籌碼。
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為匹配我們客戶的前進腳步，我們必須加碼投入、更快成長。成為上市公司後，我
們將重點佈局以下方面：

1. 加大力度吸引頂尖人才；

2. 隨著業務發展，持續增加風控與運營的技術與硬件設施投入；

3. 著力國際化業務拓展：助力新經濟創業者開拓跨境業務，亦為投資人提供全球
資產配置選擇。

在我們未來發展規劃中，技術起著舉足輕重的作用。我們見證了技術如何重塑所有
行業：順應趨勢者，手握新的競爭優勢，有望高效顛覆傳統；拒絕新技術者，則可能遭遇
重創。我們選擇全面擁抱技術。

我們將數據視為重要性堪比水電煤的關鍵業務資源。利用新技術捕捉並分析不斷增
長的市場數據，升級我們的顧問服務，為我們的投資管理決策提供依據，指導我們的業務
方向。從數據當中收集並提取洞見的能力，將成為我們下一發展階段重要的競爭優勢。

最後，成為一家上市公司後，我們堅信我們有能力更好地實現創立理想之一：成就
一個金融行業優秀人才共同創業的平台，將引領中國創新金融產品與服務的發展。我們希
望吸引具有創業精神的金融專業人才，並為他們提供一個廣闊的平台。賦能以團隊與資金
支持、研究能力、品牌和監管准入資格以及投資者基礎，用創新的方式協助創業者獲得資
金支持，同時讓投資人參與其成長。此外，希望我們的員工借此孵化自己的創業夢想。

如何衡量我們的成績？

我們長期深耕中國新經濟，因此我們希望資本市場能夠關注到我們的獨有特色，例
如我們全生命周期長期陪伴新經濟企業的能力，我們作為財務顧問協助客戶創造價值、作
為投資者從價值創造過程中獲益的能力，以及贏得機構和高淨值投資者的信任並成為我們
資本夥伴的能力。我們認為無論從客戶、有限合夥人還是股東角度判斷，對華興資本的衡
量標準都必須基於長期的成長和價值創造。

此外，希望我們的道德準則能得到認同。我們努力在商業行為的道德後果與商業利
益之間保持平衡。矛盾面前，我們將道德考量置於財務回報之上。我們認為，歷史上湮滅
的偉大公司甚至雄極一時的帝國，多是禍起蕭牆，毀於貪婪和不受約束的私利。踐行行為
準則不僅僅是道德的問題，更關乎生死。
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展望前路

基於對中國新經濟發展潛力的信心，我們必然放眼長遠。我們相信，超越周期的管
理能力、直面困難的勇氣以及對戰略承諾的堅守，保證了我們持續為股東創造價值，陪伴
新經濟公司客戶和所投企業成長，不負所託。

我們認為新經濟是全球化的，我們將立足中國，服務世界。華興資本從建立之初，
已著手培育國際視野。無論加入早晚，具備國際金融機構、跨國企業相關經驗是我們員工
的共同特質。隨著業務擴張，我們持續在全球範圍內廣聚英才。

我們將繼續努力領市場趨勢之先，為迎接下一場顛覆性變革做好準備。我們將擴大
行業覆蓋、積累行業洞見，提升投行與投資業務能力。在這方面，最典型的實例當數醫療
與生命科技領域，我們認為這是未來最具前景的創新領域之一，具有巨大的社會與經濟價
值。秉承這一信念，我們建立起專注於該領域的融資顧問與投行團隊，團隊中不乏具有臨
床及其他相關行業經驗的人才，我們還建立了獨立的醫療與生命科技投資基金。

得益於家庭收入的增加、投資需求和結構的複雜化，我們認為資產管理和財富管理
業務將高速發展。我們將利用強有力的私募股權業務基礎，開發豐富而有競爭力的資產管
理產品，包括併購基金、信用基金和捕捉傳統行業轉型機遇的投資產品，例如房地產基金。
假以時日，我們計劃增加二級市場證券基金產品。此外，在我們致力服務的新經濟領域，
存在巨大的財富效應，我們將拓展為客戶及其員工提供財富管理和增值的服務。

我們將持續地致力於人才發展，培養下一代華興資本青年領軍人物。這不僅是全體
管理層的責任，也貫穿於我們招聘、激勵和人才培養的全過程中。我們不僅著力於提升華
興資本人的專業素養和管理水平，更重視華興資本價值觀的傳承，確保每一位華興資本人
都了解我們的歷史和起源，都重視信任這一將我們與客戶和被投公司緊密相連的紐帶。同
時，我們還為下一代華興資本青年領軍人物預留了充足的股權激勵。

我們將與客戶和被投公司保持長期緊密的夥伴關係，以確保我們能理解和預見他們
的發展需求。這聽起來像是陳詞，但我們卻發自內心地信仰和遵從它。如果我們無法理解
客戶和被投公司的夢想和驅動力，那我們也就失去了華興資本成功的基石。我們將不遺餘
力發掘創新的手段和方式，滿足客戶的需求，做未來偉大公司的推手。只要做到這些，在
新經濟商業和技術的未來，必將有華興資本的一席之地。

謹啟
包凡


