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李寶安

集團行政總裁報告書

本人呈報於截至二零一八年十二月三十一日止年

度的董事局策略執行情況及我們的主要業務表現。

策略及主要成就

於二零一八年，我們嚴格貫徹董事局的策略及仍

然堅守主導我們的數碼轉型計劃。

電視廣播

年內，我們的地面電視頻道繼續錄得極高收視，

及在平日黃金時段錄得佔所有免費及收費電視頻

道的82%平均觀眾份額。平均計算，我們的頻道每

星期接觸合共5.6百萬名在家中收看觀眾及1.6百萬

名觀眾在家外收看。除香港以外，無綫電視的翡

翠台及明珠台在廣東省廣泛播放，而翡翠台更經

常保持在該省主要城市最多人收看之三大頻道之

一。著眼該區內逾70百萬的人口，我們擁有發展

植入式廣告及傳統廣告的龐大機遇。

在我們保持穩定的黃金時段電視收視所支持下，

我們已成為許多廣告客戶的信賴合作夥伴。透過

梳理好五條數碼頻道各自的目標觀眾群後，我們

多年來已建立一個由大至國際綜合企業，小至本

地商店的高度多元化客戶基礎，有助我們降低集

中風險及盡量減少市場周期波動的影響。於二零

一八年中期報告，我們匯報來自地面電視頻道的

廣告客戶的收入按年增加2%，並預計廣告市場將

復甦。然而，我們於下半年業務的增長步伐受到

多項因素影響，包括中美貿易糾紛、中國經濟放

緩及消費意欲審慎而有所影響。以全年計算，來

自廣告客戶的收入錄得1%的輕微跌幅。由於市場

不確定因素仍然持續，我們預計香港地面電視廣

播的廣告業務表現將在二零一九年仍然充滿挑戰。

於二零一八年七月，政府宣布放寬若干規管本地

製作節目的間接廣告宣傳的規例。這項期待已久

的修訂受到非常熱烈歡迎，皆因產品植入式廣告

對世界各地的內容製作人而言一直為重要收入來

源。我們已即時開始在自家製的黃金時段節目引

入更多產品植入式廣告，在劇本與產品之間建立

均衡策展，以創造市場知名度及焦點。我們的製

作團隊已採用處境劇「愛 • 回家之開心速遞」作為

產品植入式廣告的試驗場地。近期，我們將平日

播放的資訊娛樂節目「東張西望」延長至每日播放

以增設更多廣告宣傳機會。對於以拓展國際市場

為目標的廣告客戶而言，這些節目內含訊息及產

品展示更可增加廣告效益。我們期望投資於植入

式廣告的時間及精力將為有關銷售額帶來可觀的

增長。
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為了應對在線上與線下之間不斷改變的市場演化，

我們伸延至傳統電視廣告以外的業務包括活動籌

辦服務，透過運用無綫電視自身的藝人及舞台管

理資源以及電視平台，為客戶宣傳各項戶外及戶

內活動。

myTV SUPER業務

myT V SUPER OT T服務向訂戶提供了超過40條頻道

及超過58,000小時的自選節目。除了擁有超過7.3

百萬名登記用戶的訂戶基礎外，我們喜見於myT V 

SUPER的每周收看時間已增加至超過20.1百萬小

時。以整天24小時平均電視收視點1.83點計算，

myT V SUPER已成為繼旗艦頻道翡翠台後香港第二

個最多人收看的平台。有賴我們的長篇內容節目

所具備的優越質素，根據尼爾森於二零一八年進

行的收看調查顯示，每日收看myT V SUPER的時間

已超越收看YouTube及Facebook視頻的時間。這

個結果對我們爭逐本地數碼廣告訂單非常有利。

我們欣然匯報myT V SUPER業務於二零一八年已首

次錄得分部溢利。迄今為止，我們以myT V SUPER

機頂盒方式已成功滲透香港的51%住戶，並以

myT V SUPER流動應用程式滲透78%的電視觀眾。

我們正在繼續努力增加訂戶。

myT V SUPER於二零一九年的業務將擴展至優質訂

購市場，透過myT V Gold提供優質體育、紀錄片及

重量級電影頻道。myT V SUPER已推出Ad Booking 

Manager，方便廣告客戶直接於簡易系統投放訂

單，並已開發視頻內虛擬植入廣告。此外，myT V 

SUPER將會與Google Ad Manager合作發展定址廣

告。另一方面，我們將加強與信賴的網絡合作夥

伴香港寬頻的合作，將其企業寬頻服務與無綫電

視的myT V SUPER數碼廣告解決方案綑綁。我們期

望此舉將令我們可透過提供具備成本效益的解決

方案以進佔一個全新企業市場。

大台網業務

本人欣然簡述我們向社交媒體領域的發展情況。

於二零一七年七月推出的大台網已穩佔作為社交

媒體平台的重要位置，並以無綫電視的節目相關

內容著稱。鑒於市場對短片的需求不斷增加，我們

正在運用觀眾與我們的藝人╱網絡紅人之間的互

動而推出內容營銷。這些不用稿本的內容，包括現

場串流直播活動、電競、從無綫電視的原創節目製

作視頻及衍生內容，均受到世界各地的無綫電視

的粉絲追隨。迄今為止，我們的社交媒體應用程式  

—  大台網連同無綫電視於Facebook、YouTube、

微博及其他主要社交媒體網絡的內容足跡已吸引

了世界各地超過12.2百萬名的追隨者。

大台網正在轉型成為一項新業務分部，包括提供

活動籌辦服務、社交媒體廣告及宣傳、採用「電視

展示，Big Big Shop銷售」模式進行電子商貿，以

及製作短片作發行用途。

中國內地業務

於二零一八年，我們大力開發新市場。中國內地的

業務包括聯合製作劇集及發行無綫電視的內容予

網絡及網上平台。這方面的收入已較二零一七年

顯著上升，令其成為重要的收入貢獻來源。於二

零一八年，我們與大型中國網上視頻平台在聯合

製作平台專享連續劇的策略合作持續。為了爭取

更大市場，節目製作預算亦隨著製作收入一同增

加。這些連續劇已為我們提供更多預算以提升內

容水平及強化我們的品牌。於二零一八年，三套

聯合製作的連續劇已交付網上平台。於二零一九

年，我們將分配更多資源以抓緊於網上領域的業

務機遇。
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有關在廣東省播放我們其中兩條頻道－翡翠台及

明珠台而收取發行費的問題正在逐步解決。透過

我們的不斷努力，我們已與區內相關有綫電視營

辦商合作就使用有關頻道發展廣告業務方面取得

進展。

國際分銷

我們於新加坡正在同步運作企業對企業（「B2B」）

模式及企業對消費者（「B2C」），以及「企業對企

業對消費者」（「B2B2C」）模式。透過與當地電訊公

司（包括MyRepublic、M1、StarHub）合作以分銷

T VB Anywhere應用程式予終端用戶，我們矢志擴

大我們的業務範圍及抓緊於數碼廣告的增長機遇。

我們預計這個模式將同樣地得到我們與馬來西亞

及其他東南亞市場的業務夥伴一同考慮。我們於

二零一九年已確定在泰國及越南推出當地化的T VB 

Anywhere服務。透過與泰國的M.V. Television及

越南的Vietnamoble Telecommunication合作，我

們提供外語聲道，將我們的服務範圍由居於海外

的華語觀眾擴展至特選市場的主流觀眾。為了吸

引更廣泛的觀眾組別，我們將於二零一九年推出

T VB Anywhere的全球應用程式。

資源重新分配

我們對內部架構作出多項改變，以便與新業務發

展方向保持一致。在過去數年，我們增添了多個

新職位以加強我們的數碼團隊，以及加快OT T業務

及社交媒體平台的發展。與此同時，我們已擴充

無綫財經  •  資訊台（85頻道）的製作團隊，迎合一

群人數不斷增加的本地及海外愛好投資的觀眾。

為了適應新製作工作流程，我們已透過關閉我們

的一個錄影廠而調整生產綫，以配合更多拍攝工

作以實景進行。另一方面，亦調整了國際發行業

務的資源，因為播出節目的舊有系統已被伺服器

推動的OT T模式所取代。年內，我們已將我們的雜

誌出版業務轉移至網上，並停止印刷雜誌刊物。

我們深信有關調整將有助促進本公司的長遠發展。

星美債券

本公司投資於在香港聯合交易所有限公司上市公

司－星美控股集團有限公司（「星美」）所發行23百

萬美元於二零二零年到期的9.5%無抵押可贖回定

息債券（「星美定息債券」）及83百萬美元於二零二

零年到期的7.5%有抵押可贖回可換股債券（「星美
可換股債券」）（統稱「星美債券」）。本公司注意到
星美正在進行以若干未償債務潛在轉為星美股權
之方式進行之債務重組以及以潛在認購星美新股
之方式進行之資金籌集。本公司現時並非有關轉

換債務訂立的意向書或有關認購星美新股訂立的
諒解備忘錄之訂約方。本公司注意到就債務重組

程序簽署的該等意向書或諒解備忘錄並無法律約

束力，且可能會或可能不會落實。

董事局已成立特別小組以就收回投資於該等債券

的金額考慮所有可行方案。如有重要進展，將會

通知市場。

本公司一直密切監察星美之建議債務重組的事態

發展，並對所有方案持開放態度，且現階段不會

使本公司受約束而進行或不進行任何選擇。於考

慮任何方案時，本公司將在任何時候均以本公司

及其股東之整體最佳利益行事。

李寶安

集團行政總裁

香港，二零一九年三月二十日
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