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公司簡介 Company Profile

本公司前身為國有青島啤酒廠，始建於一九零三年，是
中國歷史最為悠久的啤酒生產廠。公司一九九三年六月
十六日註冊成立，隨後在香港發行了H種股票並於七月
十五日在香港聯交所上市，成為首家海外上市的國內企
業，同年七月在國內發行了A種股票並於八月二十七日
在上交所上市。

公司的經營範圍是生產啤酒、飲料、威士忌、蒸餾酒。
目前公司在國內擁有60家全資和控股的啤酒生產企業，
及2家聯營及合營啤酒生產企業，分佈於全國 20個省、
直轄市、自治區，規模和市場份額居國內啤酒行業領先
地位。其生產的青島啤酒為國際市場上最具知名度的中
國品牌，已行銷世界一百餘個國家和地區。
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會計數據摘要 Financial Highlights

青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.V

按中國企業會計準則編制

1、 本集團二零一九年財務資料

（單位：人民幣千元）

 	 	

營業利潤 #�����
��	����
� *">-D"X-+

利潤總額 )����	����
� *"D*>"-,,

歸屬於母公司股東的淨利潤 &��	����
�	����
/���/��	��	������������	��	���	

������� ,"XC*",+.

歸屬於母公司股東的扣除非經常性損益後的淨利潤 &��	����
�	����
/���/��	��	������������	��	���	

�������	�����	������
��	��	���;������
��	����
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��	���� ,".V>"-X,

經營活動產生的現金流量淨額 &��	����	���5�	����	������
��	���
�
�
�� V"+,>"CC.

註：非經常性損益項目包括： Note: &��;������
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�	��	����	
����	
������Z

計入當期損益的政府補助 ����������	������	������
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�� >+*"X-X

非流動資產處置淨收益 ��
��	��	�
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除上述各項之外的其他營業外收入和支出 #����	���;������
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(Unit: RMB’000)
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2. 主要會計數據及財務指標

（單位：人民幣千元）

主要會計資料 Summarised accounting information ���� *+,X *+,D *+,> *+,C  
 	 	 	 	

 

營業收入 ������� �"#�$�#"%� *>"CDC"*CC *>"*DD"+C* *>",+>".VV *D">.V">X>

利潤總額 )����	����
� �#"�%#��� *".D-"D>D *",+V"X,- *",*."VV* *"*DV"X**

歸屬於母公司股東的淨利潤 &��	����
�	����
/���/��	��	������������	��	���	������� �#$&�#��� ,"V**"*++ ,"*>."+,D ,"+V."VX> ,"D,.",*-

歸屬於母公司股東的扣除非經常性
損益的淨利潤
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�	����
/���/��	��	������������	��	���	�������	

�����	������
��	��	���;������
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基本每股收益 <��
�	����
���	���	����� �	�"� ,=+C. +=-.C +=DD* ,=*>X

稀釋每股收益 �
�����	����
���	���	����� �	�"� ,=+C. +=-.C +=DD* ,=*>X

扣除非經常性損益後的基本每股
收益
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���	���	�����	�����	������
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������
��	����
�	��	���� �	��" +=DX+ +=D** +=>+D +=DD-

全面攤薄淨資產收益率 (%) �����	�
�����	������	��	���	������	\c] �	%% D=-, D=.D >=V+ ,+=V,

加權平均淨資產收益率 (%) d�
�����	�������	������	��	���	������	\c] �	�" X=,+ D=CC >=V. ,+=D>

扣除非經常性損益後全面攤薄
淨資產收益率 (%)
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扣除非經常性損益後的加權平均
淨資產收益率 (%)
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總負債 )����	�
�/
�
�
�� �"#���#��� ,C".XC".,V ,."*++"*+D ,.",-X"+,- ,*"..V"CD-
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.>
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\.]	 Undistributed profits: Increase represents net profit 

attributable to shareholders of the Company in the 

current year. Decrease represents the appropriation of 

general reserve and distribution of dividends;

\V]	 Non-controlling interests: Increase is mainly due 

to profit of certain subsidires with non-controlling 

interests in the current year. Decrease represents 

distribution of dividends in the current year.

3. 報告期內股東權益變動情況

（單位：人民幣千元）

歸屬於母公司股東權益
*�����������
��
������������
��
���
�������

少數股東權益
+��,����������!


���������

股東權益合計
�����
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項目 -���

股本
 ����
�������

資本公積
�������
�������

其他綜合收益
.����


�����������/�

������

盈餘公積
 ������
�����/�

一般風險準備

������
�����/�

未分配利潤
0������������


������� 	 	 	 	 	 	 	 	 	

期初數 #���
��	/������	 ,".C+"-X. ."VVV",XD \VV">-D] ,"V++"D+V ,--"C,* ,,">,-"DX* D,-"VX+ ,X">X-"-C,

本期增加 %�������	
�	���	�������	���� ; ,., \*">C,] ; .C"*+V ,"XC*",+. DD"+,. ,"-*>"C->

本期減少 ��������	
�	���	�������	���� ; ; ; ; ; \>X.">DC] \CV"D+C] \D+.",D>] 	 	 	 	 	 	 	 	 	

期末數 $��
��	/������ ,".C+"-X. ."VVV".,X \VD".VX] ,"V++"D+V *.V"D,> ,*"DXX"*,+ DV,"DXX ,-"-,.".D, 	 	 	 	 	 	 	 	 	

(1) 其他綜合收益：減少主要原因是重新計量設
定受益計劃淨負債的變動及外幣財務報表折
算差額所致；

(2) 一般風險準備：增加為本年度提取的一般風
險準備；

(3) 未分配利潤：增加為本年度實現的歸屬於母
公司股東的淨利潤，減少為本年提取一般風
險準備以及分配股利；

(4) 少數股東權益：增加主要原因是本年度部分
擁有少數股東的子公司盈利，減少為本年對
少數股東分配股利。
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4. 利潤分配

本公司董事會（「董事會」）建議就截至二零一九年
十二月三十一日止年度派發末期股息每股人民幣
0.55元（含稅），其餘未分配利潤結轉下一年度。
上述分配預案須經本公司二零一九年度股東年會
審議批准。有關公司H股股東暫停辦理股份過戶
登記手續的期間，請參見本公司2020年4月21

日刊載於香港交易及結算所有限公司網站 (http://

www.hkexnews.hk)的《二零一九年度股東年會通
告》附註二的相關內容。
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董事長報告書 Chairman’s Statement
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董事長報告書 Chairman’s Statement

黃克興先生
��=	�'!&�	@�	�
��

致各位股東：

2019年，中國啤酒市場持續平穩發展，消費升級及消費
者需求多元化帶動了行業產能及產品結構進一步優化，
啤酒行業全年共完成啤酒產量3,765萬千升，同比增長
1%。（資料來源：國家統計局；統計口徑：年主營業務
收入2,000萬元以上的全部工業法人企業。）

順應行業發展新形勢，本公司秉承董事會制定的「能力
支撐品牌帶動下的發展戰略」，堅守戰略自信、品牌自
信、產品自信和團隊自信，圍繞消費者的多元化需求，
提出了「品牌引領、創新驅動、質量第一、效益優先、
結構優化、協調發展」六大戰略指引，積極開拓國內外
市場，大力推進新舊動能轉換和產品結構升級，通過開
拓基地市場戰略帶，打造規模化、智能化生產基地，建
設高效智慧供應鏈等舉措，增強新舊動能轉換驅動力；
充分發揮青島啤酒的品牌和品質優勢，持續優化提升產
品組合，不斷增強區域市場競爭力，多措並舉推動公司
經營業務的持續穩健增長，實現高質量發展。公司全年
共實現產品銷量 805萬千升；實現營業收入人民幣 279.8
億元，同比增長5.3%；實現歸屬於上市公司股東的淨利
潤人民幣18.5億元，同比增長 30.2%。
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.,+

董事長報告書 Chairman’s Statement

報告期內，公司發揮覆蓋全國主要市場的網絡佈局優
勢，繼續大力推進產銷協同，通過廠商協作運營不斷加
大市場推廣力度和渠道開發力度，以體育營銷、音樂營
銷、體驗營銷為主線，通過「四位一體」品牌推廣模式持
續提升品牌影響力和市場競爭力。公司積極強化終端運
營，提高費用的有效性管理，推動市場銷量和營銷效率
的提升。公司加快了營銷創新和渠道創新，加大數字化
營銷工作力度，不斷完善「網上超市+官方旗艦店+授權
分銷專營店+微信商城」的立體式電商渠道體系，多渠道
滿足互聯網時代消費者的購買需求和消費體驗。

在國際市場，公司以「青島啤酒」高品質、高價格、高可
見度的定位，加強國際品牌傳播與推廣，通過重點市場
推廣、贊助體育、音樂、美食文化營銷等舉措，強化品
牌觸達，提高品牌活躍度，持續強化青島啤酒高端品牌
識別，樹立「中國質造」高端形象，繼續擴大青啤海外市
場覆蓋範圍。公司在繼續深耕歐美等傳統市場的同時，
積極開拓「一帶一路」沿線國家新市場，通過舉辦「同一
個世界 (one world)同一個節日 (one festival)同一杯啤酒
(one beer)」啤酒節等活動，提升在新開發市場的品牌影
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響力，促進產品當地銷售，增強市場後勁。目前青島啤
酒產品已行銷全球一百餘個國家和地區，產品銷量和國
際影響力不斷提升。

報告期內，公司以啤酒市場的高端化、多元化、特色化
消費升級需求為導向，積極推進「青島啤酒主品牌+嶗山
啤酒第二品牌」的品牌戰略，持續優化產品結構升級，
釀造具有「基礎質量+特色質量+魅力質量」的差異化產
品，加快向聽裝酒和精釀產品為代表的高附加值產品轉
型升級，積極引領中國啤酒行業高質量發展。2019年
公司主品牌青島啤酒共實現銷量405.1萬千升，同比增
長3.49%，其中「奧古特、鴻運當頭、經典 1903、純生
啤酒」等高端產品共實現銷量 185.6萬千升，同比增長
7.08%，保持了在國內啤酒中高端產品市場的競爭優勢。

在繼續堅定不移做強做優啤酒主業的同時，公司發揮
創新性思維，整合平臺資源積極開拓「啤酒+」新業務領
域，開發生產了以王子海藻蘇打水為代表的海洋健康飲
品等新產品，打造與主業互補的多業態共贏共利生態
圈，為長期可持續高質量發展奠定了基礎。

董事長
黃克興
中華人民共和國 •青島
二零二零年三月二十七日
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一 . 公司經營情況

本公司的主要業務為生產及銷售啤酒。附屬公司及聯營
公司主要從事啤酒生產、銷售及國內貿易。本集團營業
額及盈利幾乎完全由生產及銷售啤酒而產生。

2019年公司共實現產品銷售量 805萬千升，實現營業收
入人民幣279.8億元，實現歸屬於上市公司股東的淨利
潤人民幣18.5億元。

1. 主要附屬公司的經營情況（按中國企業會計準則計
算）

單位：千元 幣種：人民幣
Unit: RMB’000 Currency: RMB

單位名稱
+���
��
 ���������

主要產品或服務 註冊資本
總資產

�����
�����
淨資產

+��
�����
淨利潤

+��
������
營業收入
7�/����

營業利潤
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青島啤酒（平度）銷售有限公司 批發和零售業 C"+++ -CV"*+D V-D"CV* V+.".-* ,"XDC"X*D C.D"XCD
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青島啤酒西安漢斯集團有限公司 製造、批發和零售業 *XD"-+. *"*D-"C+, XD-"+CC *C+",*, *">*-"-D> .*V"XX,
)�
�����	<��5���	�
���	����	

�����	�������	(
�
���
����������
��"	5��������	

���	����
�	/��
����

青島啤酒（城陽）銷售有限公司 批發和零售業 X"+++ .+*">X, *C*"+>C *.V"VV- X..",D. .,*"C--
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.,V

董事會報告 Report of the Directors

2. 報告期內主要供貨商和客戶情況

(1) 2019年度前五名供應商採購額約人民幣
1,390.65百萬元（2018年度：人民幣 1,252.62
百萬元），佔年度採購總額10.27%（2018年
度：9.86%）。

(2) 2019年度前五名客戶銷售額約人民幣
1,243.25百萬元（2018年度：人民幣 1,341.06
百萬元），佔年度銷售總額4.50%（2018年
度：5.11%）。

報告期內，本公司各董事、監事及其連絡人或任
何持有本公司股份多於5%之股東並無擁有上述之
供貨商及銷售商的任何權益。

二 . 利潤分配和派息政策

董事會建議就截至2019年12月31日止年度派發末期股
息每股人民幣0.55元（含稅），其餘未分配利潤結轉下一
年度。上述分配預案須經本公司2019年度股東年會審議
批准。末期股息預期於2020年7月17日派發予股東。有
關公司H股股東暫停辦理股份過戶登記手續的期間，請
參見本公司2020年4月21日刊載於香港交易及結算所有
限公司網站 (http://www.hkexnews.hk)的《二零一九年度
股東年會通告》附註二的相關內容。

根據《公司章程》的規定，公司實行持續、穩定的利潤分
配政策，在公司當年盈利且累計未分配利潤為正值的前
提下，應當進行現金分紅，且公司董事會制訂的年度利
潤分配預案中以現金方式分配的利潤不低於當年實現的
可分配利潤的30%。公司現金分紅的方案依法經過公司
董事會審議，並報股東大會批准，獨立非執行董事和中
小股東能夠充分表達意見，程序合法、完備。

三 . 業務回顧

本公司年內之業務回顧及有關公司未來發展的討論與分
析，以及本公司面對的主要風險及不確定因素之討論載
於本年報第 49至69頁「管理層討論與分析」。採用財務
表現關鍵指標對本集團年內表現之分析載於本年報第4
頁「會計數據摘要」。有關報告期內公司重大事項載於本
年報第78至79頁「重要事項」。
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董事會報告 Report of the Directors

本公司一貫高度重視環境保護和污染防治工作，秉承
「好心有好報」的環境觀，以「做啤酒行業綠色發展的楷
模」為環保願景；「通過實施環境保護低碳管理和循環
經濟，促進公司永續發展，實現與大自然的和諧共處」
為環保使命，將環境保護、循環經濟、低碳經濟作為本
公司發展戰略和實現可持續發展的重要組成部分。公司
設置了獨立的安全環保管理部門，實行環保工作專職管
理，工廠環保人員內部持證上崗。公司修訂完善了各項
環保管理制度，發佈了相關環保技術標準，圍繞公司年
度目標和工作方針，在全公司範圍內系統排查管理風
險，迅速落地環保管理要求，推進落實環保目標責任制
和考核機制。報告期內，公司嚴格遵守環保相關法律法
規，持續加大對環保方面的投入，全年環保投資人民幣
3,200餘萬元，主要用於污水設施改造、燃氣鍋爐低氮
改造、異味治理、噪聲治理等，不斷改造和完善污染治
理設施和控制系統並穩定運行。公司嚴格監控生產過程
中環保設施運行情況及污染物排放情況，確保污染物穩
定達標排放，環保績效持續提升。

於2019年內，本集團已遵守對本集團營運有重大影響的
相關法律及法規。

本公司確認我們的僱員、客戶及合作伙伴是我們可持續
發展的關鍵。本集團致力與僱員建立密切及關顧之關
係、為客戶提供優質產品，並加強與我們的業務合作伙
伴之間的合作。有關本公司環境及社會責任方面的表
現情況請參閱公司於香港交易所網站上載之《青島啤酒
2019環境、社會及管治報告》。
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四 . 儲備

報告期內本公司及集團的儲備變動詳列於合併財務報表
（按中國企業會計準則編制）附註四 (36)及 (37)。

五 . 股本變動及股東情況

1. 報告期內，本公司股份總數及股本結構未發生變
化。

本公司以在年報刊發前的最後實際可行日期可以
得悉、公司董事也知悉的公開資料作為基礎，本
公司的公眾持股量已經滿足《上市規則》的要求。
截止報告期末，股本結構如下：

單位：股
Unit: Share

報告期末
9��
��

7�������!
8����� 	 	

一、	 人民幣普通股（A股） %=	 ��<;�����
�����	���
����	������	\!;�����] >-C"-,.">,D 	 	

二、	 境外上市的外資股（H股） %%=	 #�������	�
����	����
��	������	\�;�����] >CC"+>-",DX 	 	

股份總數 )����	������ ,".C+"-X*"D-C 	 	

2. 股東情況

(1) 報告期末公司股東總數為32,401戶。其中：
A股32,129戶，H股股東 272名。

報告期內，本公司股東未有放棄或同意放棄
任何股息的安排的情況。
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(2) 報告期末本公司前十名股東（暨無限售條件
的流通股股東）持股情況

單位：股
Unit: Share

股東名稱
 ����������(�
����

報告期內增減
-�������:��������

�����!
���
7�������!
8�����

報告期末持股
 �����
����
��
���

���
��
���
7�������!
8�����

持股比例 (%)
 ����������!

��������!�
4;6

股份質押或
凍結情況


���������
��
���<��
������

股份類別 
�����
��
�����	 	 	 	 	 	

香港中央結算（代理人）有限公司（附註1） .V",-- >,."XV-"XVD VC=VV 未知 H股
�@���	&��
����	(
�
���	(Note 1) '�:��5� �;�����

青島啤酒集團有限公司（附註2） + VV."V>D">CC .*=X. 無 A股和H股
)�
�����	<��5���	�����	�������	(
�
���	(Note 2) &
� !;�����	���	�;�����

中國證券金融股份有限公司 + .*"D+X"-,C *=V* 無 A股
��
��	�����
�
��	�
�����	��������
��	������� &
� !;�����

香港中央結算有限公司 ,+"C*V"V*> *,"C*-"DD+ ,=C- 無 A股
����	@���	�����
�
��	�����
��	�������	(
�
��� &
� !;�����

中國建銀投資有限責任公司 + ,D"CDV"C+C ,=.+ 無 A股
��
��	?
���
�	%���������	�������	(��= &
� !;�����

中央匯金資產管理有限責任公司 + ,+"C,D"C++ +=DX 無 A股
�������	��
F
�	!����	����������	((�= &
� !;�����

澳門金融管理局 — 自有資金 ;*.."D.- >"VVC">-V +=VX 無 A股
�����	��������	!�����
��	—	%�������	����� &
� !;�����

香港金融管理局 — 自有資金 ,X."*.C C">DX"+VX +=V* 無 A股
����	@���	��������	!�����
��	—	%�������	����� &
� !;�����

招商銀行股份有限公司 — 東方紅睿澤三年定期開放靈活配置混
合型證券投資基金

;X.,".X+ C".,X"C-. +=.- 無 A股

��
��	���������	<��:	��="	(��="	—	������������	��
E�	)����;
����	�������	#���	���B
/��	����
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��	��/�
�	�����
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��	
%���������	����

&
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全國社保基金一零六組合 ; V"*DX"+V> +=.* 無 A股
&��
����	���
��	%��������	����	#��	����	�
B	
������
� &
� !;�����

附註：

1. 香港中央結算（代理人）有限公司及香港中
央結算有限公司均為香港交易及結算所有
限公司的全資子公司，香港中央結算（代理
人）有限公司持有的H股股份乃代表多個客
戶所持有，並已扣除青啤集團及鑫海盛持
有的H股股份數量。而香港中央結算有限
公司持有的A股股份亦為代表其多個客戶
持有。

2. 青啤集團持股數量包括了通過其自身以及
全資附屬公司鑫海盛持有的本公司H股股
份合計38,335,600股，其本身持有本公司A
股股份405,132,055股。

3. 根據復星國際有限公司的說明，復星國際
有限公司下屬五家實體合計持有本公司H
股股份211,708,236股，佔本公司總股本約
15.67%。於報告期末，復星五家實體所持
股份是由香港中央結算（代理人）有限公司
代為持有。

除上所述，本公司並不知曉前十名股東之間
是否存在關聯關係或屬於一致行動人。
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(3) H股主要股東

於2019年12月31日，除下述人士外，本公
司的董事並不知悉有任何本公司的董事、監
事、最高行政人員或他們的連絡人以外的人
士，在本公司的股份或相關股份中擁有權益
或淡倉，而該等權益或淡倉是根據《證券及
期貨條例》（香港法例第 571章）（「《證券及期
貨條例》」）第336條而備存的登記冊所載錄
者：

名稱
+���

性質
+�����

股份類別
�����
��
 ����

持股身份
 ����������
-�������

詮釋
Note

股份╱相關
股份的數目
+�����
��


 ����:
7������
 �����

佔全部已發行
股本之百分比

*�
�
��������!�
��
���
������

������
�������

佔全部 H股
之百分比

*�
�
��������!�
��
���
1
 �����        

青島市國資委
SASACQ

好倉
Long position

A股
A-Share

法團權益
Corporate Interests

405,132,055
A股

!;�����

*-=--c 不適用 N/A

好倉
Long position

H股
�;�����

受控制法團權益
Interest of controlled corporation

1 .X"..C">++
H股

�;�����

*=XVc C=XCc

香港鑫海盛投資發展有限公司
Hong Kong Xinhaisheng 

Investment Limited

好倉
Long position

H股
�;�����

實益擁有人
<����
�
��	#5���

.X"..C">++
H股

�;�����

*=XVc C=XCc

JPMorgan Chase& Co. 好倉
Long position

H股
�;�����

受控制法團權益╱
持有保證權益的人╱
投資經理╱保管人
Interest of controlled corporation/
person having security interest 
in shares/Investment Manager/
Custodian

2 .-"*>+"+,.
H股

�;�����

*=-,c C=--c

可供借出股份中權益
%�������	
�	�	����
��	
����

H股
�;�����

.+"-C*",XC
H股

�;�����

*=*-c V=D*c

淡倉
�����	���
�
��

H股
�;�����

實益擁有人
<����
�
��	#5���

."DD-"-.D
H股

�;�����

+=*Xc +=CDc

<�
��
�	�
�����	�	��= 好倉
Long position

H股
�;�����

受控制法團權益╱投資經理
%�������	��	�����������%���������	
�������

3 C-",*-"++.
H股

�;�����

V=.Xc -=+.c

郭廣昌
Guo Guangchang

好倉
Long position

H股
�;�����

受控制法團權益
%�������	��	����������	��������
��

4 *,*"D*X"*.>
H股

�;�����

,C=DCc .*=VDc

�����	%�������
����	����
���	
(��=

好倉	
(���	���
�
��

H股 
�;�����

受控制法團權益
%�������	��	����������	��������
��

4 *,*"D*X"*.>
H股 

�;�����

,C=DCc .*=VDc

復星國際有限公司
�����	%�������
����	(
�
���

好倉	
(���	���
�
��

H股 
�;�����

受控制法團權益
%�������	��	����������	��������
��

4 *,*"D*X"*.>
H股 

�;�����

,C=DCc .*=VDc

復星產業控股有限公司
�����	%������
��	����
���	

(
�
���

好倉	
(���	���
�
��

H股	
�;�����

實益擁有人
<����
�
��	#5���

,C."*CC">*>	
H股 

�;�����

,,=.Vc *.=V+c

��
��	��������	����"	(=
= 好倉	
(���	���
�
��

H股	
�;�����

受控制法團權益
%�������	��	����������	��������
��

5 *X"-CV"*--	
H股 

�;�����

*=,Vc V=V*c
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��	��������	%���������	
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�
���
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(���	���
�
��

H股 
�;�����

實益擁有人
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�
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�
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好倉	
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�
��
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<����
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**"XXX"D..	
H股 
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董事會報告 Report of the Directors

註釋：

(1) 被 視 為 由 青 島 市 國 資 委 享 有 權 益 的
38,335,600股H股是透過青島啤酒集團有
限公司的全資附屬公司香港鑫海盛投資發
展有限公司持有。根據最新的披露權益申
報，青島市國資委享有 38,335,600股H股
權益。

(2) JPMorgan Chase& Co.的持股資料是根據最
新的披露權益申報而作出，其被視為享有
權益的股份是分別透過多家中間控股公司
持有。

(3) Baillie Gifford & Co.被視為享有權益的
股份是分別透過多家由Baillie Gifford & 
Co.控制的全資附屬公司持有。

(4) 郭廣昌先生，Fosun International Holdings 
Ltd.及復星國際有限公司被視為享有權益的
股份是分別透過多家由彼等控制的公司及
控股公司管理的基金持有。

(5) China Momentum Fund, L.P.被 視 為 享
有權益的股份是透過China Momentum 
Investment (BVI) Limited持有。

(6) 公司主要股東新近的披露權益申報，請參
閱香港交易及結算所有限公司網站 (www.
hkex.com.hk)有關「披露權益」的部分。

3. 優先認股權

《公司章程》或中國法律並無有關優先認股權的規
定，致令本公司必須首先按比例向現有股東發售
新股份，然而，本公司須遵守上市規則關於優先
認股權的規定。
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Administration Regulations of Shares of the Company 
held by its Directors, Supervisors and Senior Management 
Officers and the Changes ����������	 /�	 ���	 �������	 ��	
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六 . 董事、監事、高級管理人員和員
工情況

1. 董事和監事持股情況

單位：股
Unit: Share

姓名
+���

職務
8�������

年初持股數
 �����
����
��

���
��!�����!
��
���
����

期末持股數
 �����
����
��

���
���
��
���
7�������!

8�����
股份種類

�����
��
�����	 	 	 	 	
	 	
黃克興 董事長、黨委書記 1,300（註） ,".++ A股
�'!&�	@�	�
�� ���
����	���	���������	��	���	
����	

����
����
(Note) !;�����

樊偉 執行董事、總裁兼製造總裁、總釀酒師 122,876 ,**"XD> A股
�!&	d�
 $B����
��	�
������"	
���
����	��	���	

�������	���	
���
����	��	����������
��	
������"	��
��	<��5��

!;�����

于增彪 獨立非執行董事 ,+"+++ *+"+++ A股
�'	����	<
�� %����������	���;�B����
��	�
������ !;�����

註： 黃克興先生被視為持有 26,502股，其中 25,202股
為黃克興先生的配偶持有。

截至2019年12月31日止，據董事所知，除上述
人員持股外，本公司的董事和監事並無在本公司
或其相聯法團（定義見《證券及期貨條例》第XV部
所指的相聯法團）的股份、相關股份及債券證中擁
有任何權益及淡倉，而該等權益及淡倉是指根據
《證券及期貨條例》第352條須予備存的登記冊所記
錄的或依據《標準守則》通知本公司及香港聯交所。

本公司已以《標準守則》以及本公司制訂的《公司董
事、監事及高級管理人員所持本公司股份及其變
動的管理規則》作為董事進行證券交易的行為守則
和規範。本公司已向所有董事及監事作出特定查
詢，彼等亦確認於報告期內之所有適用時期，均
遵守《標準守則》及其行為守則和規範所規定有關
董事的證券交易的標準。
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2. 董事變更資料

根據上市規則第13.51B(1)條之董事資料更改列述
如下：

2.1 公司董事的資料更改情況如下：

(1) 公司獨立非執行董事于增彪，自2019

年9月起新任中國電影股份有限公司
獨立董事。

(2) 公司獨立非執行董事蔣敏，自2019年
5月起新任青島港國際股份有限公司
獨立非執行董事。

（3） 公司獨立非執行董事姜省路，自2019

年5月起新任利群商業集團股份有限
公司獨立董事。

3. 董事、監事、高級管理人員年度報酬情況

對公司執行董事及其他高管人員，實施以任職崗
位和目標責任管理為核心的年度績效考核與薪
酬激勵分配機制，包括基本薪酬和績效年薪。基
薪根據高級管理人員的崗位職責、履職年限等確
定。績效年薪根據公司年度經營業績、年度工作
計劃完成情況、對高級管理人員年度考核結果等
確定並發放。

�	
 ����!��
��
�����������
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對公司獨立非執行董事和獨立監事按股東大會決
議支付年度酬金。

姓名
Name

職務
Position

備註
Note

報告期內的薪酬合計
（稅前，含企業繳納社保

及公積金）（萬元）
�����
7�����������

48��,��=#
��������!
������

��������
���
���/�����


����
����
��
���
�������6

�����!
���
7�������!

8�����
47>?�(���6	 	 	 	

黃克興 董事長、黨委書記 現任 78.21
HUANG Ke Xing Chairman and

Secretary of the Party 
Committee

Current

樊偉 執行董事、總裁 自 2020年2月28日起辭任 69.25
FAN Wei Executive Director, President 

of the Company
Resigned on February 28, 2020

于竹明 執行董事、財務總監 現任 62.65
YU Zhu Ming Executive Director, CFO Current
王瑞永 執行董事、副總裁 現任 59.42
WANG Rui Yong Executive Director, Vice 

President
Current

于增彪 獨立非執行董事 現任 12
YU Zeng Biao Independent Non-executive 

Director
Current

賁聖林 獨立非執行董事 現任 12
BEN Sheng Lin Independent Non-executive 

Director
Current

蔣敏 獨立非執行董事 現任 12
JIANG Min Independent Non-executive 

Director
Current

姜省路 獨立非執行董事 現任 12
JIANG Xing Lu Independent Non-executive 

Director
Current

李鋼 監事會主席 現任 12
LI Gang Chairman of Board of 

Supervisors
Current

姚宇 股東監事 現任 0
YAO Yu Independent Supervisor Current
李燕 獨立監事 現任 8
LI Yan Independent Supervisor Current
王亞平 獨立監事 現任 8
WANG Ya Ping Independent Supervisor Current
于嘉平 職工監事 自 2020年1月8日起辭任職工監事，

繼續在公司任職 63.78
�'	?
�	

�� ������
���	��	$���������	

�����������
��
���
����	����	���	���
�
��	��	

������
���	��	$���������	
�����������
��	��	?������	X"	*+*+"	
/��	����
����	��	5��:	
�	���	�������

孫麗紅 職工監事 現任 50.92
�'&	(
	���� ������
���	��	$���������	

�����������
��
�������
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姓名
Name

職務
Position

備註
Note

報告期內的薪酬合計
（稅前，含企業繳納社保

及公積金）（萬元）
�����
7�����������

48��,��=#
��������!
������

��������
���
���/�����


����
����
��
���
�������6

�����!
���
7�������!

8�����
47>?�(���6	 	 	 	

蔡志偉 營銷總裁 現任 339.63
CAI Zhi Wei President of Marketing 

Center
Current

姜宗祥 副總裁兼供應鏈總裁 現任 28.74
JIANG Zong Xiang Vice President and President 

of Supply Chain
Current

徐楠 副總裁、製造總裁、
總釀酒師

現任
30.47

XU Nan Vice President, President of 
Manufacturing and Chief 
Brewer

Current

王少波 副總裁 現任 32.31
WANG Shao Bo Vice President Current
張瑞祥 董事會秘書 現任 61.76
ZHANG Rui Xiang Board Secretary Current
唐斌 非執行董事 於 2019年7月16日辭任公司非執行

董事 0
TANG Bin Non-executive Director Resigned from the position of Non-

executive Director of the Company 
on July 16, 2019

邢軍 職工監事 於 2019年8月28日辭任職工監事，
並不在公司任職 31.04

�%&�	?�� ������
���	��	$���������	
�����������
��

���
����	����	���	���
�
��	��	
������
���	��	$���������	
�����������
��	��	!�����	*X"	*+,-"	
���	����	���	�������

合計 -XV=,X
Total 	

說明：

1、 姜宗祥、徐楠和王少波是公司董事會於2019

年8月 1日新聘任的高管人員，上表列載報
酬是統計報告期內任職高管職務期間五個月
的報酬。

2、 邢軍於2019年8月28日辭去職工監事一
職，並不在公司擔任其他職務，上表列載報
酬是統計報告期內在公司任職期間八個月的
報酬。
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4. 員工情況

4.1  截至報告期末，本公司（包括下屬子公司）在
崗員工共計 38,169人。員工專業構成及教育
程度如下：

專業構成
8���������

專業構成類別
�����
��
8���������

專業構成人數
+�����
4������6   

生產服務人員 
������
��	���	����
��	��������� ,>">>-

銷售人員 �����	��������� ,,"CX.

工程技術人員 )����
���	���	���
����
��	��������� *"C.>

財務人員 �
����
��	��������� ,"*.X

行政管理人員 !��
�
�����
��	��������� >",V.	

合計 )���� .X",>-	

教育程度
9����������
?��@!�����

教育程度類別
�����
��
���������

數量（人）
+�����
4������6   

碩士及以上 ��������	������	���	�/��� .->

本科生 '������������ >"DCX

專科生 *;����	������� ,,".-V

中專生 ���������	����
��
E��	������ X"+*X

中專以下 '����	���������	����
��
E��	������ ,,"C-.	

合計 )���� .X",>-	

4.2 薪酬政策

公司持續完善「以薪酬激勵為基礎，以職業
發展激勵為動力，以情感激勵為凝聚，以文
化激勵為核心」的全面激勵體系。以業績與
崗位價值貢獻為考量因素，實施與企業經濟
效益和勞動生產率相掛鉤的基於企業成長的
員工收入分享機制。

2019年圍繞崗位考核激勵、增長分享激勵、
產品專項激勵、降本增效激勵、新業務拓展
激勵、戰狼榮譽激勵、金牌技能專家、崗位
明星表彰等一系列舉措，人均效率顯著提
升、員工收入穩定增長，企業投入產出效率
呈良性發展趨勢。
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4.2 Remuneration policy
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4.3 培訓計劃

2019年，在培訓資源全員覆蓋的基礎上，青
島啤酒管理學院完成了由員工學習「供應商」
到「服務商」的轉變，通過多平臺鏈接，打通
內外部優質學習資源，給員工提供更多的選
擇；同時，通過資源整合運營，為不同的學
習群體提供個性化服務，更精准地賦能各級
學員。

借國家技能人才評價機制改革政策的東風，
公司積極申報並成功獲批山東省首批企業技
能人才自主評價試點單位，將企業評價與社
會認定有機結合，為企業技能人才成長拓寬
了通道，首批 49名高級技師通過認定。

七 . 董事及監事收購股份之權利

除上文所披露者外，本公司或其任何附屬公司概無於年
內任何時間參與任何安排，以致本公司之董事及監事可
藉購入本公司或任何其它團體之股份或債券而獲益。

八 . 董事或監事合約權益及董事服務
合約

本公司獲委任董事及監事均已與本公司訂立服務合約，
各董事及監事概無與本公司簽定任何一年內若由本公司
及其附屬公司終止合約時須作出賠償的服務合約（法定
賠償除外）。除此之外，本年度內董事及監事均無在與
本公司及其附屬公司訂立的任何合約中擁有重大權益。

4.3 Training plan
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董事會報告 Report of the Directors

九 . 獨立非執行董事之獨立性的確認

本公司已經根據上市規則第 3.13條收到每名現任獨立非
執行董事就其獨立性而作出的年度確認函，本公司仍然
認為有關獨立非執行董事屬獨立人士。

十 . 購回、出售及贖回上市股份

報告期內，本公司或其任何附屬公司並無購入、出售及
贖回本公司任何上市證券。

報告期內，本公司或本公司附屬公司概無發行或授予任
何期權或其它類似權利，亦無任何行使轉換權或認購權
的情況。

十一 . 主要附屬公司及聯營公司

本公司各附屬公司及聯營公司之詳情載於隨附合併財務
報表附註。

十二 . 固定資產

有關報告期內固定資產之變動載於隨附合併財務報表附
註。

十三 . 銀行貸款

於二零一九年十二月三十一日之銀行貸款詳情載於隨附
合併財務報表附註。

十四 . 獲准許之彌償條文

經本公司2017年度股東年會批准，本公司已為全體董事
購買適當之責任保險。

十五 . 股票掛鉤協議

本公司於本年度終結日或年內任何時間概無訂立任何股
票掛鉤協議。
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十六 . 董事及監事在重要交易、安
排或合約中的權益

報告期內，本公司任何董事、監事或與其有關的實體均
未直接或間接從本公司、本公司控股公司、附屬公司的
重要交易、安排或合約中擁有重大權益。

十七 . 捐款

本集團於年內作出的慈善及其他捐款之金額載於合併財
務報表項目附註53。

除上述披露者外，本集團並無於年內作出慈善及其他捐
款。

黃克興
董事長
中華人民共和國　青島
二零二零年三月二十七日
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.*X

李鋼先生
��=	(%	����

本人謹此提呈青島啤酒股份有限公司 2019年度之監事會
報告，敬請各位股東審閱。

報告期內，監事會嚴格按照法律法規及《公司章程》的相
關規定，以切實維護公司和股東的合法權益為宗旨，謹
慎、認真地履行了自身職責，對公司財務報告、重大事
項等議題進行了監督審議，依法獨立行使職權，以保證
公司規範運作。

一、 報告期內監事會的工作情況

（一） 監事會召開情況

報告期內，公司監事會共召開7次會議，其中定
期會議5次，臨時會議2次，審議各類議案共計 22

項。主要議案如下：

1、 審議定期報告：

(1) 審議公司 2018年度財務報告；

(2) 審議公司 2019年第一季度報告；

(3) 審議公司 2019年半年度報告；

(4) 審議公司 2019年第三季度報告。
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2、 審議其它事項：

通過召開會議，審議通過了公司 2018年度
利潤分配預案、2019年預算草案、子公司整
合清算和新增產能項目及其他議案等，共計
18項。

（二） 監事會實地調研情況

報告期內，中國啤酒市場競爭仍然較為激烈，為
進一步掌握青島啤酒在全國的生產、銷售等經營
情況，同時為使公司監事（尤其是外部監事）加
深對公司的瞭解，監事會深入公司所屬南部工廠
和營銷分支機搆等進行了實地調研。通過調研交
流，掌握第一手資料，為監事會決策的科學性及
履行監督職能的有效性提供了有力支持。

二、 監事會對公司 2019年度有關事
項的獨立意見

（一） 依法運作情況

報告期內，監事會成員依法出席股東大會，列席
了董事會會議。監事會主席列席了總裁辦公會。
通過依法行使監督權，監事會認為公司股東大
會、董事會的召開程序、決策內容、董事會對股
東大會決策的執行情況等，均符合法律法規及相
關監管要求，符合《公司章程》的相關規定。

監事會認為，在報告期內公司嚴格按照法律、法
規、《公司章程》及其他監管規定的要求開展各項
工作，決策程序合法、運作規範。

監事會認為，公司董事會成員及高級管理人員能
夠按照國家有關法律、法規和《公司章程》等有關
規定，忠實勤勉地履行其職責。報告期內未發現
公司董事及高級管理人員在執行職務、行使職權
時有違反法律、法規、《公司章程》及損害公司和
股東利益的行為。

2. Other issues:
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（二） 檢查公司財務情況

監事會對2019年度公司的財務狀況和財務成果進
行了監督、審核，監事會認為，公司財務制度健
全，財務運作規範，財務狀況良好。公司財務報
告真實、客觀地反映了公司的財務狀況和經營情
況。

（三） 最近一次募集資金使用情況

報告期內，公司未有新增和存量募集資金，不存
在募集資金管理及使用違規情形。

（四） 內控工作報告情況

監事會認為，公司已根據自身的實際情況和法律
法規的要求，形成了公司健全有效的內部控制體
系，並能得到有效執行。董事會出具的《公司 2019

年度內部控制評價報告》及審計師出具的內部控制
審計報告客觀、真實地反映了公司內部控制制度
的建設及運行情況。

（五） 建立和實施內幕信息知情人管理制度的情況

監事會認為，公司已按照相關規定制定了《內幕信
息知情人登記管理制度》。經核查，本報告期內，
公司未發生因內幕信息受到監管部門查處和整改
的情形。公司內幕信息知情人管理制度完善，並
且得到了嚴格地遵守、執行。
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.,二 零 一 九 年 年 報 	 !&&'!(	�$
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綜上，監事會在報告期內認真地履行了法律法規
和《公司章程》賦予監事會的職責，發揮了監事會
的職能作用。借此機會，我對各位監事，在報告
期內為公司監事會工作所做的貢獻表示衷心的感
謝！

2020年，監事會將繼續嚴格按照法律法規、《公司
章程》和監管規定的要求，對董事和其他高級管理
人員的日常履職情況進行監督，積極參加股東大
會，列席董事會會議，誠信勤勉地履行監事會的
各項職責，充分發揮專業優勢，通過召開會議、
實地調研等方式，進一步強化監督職能，提升履
職能力，保障公司的持續、健康、穩定發展，維
護公司和股東的合法權益。

監事會主席：李鋼
二零二零年三月二十七日
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本公司自 1993年於香港聯交所及上交所上市以來，按照
境內外上市規則和監管要求，不斷完善公司治理結構，
規範公司運作。公司股東大會、董事會、監事會各司其
職，決策獨立，相互制衡。公司董事會設立了審計與內
控委員會、戰略與投資委員會和提名與薪酬委員會三個
由外部董事（包括獨立非執行董事）為主構成的專業委員
會，對提高董事會的決策效率起到積極作用，促進了公
司治理結構的有效運作。

按照公司制定的董事會成員多元化政策，公司第九屆董
事會成員構成充分考慮了公司情況、自身業務模式和工
作需要，兼顧了成員年齡、文化及教育背景或專業經
驗。第九屆董事會成員在技能、經驗以及多元化視角方
面達到適當的平衡，從而提升董事會的有效運作並保持
高標準的公司治理水平。

提名及薪酬委員會負責物色董事會成員、提名及遴選事
宜。執行董事潛在人選可在高層管理人員中發掘與選
拔；獨立非執行董事人選可於全國甄選。根據《公司章
程》及相關法例的規定，股東亦可於股東大會上提名任
何人士（退任董事除外）參選為董事（包括非執行董事）。
在有需要的情況下，提名及薪酬委員會可聘請外部顧問
協助招聘合適人選的工作，董事會成員的委任最終由股
東於股東大會審批。
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報告期內，本公司已遵守《上市規則》附錄十四載列之
《企業管治守則》的守則條文。本公司所採納的企業管治
措施如下：

一 . 董事會

1、 職責與分工

董事會在董事長的領導下，在公司的發展戰略、
管理架構、投資及融資、財務監控等方面行使管
理決策權，並致力於實現股東價值最大化。在本
公司的章程及其附件 — 董事會議事規則中，已詳
細列明瞭董事會在公司發展戰略和管理方面的職
權以及董事會對公司發展和經營的監督與檢查職
權。同時，董事會履行企業管治職能，監督、評
估及確保公司內部控制系統的效能及對法律法規
的遵守情況。本公司董事會負責履行經修訂的《企
業管治守則》第D.3.1條職權範圍所載的企業管治
職責，董事會已於年內履行有關的職責。

公司董事長和總裁的職責分工已清晰界定，並載
於本公司的章程及其附件中。董事長負責決定每
次董事會會議的議程，其中每次會議前徵詢其他
董事有無提案，並根據實際情況將其他董事的提
議加入會議議程。此外，董事長亦負責引領和制
定本公司的總體發展戰略，並檢查董事會決議的
實施情況。

總裁負責組織實施董事會決議及公司年度預算和
投資方案，並向董事會報告公司經營情況和重大
合同的簽訂執行情況；總裁在董事會的授權範圍
內行使對公司資金、資產的運用權及代表公司簽
訂合同。同時，公司明確了管理層人員各自具體
的職責及其分工，以保證其切實履行誠信義務和
勤勉盡責。
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2、 組成

截至2019年 12月31日，公司第九屆董事會成員
由4名執行董事及 4名獨立非執行董事組成：

執行董事
黃克興先生（董事長）
樊偉先生（總裁）（已於 2020年2月28日辭任）
于竹明先生
王瑞永先生

獨立非執行董事
于增彪先生
賁聖林先生
蔣敏先生
姜省路先生

上述獲重選或獲選舉的董事的任期為三年，由股
東年會通過對其作出的委任後立即開始至本公司
第九屆董事會任期屆滿，惟賁聖林先生和蔣敏先
生之任期將至 2020年6月公司召開的股東年會結
束後屆滿。於2020年2月28日，樊偉先生由於已
屆法定退休年齡，因此辭任本公司執行董事以及
總裁的職務。

本公司已採納董事會多元化政策以提升董事會之
有效性。本公司在設定董事會成員組合時會從多
個方面考慮董事會成員多元化，包括但不限於年
齡、文化及教育背景、專業經驗、技能及知識。
董事會所有委任均以用人唯才為原則，並在考慮
人選時以客觀條件顧及董事會成員多元化的益處。

公司的董事會成員具有不同行業背景和專業知
識，包括其中一名獨立非執行董事具備監管機構
要求的會計或相關財務管理專長。各董事均於各
自專業範疇累積了豐富經驗。董事的個人簡介載
列於本年度報告「董事、監事、高級管理人員情
況」。
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本屆董事會中共有 4名獨立非執行董事，佔董事會
總人數的 1/3以上。現任獨立非執行董事具有不同
的專業背景，並具有豐富的法律、財務會計及金
融投資等方面的專業經驗，這種結構有助於董事
會從多角度討論和分析問題，確保董事會的科學
決策。自2005年起，獨立非執行董事每年均在股
東年會上提交年度述職報告，向股東做出彙報。

3、 董事會會議

2019年度，本公司共舉行了5次現場會議和 4次以
通訊表決方式召開的會議，以討論本公司的營運
及財務表現、管理架構、投資方案等，主要事項
包括：

— 審議批准年度、半年度及季度業績報告；

— 審議批准召集股東年會事項及聘任高管人員
事項；

)����	���	V	
����������	���;�B����
��	�
�������	
�	���	������	

����
��	 ��	 ���	 <����"	 �������
��	 ���	 ����	 ,�.	 ��	 ���	 �����	

���/���	 ��	 ���	 <����=	 )����	 
����������	 ����B����
��	

�
�������	 ����	 ���
���	 �������
����	 /��:�������	 5
��	

��/�����
��	 �B���
����	 
�	 ��5"	 �������
��	 ���	 �
����
��	


���������=	����	������
�
��	
�	�������	��	���	<����	
�	���	

�
�����
��	���	������
�	��	 ���	 
�����	 ����	�
�������	�������	

��	������	���	�������/��	���
�
��	����	/�	���	<����=	�
���	

*++C"	 ���	 
����������	 ���;�B����
��	 �
�������	 ����	 /���	

��/�
��
��	���
�	������	�����������	���
�5	���	������
��	��	

���	������������	��	���	!�����	�������	����
��=

�	
 ?����
������!

%�	 *+,-"	 ���	 �������	 �������	 ����	 C	 �
��	 ����
���	 ���	 V	

����
���	 ���/
�
��	 5
��	 ���
��	 �������	 ������
���
���	

��	 ����
���	 ���	 ���������	 ������
��	 ���	 �
����
��	

�����������"	 ����������	 ���������	 ���	 
���������	 ����	

��
���	
�����
��Z

—	 ����
���
��	 ���	 ������
��	 ���	 �������	 ��	 ������"	


����
�	���	[��������	�������e

—	 ����
���
��	 ���	 ������
��	 ���	 ������
��	 ��	 ������	

�������	 ����
���	 ���	 ���	 ����
������	 ��	 ���
��	

����������	���������e

00B2003231 AR.indb   35 24/4/2020   4:10:36



企業管治報告 Corporate Governance Report

青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD..>

— 審議批准子公司搬遷新建項目和新增產能項
目的可行性報告；

— 審議批准子公司整合清算事項的可行性報
告。

會議通知和議案資料在合理的時間內送達各董
事，董事會會議能進行富有成效的討論及做出迅
速而審慎的決策。在本年度內，各位董事出席董
事會會議的詳情載列如下：

參加董事會情況
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缺席次數
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是否連續兩次
未親自參加會議
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出席股東大會
的次數
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黃克興 - C V + + 否 ,

HUANG Ke Xing No

樊偉（註 1） 9 5 4 0 0 否 1

FAN Wei (Note 1) No

于竹明 9 5 4 0 0 否 1

YU Zhu Ming No

王瑞永 9 5 4 0 0 否 1

WANG Rui Yong No

唐斌（註 2） 4 2 2 0 0 否 0

TANG Bin (Note 2) No

于增彪 9 5 4 0 0 否 0

YU Zeng Biao No

賁聖林 9 5 4 0 0 否 0

BEN Sheng Lin No

蔣敏 9 5 4 0 0 否 0

JIANG Min No

姜省路 9 5 4 0 0 否 1

JIANG Xing Lu No

註1： 樊偉先生於2020年2月28日辭任執行董事職務。

註2： 唐斌先生於 2019年7月16日辭任非執行董事職
務。
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公司董事會的召集、召開嚴格按照《公司章程》、
《董事會議事規則》的規定。董事會會議由董事
長主持召開，並在會議通知發出後按時召開，各
項提案在會議上充分討論，並對提案進行逐項表
決。召開董事會定期會議的通知在會議召開前 14

天發出。如有董事因公務不能出席會議，可由該
董事書面委託其他董事出席並代為行使表決權，
如是獨立非執行董事則可委託其他獨立非執行董
事出席和表決。

公司管理層負責向董事會提供審議各項議案所需
的相關資料和信息，並在董事會會議召開時滙報
相關工作。本公司獨立董事根據《公司章程》的規
定行使職權、履行職責或業務的需要時，可聘請
獨立專業機構為其服務，由此發生的合理費用由
本公司承擔。

二、 董事

1、 董事之培訓和考察

根據企業管治守則，全體董事須參與持續專業發
展，以更新其知識及技能。本公司已為董事提供
培訓及發展課程，包括 (1)為新委任之董事提供就
職課程（董事手冊）；(2)為董事提供持續培訓及專
業發展課程。

於2019年1月1日至12月31日期間，本公司全
體董事定期接受有關本集團業務、營運及企業管
治事宜的簡報及更新。董事並獲提供適用於本集
團的新訂重點法律及條例或重要法律及條例的變
動。公司每週編寫一期有關證券市場發展及監管
政策的動態信息發送給董事、監事和高管人員。
報告期內，公司秘書參加了上交所舉辦的不少於
30學時的專題培訓。

2019年12月，公司組織獨立董事和股東監事到
南部工廠進行了參觀調研，並與工廠和營銷管理
團隊進行座談交流，瞭解市場銷售和工廠運行情
況，並提出相關建議。
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD..X

2、 獨立非執行董事的獨立性

本公司已委任足夠數目的獨立非執行董事。根據
《上市規則》第3.13條的規定，董事會已收到所有
獨立非執行董事就其獨立性提交的書面確認函。

3、 董事的證券交易

本公司採納《上市規則》附錄十所載的《上市公司
董事進行證券交易的標準守則》，制定了本公司的
《董事、監事及高級管理人員所持本公司股份及其
變動管理制度》。在向所有董事作出特定查詢後，
本公司確認，本公司所有董事於報告期內均已遵
守《上市規則》所規定的有關董事進行證券交易的
標準。

4、 董事、監事及高級管理人員的責任保險

經股東大會批准，本公司已為全體董事、監事及
高級管理人員購買適當之責任保險。

5、 財務滙報和董事就財務報表所承擔的責任

根據管理層提供的充分財務資料，本公司董事會
每年對年度、半年度及季度業績報告進行審議並
批准對外披露。董事有責任組織相關部門和人員
編制每個財政年度的財務報表，並確保在編制財
務報表時貫徹應用適當的會計政策及遵守中國會
計準則及制度，以真實及公允地報告本公司的財
務狀況及經營成果。
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三 . 董事會專門委員會

董事會於2018年6月28日召開會議，根據董事會換屆
人員的調整，批准成立新一屆董事會下屬 3個專門委員
會，明確其監察公司個別範疇業務的職權範圍，以下委
員會成員組成之披露為截止 2019年末的狀況。

1、 審計與內控委員會（「審計委員會」）

審計委員會職權範圍依據《上市規則》附錄十四之
《企業管治常規守則》及中國證監會頒佈的《中國上
市公司治理準則》而制訂，並按照最新監管動態作
出修訂。其主要職責包括：檢討公司風險管理及
內部監控體系及制度的健全性和有效性，審閱公
司的年度、半年度及季度財務報表，負責公司外
部審計師的聘任、工作協調及對其工作效率和工
作質量進行檢討，檢討及監察公司財務滙報質量
和程序。

第九屆董事會審計委員會的成員包括：獨立非執
行董事于增彪先生（審計委員會主席）、賁聖林先
生、蔣敏先生和姜省路先生。非執行董事唐斌先
生於2019年 7月16日辭任，其中于增彪先生具備
財務和會計業務的經驗和能力，並擁有中國註冊
會計師資格。2019年度審計委員會共舉行了 5次
會議，為保證滙報的獨立性，會議主席已安排外
部審計師與審計委員會成員進行單獨的會議。於
每次會議後，委員會均會就曾討論的重要事項向
董事會提交建議。各委員出席會議的情況如下：

委員姓名 +���

出席會議（次）
+�����
��

������!�

��������
4����6

應出席會議（次）
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出席率 (%)
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4;6     

于增彪
（審計委員會主席）
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C C ,++

賁聖林 <$&	�����	(
� 5 5 100
蔣敏 ?%!&�	�
� 5 5 100
姜省路 ?%!&�	�
��	(� 5 5 100
唐斌（註） )!&�	<
�	(Note) 3 3 100

註： 唐斌先生於2019年7月16日辭任本公司審計委員
會委員職務。
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審計委員會在本年度主要工作包括：

• 審閱本公司的年度、半年度及季度業績報告
和財務報告；

• 就續聘公司審計師事項向董事會提供建議；

• 檢討公司風險管理及內部控制體系及制度的
有效性，包括考慮公司在財務滙報職能方面
的資源以及從業人員的資歷、經驗是否充
足，相關人員的培訓及有關預算是否充足。

2、 戰略與投資委員會（「戰略委員會」）

戰略委員會的主要職責是審查和檢討公司的戰略
發展方向，制訂公司戰略規劃，以及適時調整公
司戰略和管治架構。

第九屆董事會戰略委員會的成員包括：董事長黃
克興先生（戰略委員會主席）及執行董事于竹明先
生和獨立非執行董事于增彪先生、蔣敏先生（於
2018年 6月28日獲委任）。唐斌先生於 2019年7月
16日起辭任戰略委員會委員職務。2019年度戰略
委員會共舉行了 4次會議，各委員出席會議的情況
如下：

委員姓名 +���

出席會議（次）
+�����
��

������!�

��������
4����6

應出席會議（次）
+�����
��


������!�
������

��
��������

4����6

出席率 (%)
*�������!
7���


4;6	 	 	 	 	

黃克興
（戰略委員會主席）

�'!&�	@�	�
��	
\���
����	��	��������	����
����] 4 4 100

于竹明 �'	���	�
�� 4 4 100
于增彪 �'	����	<
�� 4 4 100
蔣敏 ?%!&�	�
� 4 4 100
唐斌（註） )!&�	<
�	(Note) 1 1 100

註： 唐斌先生自2019年7月16日辭任本公司戰略委員
會委員。

戰略委員會在本年度的主要工作包括：審議子公
司搬遷新建和新增產能和整合清算項目的可行性
報告，以及財務公司增資事項。
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3、 提名與薪酬委員會

提名與薪酬委員會的主要職責包括：研究和審議
公司董事與高管人員的薪酬政策和激勵機制，制
訂考核標準；研究改善公司治理結構的方案及評
核獨立非執行董事的獨立性及就董事委任向董事
會提出建議。

第九屆董事會提名與薪酬委員會的成員包括：獨
立非執行董事姜省路先生（提名委員會主席）、于
增彪先生、賁聖林先生和蔣敏先生。唐斌先生於
2019年7月16日辭任提名與薪酬委員會委員一職。

2019年度提名與薪酬委員會舉行了 2次會議，對
年報披露的董事、監事和高管人員薪酬資料進行
了審核，以及對於公司擬聘任高管人員的任職資
格進行了審核，建議董事會予以聘任。

委員姓名 +���

出席會議（次）
+�����
��

������!�


��������
4����6

應出席會議（次）
+�����
��


������!�
������
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��������

4����6

出席率 (%)
*�������!
7���


4;6	 	 	 	 	

姜省路（提名委員會現
任主席）

?%!&�	�
��	(�	\�������	���
����	��	

���	&��
���
��	����
����]
2 2 100

于增彪 �'	����	<
�� 2 2 100

賁聖林 <$&	�����	(
� 2 2 100

蔣敏 ?%!&�	�
� 2 2 100

唐斌（註） )!&�	<
�	(Note) 1 1 100

註： 唐斌先生於2019年7月16日辭任本公司提名與薪
酬委員會委員職務。
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四 . 監控機制

1、 監事會

截至2019年12月31日，公司第九屆監事會由4名
股東代表監事和 2名職工代表監事組成，現任監
事的個人簡介資料，載列於本年度報告「董事、監
事、高級管理人員情況」。

監事會依法獨立行使公司監督權，保障股東、公
司和員工的合法權益不受侵犯。2019年度，監事
會共舉行 7次會議，代表股東對公司財務以及董事
和高管人員履行職責的合法合規性進行監督，並
列席了所有的董事會現場會議和股東大會。有關
監事會的工作情況載列於本年度報告的「監事會工
作報告」中。

2、 內部控制及風險管理

2.1 本公司按照上海證券交易所發佈的《上海證
券交易所上市公司內部控制指引》，《上市規
則》，以及內部控制具體規範的要求，制定
了一系列內部控制制度，並在公司生產經營
活動中發揮了應有的作用，促進了本公司規
範化運行。按照企業內部控制規範體系的規
定，建立健全和有效實施內部控制，評價其
有效性，並如實披露內部控制評價報告是公
司董事會的責任。監事會對董事會建立和實
施內部控制進行監督。經理層負責組織領導
企業內部控制的日常運行。
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公司內部控制的目標是合理保證經營管理合
法合規、資產安全、財務報告及相關信息真
實完整，提高經營效率和效果，促進實現發
展戰略。由於內部控制存在的固有局限性，
故公司僅能為實現上述目標提供合理保證。

公司內控審計部每年對公司生產經營及內部
控制活動中存在的風險進行識別、評估，並
依據風險評估的結果通過內部控制評價等方
式完善公司內部控制體系。公司內控審計部
及其他職能部門依據本公司內控制度和標
準，從內控設計的有效性和執行的有效性兩
個維度開展內控評價和管理查核，推動公司
內控體系的完善和提升，每年內控審計部就
公司內控體系的有效性和存在問題向審計委
員會彙報。

2.2 內部控制運行有效性評估

公司建立了總部獨立內控評價、總部職能部
門自我內控評價和分（子）公司自我內控評價
相結合的三級內控評價機制，每年組織進行
內部控制評價工作，就內部控制的設計有效
性和實施有效性進行審計評價，並出具獨立
的內控評價報告。公司總部各職能部門、各
分（子）公司也按照規定定期開展自評工作，
對所發現的問題實施整改。
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公司聘請外部審計師從專業的視角來審視公
司內部控制體系，有力推動了公司內部控制
體系建設的提升。公司還建立了外部審計師
和公司審計委員會的單獨溝通機制，確保外
部審計師的獨立性和知情權，切實發揮外部
審計師的作用。

(1) 公司董事會對內控體系自我評估情況

公司第九屆董事會第十次會議審議通
過公司 2019年度內部控制評價報告，
按照公司制定的內部控制缺陷認定標
準，報告期內公司不存在財務報告
內部控制重大缺陷、重要缺陷。亦未
發現公司非財務報告內部控制重大缺
陷、重要缺陷。

(2) 公司境內註冊會計師對財務報告內控
體系評估情況

公司聘請普華永道中天對財務報告內
部控制有效性進行了審計，認為公司
於2019年12月31日按照《企業內部控
制基本規範》和相關規定在所有重大方
面保持了有效的財務報告內部控制。

公司 2019年度內部控制評價報告及普
華永道中天出具的財務報告內部控制
審計報告全文載於上交所網站、香港
聯交所網站和公司網站。
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2.3 在處理及發佈內幕消息方面，本公司已制定
《內幕信息知情人登記管理制度》等內部制
度，規定了內幕消息及內幕信息知情人的
範圍、報告流程、登記備案、禁止行為等內
容，嚴控知情人範圍，嚴防內部消息洩露風
險。

3、 外聘審計師及酬金

本年度報告所收錄之財務報表根據中國企業會計
準則編制，並經普華永道中天審計。普華永道中
天已為本公司連續提供審計服務 18年。2019年
度，本公司應向普華永道中天支付其年度財務報
告審計工作的酬金為人民幣660萬元，支付其內控
審計工作的酬金為人民幣198萬元，公司不承擔稅
費、差旅費及其它費用。審計師對財務報表審計
的責任載於審計報告中「註冊會計師對財務報表審
計的責任」之披露內容。

五 . 股東及其他利益相關者

1、 股東大會

本公司一直致力於維護全體股東的合法權益，股
東大會的召集召開嚴格按照《公司章程》、《股東
大會議事規則》的規定。公司股東大會由董事會召
集，由董事長主持召開。股東大會由公司執行董
事作提案報告，對提案表決的監票和計票由股東
代表、監事代表及見證律師、香港執業會計師（點
票監察人）共同進行，並由會議主席（董事長）宣佈
表決結果，正式形成大會決議。公司聘請的律師
對大會作見證並發表法律意見書。

00B2003231 AR.indb   45 24/4/2020   4:10:41



企業管治報告 Corporate Governance Report

青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.V>

�������	 ����
��	 
�	 ���	 �
�����	 ������
��	 ��	 ���	 �������"	

5�
��	 �������	 �B���
���	 
��	 ������
�
��	 ��	 ������
��	 ���	

�
��
�
����	 ������	 ���	 ���	 �������=	 )��	 ������	 �������	

����
��	 
�	 �	 �������	 ��	 �
����	 ������
���
��	 /��5���	 ���	

<����	 ���	 ���	 ������������	 ��	 ���	 �������=	 )��������"	

���	�������	����	�
��	 �������	 ��	 ���	�������	����
���	/�	

�
������
��	���	����
��	���
��	VC	����	��
��	��	���	����
��	

����"	 ���	 ���	 ���
�������	 ���	 �����	 ������
��	 �B����
��	

�
�������	��:�	�B����
��	���	
�����
��	������
���
���	���	


����������
��	����	���	
�����	���������	/�	���	������������	

��	 ���	 ������	 �������	 ����
���=	 *+,X	 !�����	 �������	

����
��	 5��	 ����	 
�	 �
�����	 ��	 ?���	 *X"	 *+,-	 
�	 ���	

���/
���	 ����	 ��	 ��;�
��	 ����
��	 ���	 ���
��	 ���
��=	 )��	

����
��	 ����
�����	 ���	 ��������	 �
B	 ���������"	 
�����
��	

���	 ������	 ����	 ���	 <����	 ��	 �
�������"	 ������	 ����	 ���	

<����	 ��	 ������
����"	 ���
���	 �
����
��	 ������"	 ����
�	

�
���
/��
��	 ����	 ���	 �B������	 ����
������	 ��	 ���	 ���
���	

���	 �
����
��	 �������	 ���	 
�������	 �������	 ���	 *+,X"	 ���	

�
������	 ��	 ���	 5��:	 �������	 ��	 
����������	 ���;�B����
��	

�
�������	���	*+,X=

���	 ���	 �������
���	 ��������	 ��	 ���	 �������
�	 �������	

����
���"	 ������	 �����	 ��	 ���	 �������	 �������������	

��/�
����	 /�	 ���	 �������	 ��	 ���	 ���
�����	 ������
�	

��5�������	 ���	 
�������
��	 �
��������"	 ���	 ���	 5�/�
���	 ��	

��$	���	���	����:	$B������=

�	
  �����������(
��!���

!�	 ���	 ��	 ���	 ��������	 ����	 ������	 ���	 
��������	 ���	 �
����	

��	���	������������"	���	�������	��:��	�	�
����	�������
��	

��	 ���	 �������	 ����
���	 ���	 ����	 �
��
�
����	 
����	 ���	 ���	

�������������	 ����
�����
��	 ���	 ���
��=	 !��	 �������
���	

��/�
����	��	���	�������	����
���	���	�����	5
��	�����=	)��	

���
��	������	5
��	/�	��/�
����	��	���	5�/�
���	��	���	����:	

$B������"	 ��$	 ���	 ���	 �������	 �����	 ���	 ����������
��	

�������	����
��=

������������	 5��	 ������	 ��	 �������
����	 ����	 ����	 ����	

,+c	\,+c	
�����
��]	��	��/�
�����	�
����	������	5
��	���
��	

�
���	 
�����	 /�	 ���	 �������	 ���	 ��[�
�
��	 
�	 5�
�
��	 ���	

������
��	 ��	 �B������
����	 �������	 ����
��	 ��������	 ��	

����	X>	\%]	
�	!��
����	��	!����
��
��=	����	��[�
�
�
��	����	

/�	�������	������	��	���	�������	����
��	���	
�����	������	��	

/�	 ����
�����	 5
��	 ���	 �
�������	 /�	 ���	 ������	 5��	 ��:��	

���	 ��[�
�
�
��	 ���	 ���
�
��	 
�	 5�
�
��	 ��	 ���	 <����=	 )��	

������������	 ������	 �����5	 ���	 �����	 ���	 ����������	 ���	

������
��	�B������
����	�������	����
��	���	���	 
�	Articles 
of Association=

股東大會是公司的最高權力機構，依法行使職
權，決定公司重大事項。每年的股東年會為董事
會與公司股東提供直接溝通的渠道。因此，本公
司高度重視股東大會，於會議召開45日前發出會
議通知，在股東年會上，公司董事長及其他與會
執行董事就股東關注的事項進行了廣泛深入的溝
通及說明。2019年6月28日公司在青島以現場會
議與網絡投票相結合的方式召開了2018年度股東
年會，會議審議通過了公司2018年度董事會報
告、監事會報告、經審計的財務報告、利潤分配
預案和續聘財務報告及內部控制審計師等六項議
案，以及聽取了公司2018年度獨立非執行董事述
職報告。

以上股東大會決議可查閱本公司在境內信息披露
指定報章以及上交所網站和香港聯交所網站發佈
的相關公告。

2、 股東權利

作為保障股東權益及權利的一項措施，本公司就
各重大事項在股東大會上均單獨決議，以供股東
考慮及投票。所有向股東大會提呈的決議案以投
票方式表決。投票表決的結果將於相關股東大會
後在香港聯交所網站、上交所網站及本公司網站
公佈。

單獨或合併持有本公司發行在外的有表決權的股
份百分之十以上（含百分之十）的股東可根據《公司
章程》第八十六條第（一）項以書面形式請求召開臨
時股東大會。有關請求必須向股東大會明確說明
需要審議的內容，且必須由請求人簽署，並以書
面的形式通知本公司董事會。股東應遵循《公司章
程》所載有關召開臨時股東大會的規定及程序。
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股東有權要求查詢《公司章程》第五十二條第
（五）項所載信息，股東可就該等權利致函本公
司董事會秘書室或電郵至公司「投資者關係」郵
箱 (secretary@tsingtao.com.cn)發出查詢或提出請
求。股東提出查詢有關信息的，應提供相關書面
證明文件，經公司核實其股東身份後予以提供。

3、 投資者關係與溝通

本公司高度重視投資者關係管理工作，並努力通
過各種渠道和形式加強與投資者的溝通與交流，
對投資者關注的熱點問題給與及時的解答。同
時，公司不斷致力於提升公司的透明度，幫助投
資者加深對公司業務情況及發展前景的瞭解，並
悉心聽取投資者的意見和建議，不斷提升公司治
理和經營管理水平。

2019年4月，由公司董事長帶隊，組成了專門推
介團組，赴香港組織召開了公司2018年年度業績
發佈會。推介會後，公司管理層又在香港進行了
單對單的業績路演，與廣大投資者廣泛交流，加
深了對公司經營情況的瞭解。另外，公司還安排
了有事先預約的投資者來電、現場會議溝通及生
產基地參觀等交流活動35場，參加了境內外證券
金融機構舉辦的投資論壇、策略會等大型投資者
溝通會議四次。
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4、 其他利益相關者

本公司認為：企業要保持基業常青、永續經營，
應堅持誠信經營，認真履行社會責任，建立與
公司利益相關者和諧共贏的長期合作關係。多年
來，公司在經營業績穩步增長的同時，堅持依法
納稅、誠信經營、回饋社會，積極參與社會公益
性活動和環境保護。

良好的企業管治有助於公司的健康發展及提高投
資者的信心，而董事會的有效性是良好企業管治
的核心。因此，公司董事會將致力於不斷提升決
策的效率和水平，促進公司的穩健發展及增加股
東價值。
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一、 報告期內主要財務分析（按中國企業會計準則計算）
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（一） 公司主營業務及經營情況分析

 *�������
��
����
��������
���
��������!
���������
��
���
�������

1、 利潤表及現金流量表相關科目變動分析表
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單位：千元 幣種：人民幣
'�
�Z	��<�+++	 ��������Z	��<

科目 -���

本期數
*�����
��

����
7�������!
8�����

上年同期數
*�����
��

������������!
������
��
�����
����

變動比例 (%)
-�������:

4��������6
4;6	 	 	 	 	

營業收入 ������� *D"-X."D>+ *>"CDC"*CC C=.+

營業成本 ����	��	����� ,D"+X+"VV. ,>"CCC"DDC .=,D

銷售費用 ����
��	���	�
���
/��
��	

�B������

C",+."C+> V"X>X"X.C V=X*

管理費用 �������	���	���
�
�����
��	

�B������

,"XX,"+C. ,".X>".X+ .C=>X

研發費用 ��������	���	�����������	

�B������

*,"+X- ,-"DC> >=DC

財務費用 �
�����	�B������ \VXV",D*] \V-D",,>] *=>+

信用減值損失 ����
�	
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�����	������ D"+-, ,".,* VV+=>C

資產處置收益 ��
��	��	�
�������	��	������ C-",D, ,+"..- VD*=.+

營業外收入 &��;������
��	
����� .V">>C ,C"-*, ,,D=D*

營業外支出 &��;������
��	�B������ C">VV ,."D,- \CX=X>]

少數股東損益 �
���
��	
������� DD"+,. ,.X"X,* \VV=C*]

經營活動產生的現金流量
淨額

&��	����	���5�	����	������
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�
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��

V"+,>"CC. ."--*"++X +=>,

投資活動產生的現金流量
淨額

&��	����	���5�	����	
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\.VD"D>>] \X,>"DVV] CD=V*

籌資活動產生的現金流量
淨額
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2、 (1) 收入
7�/����
2019年營業收入同比增加 5.30%，主要原因是本年度公司產品結構優化以及部分產品提價使得營業收入同比
增加所致。
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(2) 產銷量情況分析表
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單位：萬千升
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主要產品
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生產量
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銷售量
 ����
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庫存量
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生產量比
上年增減 (%)
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銷售量比
上年增減 (%)
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庫存量比
上年增減 (%)
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4;6	 	 	 	 	 	 	

啤酒
<��� DDD X+C V- ,=*X 0.26 41.56	 	 	 	 	 	 	

產銷量情況說明

報告期內，本公司產量不包含本公司自聯營及
合營啤酒生產企業外購產品的產量。

3、 成本

 �����

成本分析表
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單位：千元　幣種：人民幣
Unit: RMB’000 Currency: RMB

分行業情況
Information by industries

分行業
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成本構成項目
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本期金額
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8�����

本期佔總成本
比例 (%)

8�������!�
��
���
�����
����

4;6

上年同期金額
*�����
��

������������!
������
��
�����
����

上年同期佔
總成本比例

(%)
8�������!�
��
���
�����
����

4;6

本期金額
較上年同期
變動比例 (%)

-�������:
4��������6

4;6	 	 	 	 	 	 	

啤酒銷售
�����	��	/���

直接材料
�
����	�����
��� ,,"D*D"D+> >X=>> ,,"**."VC. >D=D- V=V-
直接人工
�
����	��/�� ->>".D* C=>> -.D"X-X C=>D .=+V
製造費用
#������� *"--+"DVD ,D=C, *"-XC">.> ,X=+. +=,D
外購成本
#�������
��	���� ,",DX"+V, >=-+ ,",->"V.C D=*. \,=CV]	 	 	 	 	 	 	

其他非主營銷售業務
#����	���;��
��
���

�����	/��
���� *,D"CDD ,=*D *,*".C. ,=*X *=V>	 	 	 	 	 	 	

合計
)���� 17,080,443 ,++=++ ,>"CCC"DDC ,++=++ .=,D	 	 	 	 	 	 	

Explanation of the information of output and sales volume

���
��	 ���	 ������
��	 
��
��"	 ���	 ������	 ������	 ��	 ���	
�������	 �B������	 ����	 ��	 ���	 ��������
��	 ��������	 ����	 ���	
�����
����	������	���	F�
��	��������	��	���	�������=
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分產品情況
Information by products

分產品
?�
��������

成本構成項目
-����
��
���
�����

本期金額
*�����

�����!
����
7�������!

8�����

本期佔總成本
比例 (%)

8�������!�
��
���
�����
����

4;6

上年同期金額
*�����
��

������������!
������
��
�����
����

上年同期
佔總成本
比例 (%)

Percentage of
the total cost

(%)

本期金額
較上年同期
變動比例 (%)

-�������:
4��������6

4;6	 	 	 	 	 	 	

啤酒銷售
�����	��	/���

直接材料
�
����	�����
��� ,,"D*D"D+> >X=>> ,,"**."VC. >D=D- V=V-
直接人工
�
����	��/�� ->>".D* C=>> -.D"X-X C=>D .=+V
製造費用
#������� *"--+"DVD ,D=C, *"-XC">.> ,X=+. +=,D
外購成本
#�������
��	���� ,",DX"+V, >=-+ ,",->"V.C D=*. ;,=CV	 	 	 	 	 	 	

其他非主營銷售業務
#����	���;��
��
���	�����	

/��
���� *,D"CDD ,=*D *,*".C. ,=*X *=V>	 	 	 	 	 	 	

合計
)���� 17,080,443 ,++=++ ,>"CCC"DDC ,++=++ .=,D	 	 	 	 	 	 	

備註：

啤酒銷售成本構成項目金額參照本年度生產成本構成
比例計算。

2019年營業成本同比增加 3.17%，主要原因是本年度
公司主要原材料及包裝材料價格上漲、產品結構變
化，使得營業成本同比增加所致。

Malt WaterHops Energy Packaging materialsRice Auxillary materials
麥芽 水酒花 能源 包裝物大米 輔助材料

Composition of production costs
製造成本構成

11.55%

4.62%

0.23%
0.65%

1.47%
4.75%

50.82%

6.19%

19.71%
11.99%

4.78%

0.23%
0.69%

1.41%
4.57%

51.10%

6.16%

19.07%

Direct labor costs Overhead
直接人工 製造費用

20182019

Notes:

)��	�������	��	 
����	 
�	 ���	�����	 ���	 �����	��	/���	5��	
����������	 /�	 ������
��	 ��	 ���	 �������
��	 ��	 �������
��	
������	������
�
��=

%�	 *+,-"	 ����	 ��	 �����	 
��������	 /�	 .=,Dc	 ����	 ��
��	
����"	 ��
���	 ���	 ��	 ���	 ��
��	 
�������	 ��	 ��
�	 ��5	
�����
���	���	���:��
��	�����
���	��	5���	��	 ���	������	
��	�������	���������=
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4、 費用

 9=������

(1) 銷售費用
 �����!
���
������������
�=������

2019年銷售費用同比增加 4.82%，主要原
因是本年度職工薪酬同比增加所致。
%�	 *+,-"	 ����
��	 ���	 �
���
/��
��	 �B������	


��������	 /�	 V=X*c	 ����	 ��
��	 ����"	

��
���	 ���	 ��	 ���	 ����;��;����	 
�������	 
�	

��������	���������
��	���
��	���	����=

(2) 管理費用

������
���
������������/�
�=������

2019年管理費用同比增加 35.68%，主要
原因是本年度公司產能整合優化等相關員
工費用同比增加所致。
%�	 *+,-" 	 ������ � 	 ���	 ���
�
� � �� � 
��	

�B������	 
��������	 /�	 .C=>Xc	 ����	 ��
��	

����"	 ��
���	 ���	 ��	 ���	 
�������	 
�	 5���	

���	 ������	 �������	 ��	 �����
��	 
�������
��	

���	���
�
E��
��	���
��	���	����=

(3) 研發費用
7�������
���
��/��������
�=������

2019年研發費用同比增加 6.75%，主要原
因是本年度研發支出投入同比增加所致。
%� 	 *+,- " 	 � � ��� ���	 ���	 ���� �������	

�B������	 
��������	 /�	 >=DCc	 ����	 ��
��	

����"	 ��
���	 ���	 ��	 ���	 ����;��;����	


�������	 
�	 ��������	 ���	 �����������	

�B����
�����=

(4) 財務費用
C������
�=������

2019年財務費用同比增加 2.60%，主要原
因是本年度利息收入同比減少所致。
%�	 *+,-"	 �
����
��	 �B������	 
��������	 /�	

*=>+c	 ����	 ��
��	 ����"	 ��
���	 ���	 ��	 ���	

����;��;����	 ��������	 
�	 
��������	 ����
���	

���
��	���	����=

5、 其他利潤構成項目
.����
������������
��
�������

(1) 信用減值損失
������
����������
������

2019年信用減值損失同比增加 440.65%，
主要原因是個別單位收回已計提信用減值
損失的應收款項所致。
%�	*+,-"	����
�	
���
�����	������	
��������	

/�	 VV+=>Cc	 ����	 ��
��	 ����"	 ��
���	 ���	

��	 ���	 �������
��	 ��	 ����
��/���	 ����	 5���	

����
�����	 ��������	 ��	 
���
�����	 ������	

����	�����
�	�����������
��=

(2) 資產處置收益

����
��
���������
��
������

2019年資產處置收益同比增加 472.30%，
主要原因是本年度個別子公司處置土地使
用權等收益同比增加所致。
%�	 *+,-"	 ��
��	 ��	 �
�������	 ��	 ������	


��������	 /�	 VD*=.+c	 ����	 ��
��	 ����"	

��
���	 ���	 ��	 ���	 ����;��;����	 
�������	


�	 ��
��	 ��	 �
�������	 ��	 ����	 ���	 �
����	 /�	


��
�
����	��/�
�
��
��	���
��	���	����=
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(3) 營業外收入
+��,��������!
������

2019年營業外收入同比增加 117.72%，主
要原因是本年度個別子公司確認的與日常
經營無關的收入同比增加所致。
%�	 *+,-"	 ���;������
��	 
�����	 
��������	

/�	 ,,D=D*c	 ����	 ��
��	 ����"	 ��
���	 ���	

��	 ���	 ����;��;����	 
�������	 
�	 �������	

������
E��	 /�	 
��
�
����	 ��/�
�
��
��	 ����	

5���	���	�������	��	��
��	������
���=

(4) 營業外支出
+��,��������!
�=������

2019年營業外支出同比減少 58.86%，主
要原因是本年度個別子公司確認的與日常
經營無關的支出同比減少所致。
%�	 *+,-"	 ���;������
��	 �B������	 ���������	

/�	 CX =X>c	 � ���	 �� 
�� 	 ���� " 	 ��
� ��	

���	 ��	 ���	 ����;��;����	 ��������	 
�	 ���	

�B����
����	 ���	 �������	 ��	 ��
��	 ������
���	

������
E��	 /�	 
��
�
����	 ��/�
�
��
��	

���
��	���	����=

(5) 少數股東損益
>�������
��������

2019年少數股東損益同比減少 44.52%，
主要原因是本年度擁有少數股東的子公司
淨利潤減少所致。
%�	 *+,-"	 �
���
��	 
�������	 ���������	 /�	

VV=C*c	 ����	 ��
��	 ����"	 ��
���	 ���	 ��	 ���	

��������	 
�	 ���	 ���	 ����
��	 ��	 ��/�
�
��
��	

5
��	�
���
��	������������=
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6、 研發投入
7�������
���
��/��������
�=����������

研發投入情況表
-����������
 ��
 ��������
 ���
 ��/��������

�=����������

單位：千元 幣種：人民幣
 Unit: RMB’000	 	

本期費用化研發投入 ��������	���	�����������	�B����
�����	��	���	

������
��	
��
�� *,"+X-

本期資本化研發投入 ��������	���	�����������	�B����
�����	��	���	

������
��	
��
��	���
���
��� +

研發投入合計 )����	��������	���	�����������	�B����
����� *,"+X-

研發投入總額佔營業收入比例 (%) 
���������	��	�����	��������	���	�����������	

�B����
�����	
�	�������	\c] +=+X

公司研發人員的數量 &��/��	��	��������	���	�����������	��������� C.

研發人員數量佔公司總人數的比例 (%) 
���������	��	���/��	��	��������	���	�����������	

���������	
�	�����	���/��	��	���������	��	���	

�������	\c] +=,V

研發投入資本化的比重 (%) 
���������	��	��������	���	�����������	�B����
�����	

���
���
E��	\c] +

7、 現金流
����
���5

(1) 經營活動產生的現金流量淨額
+��
����
���5�
����
��������!
����/�����

經營活動產生的現金流量淨額同比增加
0.61%，主要原因是本年度銷售商品、提
供勞務收到的現金同比增加所致。
&��	 ����	 ���5	 ����	 ������
��	 ���
�
�
��	


��������	/�	+=>,c	����	��
��	����"	��
���	

���	 ��	 ���	 ����;��;����	 
�������	 
�	 ����	

����
���	����	�����	��	�����	���	����
���=

(2) 投資活動產生的現金流量淨額
+��
����
���5�
����
��/�����!
����/�����

投資活動產生的現金流量淨額同比增加
57.42%，主要原因是本年度本公司之全資
子公司財務公司收回央行準備金同比增加
所致。
&��	 ����	 ���5	 ����	 
�����
��	 ���
�
�
��	


��������	 /�	 CD=V*c	 ����	 ��
��	 ����"	

��
���	 ���	 ��	 ���	 ����;��;����	 
�������	


�	 ���	 ��������	 ��	 �������	 <��:	 ��������	

/�	 �
�����	 �������"	 �	 5�����;�5���	

��/�
�
���	��	���	�������"	���
��	���	����=

(3) 籌資活動產生的現金流量淨額
+��
����
���5�
����
��������!
����/�����

籌資活動產生的現金流量淨額同比減少
19.97%，主要原因是本年度分配股利支付
的現金同比增加所致。
&��	 ����	 ���5	 ����	 �
����
��	 ���
�
�
��	

���������	 /�	 ,-=-Dc	 ����	 ��
��	 ����"	

��
���	 ���	 ��	 ���	 ����;��;����	 
�������	 
�	

����	 ��
�	 ���	 �
�
����	 �
���
/��
��	 ���
��	

���	����=
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（二） 資產、負債情況分析
*�������
��
������
���
�����������

1、 資產負債情況分析表
*�������
��
������
���
�����������

單位：千元 幣種：人民幣
Unit: RMB’000 Currency: RMB

項目名稱 -���

本期期末數
*�����
��
���

���
��
����
7�������!

8�����

本期期末數
佔總資產的
比例 (%)

8�������!�
��
�����
������

4;6

上期期末數
*�����
��

���
���
��
���
������������!

��������!
������
��
�����
����

上期期末數
佔總資產的
比例 (%)

8�������!�
��
�����
������

4;6

本期期末金額
較上期期末變動

比例 (%)
-�������:

4��������6
4;6	 	 	 	 	 	 	

貨幣資金 ����	��	/��:	���	��	���� ,C".+,"-X. V,=+, ,*"C.C"D.D .>=D- **=+D

應收票據 &����	����
��/�� DC",++ +=*+ C."X+* +=,> .-=C-

應收賬款 !�������	����
��/�� ,C,"+>- +=V+ ,,+"D+> +=.* .>=V>

預付款項 !�������	��	�����
��� ,,D",C> +=., ,D."C>C +=C, \.*=C+]

其他應收款 #����	����
��/��� X>"*>- +=*. *-D"DXC +=XD \D,=+.]

投資性房地產 %���������	�������
�� .>"C+C +=,+ *D"-.. +=+X .+=>-

在建工程 ���������
��	
�	�������� ,DX"--V +=VX .D-"X-, ,=,, \C*=XX]

使用權資產 �
���;��;���	������ >>"-D+ +=,X — — —

應付票據 &����	����/�� **+"X*C +=C- .*>"+D> +=-> \.*=*X]

一年內到期的非流動負債 �������	����
��	��	���;�������	�
�/
�
�
�� **"*+X +=+> V*+ +=++, C",X.=>+

租賃負債 (����	�
�/
�
�
�� .D"VD* +=,+ — — —

長期應付款 (���;����	����/��� .D*"CX+ ,=++ ***".*V +=>C >D=CX

長期應付職工薪酬 (���;����	��������	/����
��	����/�� -.,"++- *=C+ C*>"C>, ,=CC D>=X,
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(1) 貨幣資金
����
��
���@
���
��
����

貨幣資金本年度期末比期初增加 22.07%，主要
原因是本年度經營活動產生現金淨流入所致。
����	 ��	 /��:	 ���	 ��	 ����	 
��������	 /�	 **=+Dc	

��������	5
��	 ���	/��
��
��	��	 ���	����"	��
���	

���	 ��	 ���	 ���	 ����	 
����5	 ����	 ������
��	

���
�
�
��	���
��	���	����=

(2) 應收票據
+����
�����/����

應收票據本年度期末比期初增加 39.59%，主要
原因是本年度部分子公司收取銀行承兌匯票增
加所致。
&����	 ����
��/��	 
��������	 /�	 .-=C-c	 ��������	

5
��	 ���	 /��
��
��	 ��	 ���	 ����"	 ��
���	 ���	 ��	

���	 
�������	 
�	 ���	 �������
��	 ��	 /��:	 ����������	

�����	/�	����	��/�
�
��
��	���
��	���	����=

(3) 應收賬款
*�������
�����/����

應收賬款本年度期末比期初增加 36.46%，主要
原因是本年度部分子公司應收貨款增加所致。
!�������	 ����
��/��	 
��������	 /�	 .>=V>c	

��������	5
��	 ���	/��
��
��	��	 ���	����"	��
���	

���	��	���	
�������	
�	���	��������	����
��/���	��	

����	��/�
�
��
��	���
��	���	����=

(4) 預付款項
*�/�����
��
���������

預付款項本年度期末比期初減少 32.50%，主要
原因是本年度採用預付貨款方式採購原材物料
減少所致。
!�������	 ��	 �����
���	 ��	 ���	 ���	 ��	 ���	 ����	

���������	 /�	 .*=C+c	 ����	 ���	 /��
��
��	 ��	

���	 ����"	 5�
��	 5��	 ��
���	 ���	 ��	 ����	 ���	

�����������	 ���	 ���	 ��������	 ��	 ��5	 �����
���	

���������	
�	���	����=

(5) 其他應收款
.����
�����/�����

其他應收款本年度期末比期初減少 71.03%，主
要原因是本年度執行《關於修訂印發2019年度一
般企業財務報表格式的通知》，將基於實際利率
法計提的金融工具的利息由「其他應收款」調整
至「貨幣資金」等所致。
#����	����
��/���	���������	/�	D,=+.c	��������	

5
��	 ���	/��
��
��	��	 ���	����"	��
���	���	 ��	 ���	

�B����
��	��	Circular on Revising and Issuing the 
Formats of Corporate Financial Statements for 
2019	 ���
��	 ���	 ����	 ��	 �������
��	 ���	 
��������	

��	 �
����
��	 
����������	 5
�����5�	 
�	 ������
��	


�������	������	����	^�����	����
��/���_	��	^����	

��	/��:	���	��	����_=

(6) 投資性房地產
-�/�������
����������

投資性房地產本年度期末比期初增加 30.69%，
主要原因是本年度個別子公司自用房產轉為出
租房產所致。
%���������	 �������
��	 
��������	 /�	 .+=>-c	

��������	5
��	 ���	/��
��
��	��	 ���	����"	��
���	

���	 ��	 ���	 ��������	 ��	 ����;���	 �������
��	 ��	

����
��	�������
��	/�	����	��/�
�
��
��	���
��	���	

����=

(7) 在建工程
������������
��
���!����

在建工程本年度期末比期初減少 52.88%，主要
原因是本年度部分子公司在建項目完工轉入固
定資產所致。
���������
��	 
�	 ��������	 ���������	 /�	 C*=XXc	

��������	5
��	 ���	/��
��
��	��	 ���	����"	��
���	

���	 ��	 ���	 ��������	 ��	 ���������	 ���F����	 
���	

�
B��	������	/�	����	��/�
�
��
��	���
��	���	����=
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(8) 使用權資產
7�!��,��,���
������

使用權資產本年度期末比期初增加66,970千
元，主要原因是本年度執行《企業會計準則第21

號 — 租賃》，將可在租賃期內使用租賃資產的
權利確認為使用權資產所致。
�
���;��;���	 ������	 
��������	 /�	 ��<>D	 �
��
��	

��������	5
��	 ���	/��
��
��	��	 ���	����"	��
���	

���	 ��	 ���	 �����
��	 ��	 Accounting Standard for 
Business Enterprises No. 21 — Leases	���
��	���	

����	��	������
E�	���	�
���	��	���	����
��	������	
�	

����
��	���
���	��	���	�
���;��;���	������=

(9) 應付票據
+����
�������

應付票據本年度期末比期初減少 32.28%，主要
原因是本年度採用票據結算應付原材料款比重
減少所致。
&����	 ����/��	 ���������	 /�	 .*=*Xc	 ��������	

5
��	 ���	 /��
��
��	 ��	 ���	 ����"	 ��
���	 ���	 ��	

���	 ��������	 
�	 ���	 ����������	 ��	 ��5	 �����
��	

����/���	��
��	�����	���
��	���	����=

(10) 一年內到期的非流動負債
�������
�������
��
���,�������
�����������

一年內到期的非流動負債本年度期末比期初增
加21,788千元，主要原因是本年度執行《企業會
計準則第 21號 — 租賃》，將尚未支付的租賃付
款額中賬期在一年以內的付款額現值確認為一
年內到期的非流動負債所致。
�������	 ��� � 
��	 ��	 ���;�������	 � 
�/
 � 
 � 
��	


��������	 /�	 ��<**	 �
��
��	 ��������	 5
��	 ���	

/��
��
��	��	���	����"	��
���	���	��	���	�����
��	

��	 Accounting Standard for Business Enterprises 
No. 21 — Leases	 ���
��	 ���	 ����	 ��	 ������
E�	

���	�������	�����	��	�������	���	5
��
�	�	����	��	

�������	����
��	��	���;�������	�
�/
�
�
��=

(11) 租賃負債
A����
�����������

租賃負債報告期期末比期初增加37,472千元，
主要原因是本年度執行《企業會計準則第21號 
— 租賃》，將尚未支付的租賃付款額中賬期在一
年以上的付款額現值確認為租賃負債所致。
(����	 �
�/
�
�
��	 
��������	 /�	 ��<.D	 �
��
��	

��������	5
��	 ���	/��
��
��	��	 ���	����"	��
���	

���	 ��	 ���	 �B����
��	 ��	 Accounting Standard for 
Business Enterprises No. 21 — Leases	���
��	���	

����	��	������
E�	���	�������	�����	��	���;�������	

����
��	��	���	��������
��	�����	��������	��	�����	

�
�/
�
�
��=

(12) 長期應付款
A��!,����
��������

長期應付款本年度期末比期初增加 67.58%，主
要原因是本年度個別子公司收到政府搬遷補償
款所致。
(���;����	 ����/���	 
��������	 /�	 >D=CXc	

��������	 5
��	 ���	 /��
��
��	 ��	 ���	 ����"	

��
���	 ���	 ��	 ���	 ����
��	 ��	 ���������
��	 ���	

����������	 �������
��	 /�	 
��
�
����	 ��/�
�
��
��	

���
��	���	����=

(13) 長期應付職工薪酬
A��!,����
��������
��������
�������

長期應付職工薪酬本年度期末比期初增加
76.81%，主要原因是本年度應付內退福利等增
加所致。
(���;����	 ��������	 /����
��	 ����/��	 
��������	

/�	 D>=X,c	 ��������	 5
��	 ���	 /��
��
��	 ��	

���	 ����"	 ��
���	 ���	 ��	 ���	 
�������	 
�	 �����	
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（三） 其他經營情況說明

 -�������������
��
�����
��������!
����������

1. 債務資本率
����:�������
7����

本 公 司 2019年12月31日 的 債 務 資 本 率 為
0.001%（2018年12月31日：0.004%）。債務資
本率的計算方法為：長期借款總額╱（長期借款
總額+歸屬於母公司股東權益）
!�	��	.,	�����/��	*+,-"	���	�������	��/�����
���	

���
�	 5��	 +=++,c	 \.,	 �����/��	 *+,XZ	 +=++Vc]=	

)��	 ��������
��	 ��	 ��/�����
���	 
�Z	 �����	 ������	

��	 ����;����	 /����5
����\�����	 ������	 ��	 ����;

����	 /����5
���	 �	 
��������	 ����
/���/��	 ��	 ���	

������������	��	���	�������]=

2. 資產抵押
*�����
����!�!�

於2019年12月31日，本公司無資產抵押。
（2018年12月31日：無）
!�	��	.,	�����/��	*+,-"	���	�����	�
�	���	����	

���	���������	\.,	�����/��	*+,XZ	&
�]=

3. 匯率波動風險
7��@
��
���������
�=����!�
����

由於本公司目前原材料大麥主要依賴進口，因
此匯率的變動將會影響本公司的原材料採購成
本；另外，本公司部分啤酒產品出口外銷，匯
率的變動會直接影響本公司的產品出口收入；
以上事項對本公司的盈利能力會產生一定影響。
!�	 ���	 �����	 ���������	 ���
��	 ��	 ���	 
�������	

/�����	 �����	 ���	 ��5	 �����
���"	 ��	 ���	 ���������	

�B������	 ����	 5����	 
��
���� ��	 ������	 ���	

��������	 ����	 ��	 ��5	 �����
���	 ��	 ���	 �������e	

/��
���"	 ���	 ���������	 �B������	 ����	 5����	 ����	

�
������	 ������	 ���	 �������	 �B����	 
�����	 ��	 ���	

�������	��	 ����	/���	��������	��	 ���	�������	

���	�B������	���	����e	 �����	�������	5����	
�����	

���	����
��/
�
��	��	���	�������	
�	�����
�	�B����=

4. 資本性開支
�������
�=������

2019全年本公司資本性新建、搬遷及改擴建項
目共投入約 11.55億元。依據公司目前的資金狀
況及盈利能力，有充足的自有資金及持續的經
營現金淨流入滿足公司資本項目的資金需求。
%�	 *+,-"	 ���	 �������	 
�������	 
�	 �����B
������	

��<,",CC	 �
��
��	 
�	 ���������	 ���	 ���	 ���
���	

��� F�� �� 	 �� 	 ��5	 ���� � ��� � 
�� " 	 �� ���� � 
�� "	

� ����� � ��� � 
�� 	 ��� 	 �B���� 
�� = 	 <���� 	 ��	

���	 ���������	 �������	 ����	 �
����
��	 ���	

����
��/
�
��"	�����	���	����
�
���	����;�5���	�����	

���	 ����
�����	 ���	 ������
��	 ����	 
�;���5	 ��	

���
���	 ���	�������	�����	���	�����	���	 
��	���
���	

���F����=

5. 投資
-�/��������

詳見年報財務報表附註。
�����	 ��	 &����	 ��	 ���	 �
����
��	 ���������	 
�	 ���	

!�����	������	���	����
��=

6. 或有負債
������!���
�����������

無。
&
�=
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二、 啤酒製造行業經營性信息分析
	 !�����
�	 ��	 ������
����	 
�������
��	


�	/��5
��	
�������

1. 公司現有產能狀況

 ���
�=�����!
����������
��������
��
���
�������

公司現有工廠設計產能1,356萬千升，實際產能953

萬千升。公司實際產能是綜合平衡各地市場銷售淡旺
季係數及節假日、大修、日常維修、設備刷洗等因素
後，生產企業所能達到的全年實際生產能力。
)��	 ���
����	 �������
��	 �����
��	 ��	 ���	 �B
��
��	

������	 ��	 ���	 �������	 
�	 ,.C=>	 �
��
��	 ��"	 ��	 5�
��	

���	 ������	 �������
��	 �����
��	 
�	 -C=.	 �
��
��	 ��=	 )��	

���������	 ������	 �������
��	 �����
��	 
�	 ���	 ������	

������	 �������
��	 �����
��	 ����	 ���	 /��5
��	 ������	

���	 �����	 �����	 ���/
�
��	 ���	 �������
��	 ���	 �������	


�����
��	 ���	 
��
������	��	���:	 ������	���	 ��5	������	


�	 �
�������	 ���:���"	 ���
����	 ���	 ����
����"	 ��������"	

����
��	��
��������	���	�����
��	��	�[�
�����=

2. 產品期末庫存量

 -�/������
 )�������
 ��
 ���
 ���
 ��
 ���
 7�������!


8�����

單位：百萬升
 Unit: million litre

成品酒 半成品酒（含基礎酒）
C�������
����
�������  ���,��������
����
�������
4��������!
����
����6	 	

488 VD+

3. 產品情況

 8������
�����������

單位：千元　幣種：人民幣
'�
�Z	��<�+++	 ��������Z	��<

產品檔次 8������
�����

產量
（萬千升）

.�����
4���
�������

�����6

同比
(%)

-�������:
4��������6
����
���

������������!
������
��
�����
����

4;6

銷量
（萬千升）

 ����
/�����
4���
�������

�����6

同比
(%)

-�������:
4��������6
����
���

������������!
������
��
�����


����
4;6

產銷率
(%)

 ����,������
8�������!�

4;6

銷售
收入

 ����
������

同比
(%)

-�������:
4��������6
����
���

������������!
������
��
�����
����

4;6

主要
代表品牌

>���
������������/�

�����          

青島品牌 )�
�����	<���� 407 3.67 405 3.49 99.47 17,380,861 7.83 青島
	 Tsingtao

其他品牌 #����	/����� 369 (1.22) 400 (2.82) 108.28 10,237,618 1.21 嶗山
Laoshan

00B2003231 AR.indb   59 24/4/2020   4:11:05



管理層討論與分析 Management Discussion and Analysis

青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.>+

產品檔次劃分標準：
�����
�
���
��	��
���
�	��	��������Z

(1) 「青島啤酒」品牌是我國首批十大馳名商標之
一，在國內外市場具有強大的品牌影響力和較
高的知名度，青島啤酒產品主要面對中高端啤
酒消費市場進行推廣和銷售，並保持了在國內
中高端市場的領先地位；以嶗山啤酒為代表的
其他品牌產品主推大眾消費市場銷售，與主品
牌產品共同構成了覆蓋全國市場的完善的品牌
和產品結構體系。
)��	 ^)�
�����	 <���_	 /����	 �5���	 /�	 ���	

�������	 
�	 ���	 ��	 ��
����	 �
���	 ���	 ,+	 5���;

:��5�	/�����"	5�
��	���	������	/����	
�����	���	

�
��	�������
��	
�	������
�	���	��������	���:���=	
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���	 ��������	 ���	
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�	 ���	 �
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��;���	 /���	 ��������
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���:���"	 ���	 ��
���
�	 �	 ����
��	 ���
�
��	 
�	 ���	

������
�	 �
�;���;�
��;���	 ���:���e	 ��������	 ��	

�����	 /�����	 5�
��	 ���	 �����������	 /�	 (������	

<���	���	��
���	���	���	�����	
�	����	��������
��	

���:���"	 5�
��	 F�
����	 /�
���	 ��	 
�������	 /����	

���	 �������	 �
B	 ������	 �����
��	 ���	 ���:���	 
�	

���	5����	�������	5
��	���	����	/����	��������=

(2) 上述公司產量及同期對比數據不包含本公司聯
營及合營啤酒生產企業產量。
)��	 �������
�	 ������	 ���	 ������
���	 ����	 ��	 ���	

�������	 ��	 ���	 ����������
��	 ���
��	 �B�����	

���	 ������	 ��	 ���	 �����
����	 ���	 F�
��	 
���������	

/��5
��	������	��	���	�������=

4. 原料採購情況

 -����������
��
��������
��
��5
���������

(1) 採購模式
 Purchasing mode

本公司採購的主要原材物料包括釀酒原材料、
包裝材料和能源等，採取總部和區域集中採購
及生產企業自采相結合的綜合採購模式，其
中啤酒主要生產原料大麥的採購來源主要是進
口，包裝物料由國內採購。公司集中採購的大
宗物資全部由總部統一競價，實行多數物料年
度競價、部分物料季度競價，同時緊盯行業、
判斷行情適時調整。公司還拓展競價模式，搭
建了青島啤酒電商採購平臺，將自采物料納入
網上平臺採購，拓展了優秀供方隊伍，持續優
化了供應商結構。
)��	 �������	 ��
���	 ���������	 ��5	 �����
���	
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���	 ���	 ��������	 /�	 /��5
��	 ������	 ����������=	
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�	 /��5
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���	 ���������	 ���:��
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���	 
�	 ��
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���	 
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(2) 採購金額
 Purchasing amount

單位：千元 幣種：人民幣
Unit: RMB’000 Currency: RMB

原料類別 Class of raw materials

當期採購金額
Purchasing amount

of the Reporting
Period

上期採購金額
Purchasing 

amount of the 
corresponding

period in prior
year

佔當期總採購額
的比重 (%)

Percentage of total
purchasing amount

of the Reporting
Period (%)     

釀酒原材料 Raw materials for brewing 4,300,899 3,860,324 32.83

包裝材料 Packaging materials 8,693,678 8,237,073 66.37

能源 Energy 104,747 117,692 0.80

5. 銷售情況

 -����������
��
�����

(1) 銷售模式
 Sales mode

本公司設立青島啤酒營銷中心，負責市場推廣
和管理、產品銷售及售後服務等業務職能，下
設有品牌管理、銷售管理、現代渠道、創新事
業、健康飲品等專業職能部門，根據公司發展
規劃制訂營銷戰略、年度營銷計劃並實施執行。
) � � 	 � � � � � � � 	 � � � 	 � � � � / � 
 � � � � 	 ) � 
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本公司在國內市場在分區域深度分銷模式的基
礎上，不斷創新實踐線上線下立體化多鏈路業
務拓展。按市場區域和渠道細分進行產品銷售
和市場管理，通過包括各銷售分公司、省區、
省辦等業務分支機搆組織開發及維護區域市場
銷售渠道。公司積極培育多渠道專業經銷商，
通過網絡分工協作、專業市場策劃及促銷支持
等措施，不斷提高區域市場的分銷能力、對終
端客戶的掌控能力和對消費者品牌影響力，助
力公司產品銷售。公司創新營銷模式，構建並

不斷拓展「互聯網+」渠道體系，通過搭建電商
渠道專業組織，不斷放大「官方旗艦店+官方商
城+網上零售商+分銷專營店」的立體化電子商
務渠道領先優勢，並積極與第三方平臺展開合
作，多渠道滿足互聯網時代消費者的購買需求
和消費體驗。
%�	 ������
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公司在海外市場的銷售通過境外子公司和當地
代理商進行，借力經銷商本土資源，嘗試建立
屬地化的業務開發團隊，充分發揮青島啤酒的
品牌和品質優勢，實施品牌傳播和營銷推廣，
打造並提升青島啤酒在國際市場的高端品牌形
象。
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E��	 �����	 
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(2) 區域情況
 Regional information

單位：千元 幣種：人民幣
Unit: RMB’000 Currency: RMB

區域名稱 Region

本期銷售
收入

 ����
������
��
���
7�������!

8�����

上期銷售
收入

 ����
-�����
��
���

������������!
������
��
�����


����

本期佔比
(%)

8�������!�
��

���
7�������!

8�����
4;6

本期銷售量
（萬千升）

 ����
/�����
��
���
7�������!

8�����
4���
�������
������6

上期銷售量
（萬千升）

 ����
/�����
��
���

������������!
������
��

�����
����
4���

�������
������6

本期佔比
(%)

8�������!�
��

���
7�������!

8�����
4;6         

山東地區 Shandong Region 18,298,983 16,926,134 66.26 527 510 65.40

華北地區 North China 6,268,693 5,926,554 22.70 183 180 22.74

華南地區 South China 3,431,341 3,164,343 12.42 100 95 12.41

華東地區 East China 2,759,270 2,910,638 9.99 100 107 12.42

東南地區 South-east China 823,204 776,078 2.98 22 23 2.74

港澳及其他海外
地區

Hong Kong, Macau and 

other overseas regions

672,434 661,138 2.43 11 12 1.44

分部間抵銷 Elimination between regions (4,635,446) (4,130,737) (16.78) (138) (124) (17.15)

合計 Total 27,618,479 26,234,148 100.00 805 803 100.00

區域劃分標準：

本公司根據不同區域市場的經營戰略和發展需
要對全國市場的業務架構進行劃分。
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(3) 經銷商情況
 Information of distributors

單位：個
Unit: PCS

報告期末經銷商數量
報告期內增加數量
-��������
������

�����!
���
7�������!
8�����

報告期內減少數量
���������
������

�����!
���
7�������!

8�����區域名稱 7�!���

+�����
��

�����������
��
��
���
���
��
���
7�������!


8�����     

國內市場 Domestic market 15,580 3,516 3,486
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經銷商管理情況：
%�������
��	��	���	����������	��	�
���
/�����Z

本著「共創、共享、共贏」原則，公司向價值
鏈上的所有合作伙伴傳遞青島啤酒戰略方針與
經營理念，調動價值鏈上所有的合作伙伴與資
源，與經銷商伙伴共同發展。
<����	 ��	 ���	 ��
��
���	 ��	 ^�����
��"	 ����
��	 ���	

5
�;5
�_"	 ���	 �������	 ���
����	 ���	 �������
�	

��
��
����	 ���	 /��
����	 ��
�������	 ��	 )�
�����	

<��5���	 ��	 ���	 ��������	 
�	 ���	 �����	 ���
�"	

��/
�
E��	 ���	 ��������	 ���	 ���������	 
�	 ���	 �����	

���
�"	���	��������	5
��	
��	������	��������=

結合行業形勢、消費升級與業態變化，公司持
續加強經銷商網絡的培育與發展，持續開發引
進專業經銷商，積極培育戰略經銷商，通過落
地經銷商培訓管理機制、完善經銷商溝通機制
和推進廠商協作項目，有效提高了經銷商的內
部運營管理能力和市場拓展能力，促進區域銷
售網絡質量提升。
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6. 公司收入分析

 *�������
��
���
�������(�
������

(1) 按不同類型披露公司主營業務構成
 Disclosure of composition of the Company’s 

principal business in different classes

單位：千元 幣種：人民幣
Unit: RMB’000 Currency: RMB

劃分類型 �����
營業收入
7�/����

同比 (%)
-�������:

4��������6
����
���

������������!
������
��

�����
����
4;6
營業成本

����
��
�����

同比 (%)
-�������:

4��������6
����
���

������������!
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��

�����
����
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毛利率 (%)

����
���!��

4;6

同比 (%)
-�������:4��������6

����
���
������������!
������
��
�����
����

4;6        

按產品檔次 By levels of products

青島品牌 )�
�����	/���� 17,380,861 7.83 9,239,617 6.13 46.84 增加 0.85個百分點
%��������	/�	+=XC	����������	

��
���

其他品牌 #����	/����� 10,237,618 1.21 7,623,249 (0.19) 25.54 增加 1.04個百分點
%��������	/�	,=+V	����������	

��
���

小計 )���� 27,618,479 — 16,862,866 — — —

按地區分部 <�	���
���

山東地區 ��������	���
�� 18,298,983 8.11 11,967,959 8.11 34.60 增加 0.01個百分點
%��������	/�	+=+,	����������	

��
���

華北地區 &����	��
�� 6,268,693 5.77 4,166,397 6.48 33.54 減少 0.43個百分點
���������	/�	+=V.	����������	

��
���

華南地區 �����	��
�� 3,431,341 8.44 2,286,431 5.29 33.37 增加 2.00個百分點
%��������	/�	*=++	����������	

��
���

華東地區 $���	��
�� 2,759,270 -5.20 2,058,658 (8.51) 25.39 增加 2.70個百分點
%��������	/�	*=D+	����������	

��
���

東南地區 �����;����	��
�� 823,204 6.07 624,238 (4.65) 24.17 增加 8.52個百分點
%��������	/�	X=C*	����������	

��
���

港澳及其他海外
地區

����	@���"	�����	���	

�����	��������	���
��� 672,434 1.71 426,198 2.72 36.62 減少 0.62個百分點
���������	/�	+=>*	����������	

��
���

分部間抵銷 $�
�
���
��	/��5���	���
��� (4,635,446) (4,667,015)

小計 )���� 27,618,479 — 16,862,866 — — —
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情況說明：
$B������
��Z

東南地區毛利率同比增加 8.52個百分點，主要
原因為本年度東南地區產品及價格鏈優化所致。
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7. 銷售費用情況

 -����������
��
������!
���
������������
�=������

單位：千元 幣種：人民幣
Unit: RMB’000 Currency: RMB

構成項目 Composition items

本期金額
*�����
��


���
7�������!

8�����

上期金額
*�����
��
���
������������!
������
��
�����


����

本期佔營業
收入比例 (%)
8�������!�
��
���
7�������!

8�����
4;6

同比 (%)
-�������:

4��������6
4;6      

廣告宣傳費 Adverting related expenses 957,915 864,376 3.42 10.82

裝卸運輸費 Handling and transportation 

expenses

1,452,647 1,429,193 5.19 1.64

職工薪酬 Employee benefits expenses 2,150,363 1,988,570 7.68 8.14

行政費用 Administrative expenses 146,424 159,048 0.52 (7.94)

折舊及攤銷費用 Depreciation and 

amortization charges

109,299 118,927 0.39 (8.10)

租賃費 Operation lease payments 81,205 99,984 0.29 (18.78)

勞務費 Labour expenses 76,469 74,916 0.27 2.07

物料消耗 Material consumptions 62,967 69,333 0.23 (9.18)

其他 Others 66,217 64,488 0.24 2.68

合計 Total 5,103,506 4,868,835 18.24 —
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三、 關於公司未來發展的討論與分析
	 �
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（一） 行業競爭格局和發展趨勢
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作為全球最大和最具發展潛力的啤酒生產及消費市
場，中國啤酒市場經過幾十年的持續發展和近幾年的
調整復蘇，行業發展已逐漸進入成熟期，市場集中度
不斷上升，目前中國前五大啤酒企業已佔市場近80%

的份額，形成了相對穩定的市場競爭格局。未來隨著
中國經濟的持續穩定增長，通過進一步的產能優化、
產品結構提升以及價格調整，中國啤酒市場在整體消
費和利潤水平上仍具相當的提升空間。目前國內啤酒
市場仍以餐飲等即飲市場為主導，商超等非即飲市場
也在快速發展中，成熟的電子商務應用也為廣大消費
者帶來了更加方便、快捷的選擇方式。
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中國啤酒市場消費升級以及消費需求的多元化正使整
個啤酒行業的結構發生轉變，市場競爭由產能、規模
的擴張轉向以質量型、差異化為主的競爭，中高端市
場持續增長，以聽裝啤酒、精釀啤酒為代表的高端產
品佔比不斷提升。同時，行業發展仍面臨產能過剩、
市場總體需求不旺、成本上漲壓力較大等影響，市場
競爭仍較為激烈。
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為實現企業的高質量發展，本公司引領啤酒行業加快
了產品高端化、系列化的發展步伐，以產品優化升級
擴大中高端市場份額，同時充分利用現有資源向其
他酒類、飲料行業延伸發展，實現品牌、設備、產品
等優勢互補和渠道價值的最大化，不斷創造新的增長
點。
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（二） 公司發展戰略
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公司秉承董事會制定的「能力支撐品牌帶動下的發展
戰略」，繼續堅定不移的做強做優啤酒主業，著力推
進發展方式轉型。根據「品牌引領、創新驅動、質量
第一、效益優先、結構優化、協調發展」六大戰略指
引，通過實施進一步打造基地市場戰略帶、加快產
品結構升級、提升品牌影響力、加快拓展國際市場、
打造規模化、智能化生產基地、建設高效智慧供應
鏈等戰略舉措做強做優啤酒業務，增強企業市場競爭
力。同時，公司整合平臺資源積極開拓「啤酒+」新業
務領域，實現啤酒業務與新增業務的優勢互補、渠道
共享，形成多業態互補、共利、共贏的生態圈，實現
高質量可持續跨越式發展，打造一流的國際化品牌企
業。
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（三） 經營計劃
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國內啤酒市場的調整復蘇和消費升級給具有品牌和規
模優勢的啤酒企業帶來了新的機遇，公司將繼續立足
啤酒主業，充分發揮青島啤酒品牌和品質的優勢，加
大市場宣傳推廣力度，積極開拓國內外市場，通過加
快轉型升級、提升產品結構和降本增效，實現高質量
可持續發展。
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公司將繼續堅定不移的打造基地市場戰略帶，發揮覆
蓋全國主要市場的生產和銷售網絡佈局優勢，聚焦資
源加大市場推廣和渠道開發力度，深耕細分市場，下
沉消費終端，不斷完善推進廠商協作運營，適應市場
變化形勢，向消費者提供最方便快捷的服務和最好的
產品。
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公司將繼續加快產品結構優化升級，繼續推進「青島
啤酒主品牌+嶗山啤酒第二品牌」的品牌戰略，開發特
色差異化產品，加快向聽裝酒和精釀產品為代表的高
附加值產品轉型升級，保持公司在國內中高端市場的
領先地位。在品牌升級上，繼續以體育營銷、音樂營
銷、體驗營銷為主線，通過「四位一體」品牌推廣模式
持續提升品牌國際化、年輕化、時尚化內涵，增強品
牌影響力。
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今年以來新冠肺炎疫情對餐飲等消費市場形成了嚴重
影響和衝擊，2020年 1至 2月，中國規模以上啤酒企
業實現產量 315.9萬千升，同比下降 40.0%（資料來源：
國家統計局；統計口徑：年主營業務收入 2,000萬元
以上的全部工業法人企業）。本公司產品銷售也受到
了較嚴重的影響，在疫情影響較嚴重時期，餐飲、夜
場等消費渠道基本停滯，2020年 1至 2月公司收入同
比下降約 20%，利潤同比下降約 40%（未經審計）；
2020年 3至 4月份本公司海外訂單和出口量受全球疫
情影響也出現大幅下滑。面對困難的市場環境，本公
司群策群力、積極應對，推進實施了「社區營銷推廣
和無接觸配送」等新的營銷舉措，加強線上銷售體系
的建設，不斷完善「網上超市 +官方旗艦店 +授權分
銷專營店 +微信商城」的立體式電商渠道體系，多渠
道滿足消費者多品種、便捷高效的購買需求，實現線
上、線下資源共享和優勢互補，力爭早日實現公司市
場銷售的恢復及增長。
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2020年，公司董事會和管理層將率領廣大員工，借助
公司A股股權激勵計劃提出及推進實施的有利時機，
完善公司激勵和約束機制，積極推進深化企業改革，
調動廣大員工的積極性和創造性，加快新舊動能轉
換，充分發揮品質、品牌及技術等優勢，不斷提高本
公司的核心競爭力和可持續發展能力，推進公司實現
高質量跨越性發展，為廣大股東創造更高的價值。
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（四） 可能面對的風險
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中國啤酒市場經過前幾年的下滑後已進入平穩復蘇
期，但仍面臨人口老齡化帶來的消費人群數量下降、
消費行為發生變化，以及行業產能過剩、成本上漲壓
力較大、替代品（白酒、葡萄酒等）快速發展等多重因
素影響的嚴峻挑戰。
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伴隨國內市場集中度的不斷提升和產品消費結構升級
趨勢，外資啤酒和進口啤酒在國內市場加快佈局，通
過持續產能優化和加大促銷力度，國內中高端產品市
場的競爭態勢將進一步加劇，使廣告、促銷等市場費
用持續增長；此外，啤酒原料及包裝材料價格和人工
成本持續上漲帶來的經營壓力，以及由新冠肺炎疫情
影響導致的餐飲等即飲市場消費不暢，均會對公司未
來銷量、收入和盈利的增長形成影響。
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董事、監事和高級管理人員簡介
Profiles of Directors, Supervisors and Senior Management

青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.D+

公司第九屆董事會成員簡介 ���/���	��	���	&
���	����
��	��	���	<����Z

黃克興先生，現年57歲，北京大學光華管理學院高級管理人員工商管理碩士畢業，經濟管理研
究生學歷，高級工程師。現任本公司黨委書記、董事長、青啤集團董事長。曾任青島啤酒工程有
限公司總經理、本公司總裁助理兼戰略投資管理總部部長、本公司副總裁、青啤集團副總裁、本
公司總裁兼營銷總裁。具有豐富的啤酒行業戰略規劃、投資管理、經營管理及市場營銷經驗。
黃先生獲得的榮譽包括：青島市拔尖人才、青島市優秀企業家；山東省優秀企業家，記一等功
獎勵；全國輕工行業「勞動模範」、全國五一勞動獎章。黃先生的社會職務包括：山東省政協第
十一屆委員會委員，山東省第十三屆人大代表。
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樊偉先生，現年60歲，江南大學碩士研究生畢業，工程系列應用研究員，首屆中國釀酒大師。
曾任本公司執行董事、總裁、黨委副書記，青啤集團董事，青島啤酒二廠副廠長，總工程師，本
公司副總裁，總釀酒師。具有豐富的質量管理、生產運營及產品研發經驗，青島市專業技術拔尖
人才，國務院特殊津貼專家。於 2020年2月28日辭任公司執行董事和總裁職務。
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于竹明先生，現年58歲，東北財經大學高級管理人員工商管理碩士畢業，碩士研究生學位，正
高級會計師。現任本公司執行董事、財務總監。曾任本公司財務管理總部部長、總裁助理、總會
計師。于先生在公司創新財務管理，業財融合、助力運營，及建立和完善與公司發展模式和戰略
定位相匹配的財務管理體系等方面作出重要貢獻，具有豐富的會計信息化、稅收籌劃、財務管
理、金融管理、內控審計、風險管理和資本運作經驗。獲得 2019年全國先進會計工作者榮譽稱
號。
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王瑞永先生，現年54歲，北京大學高級管理人員工商管理碩士研究生學位，高級工程師，現
任本公司執行董事、副總裁。青島市第十六屆人大代表。曾任北京五星青島啤酒有限公司總經
理，青島啤酒（徐州）淮海營銷有限公司總經理，上海青島啤酒華東營銷有限公司總經理，青島
啤酒營銷中心山東省區總經理，本公司總裁助理，本公司營銷總裁。具有豐富的市場營銷、生產
運營和企業管理經驗。
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.D*

于增彪先生，現年64歲，廈門大學經濟（會計）學博士、中國註冊會計師，現任本公司獨立非執
行董事，清華大學經管學院會計學教授，博士生導師。于先生現為美國會計學會會員、美國管理
會計師協會榮譽教授、中國成本研究會副會長、中國總會計師學會副會長、財政部管理會計諮
詢專家；並擔任第一拖拉機股份有限公司、中國電影股份有限公司、弘毅遠方基金管理有限公
司、蘇州綠的諧波傳動科技股份有限公司獨立董事。
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賁聖林先生，現年53歲，先後獲得清華大學工程學士學位，中國人民大學企業管理碩士學位和
美國普渡大學經濟學博士學位。現任本公司獨立非執行董事，浙江大學教授，博士生導師，互聯
網金融研究院院長和國際聯合商學院院長，兼任中國人民大學國際貨幣研究所聯席所長，全國工
商聯國際委員會委員，中央統戰部黨外知識分子建言獻策專家組成員，浙江省政協常委、經濟委
員會副主任，浙江省人民政府參事，浙江省歐美同學會副會長，浙江互聯網金融聯合會聯合主
席，廣東金融專家顧問委員會顧問委員和《中國金融學》執行主編；並兼任寧波銀行股份有限公
司、物產中大集團股份有限公司獨立董事和中國國際金融股份有限公司獨立非執行董事，以及興
業銀行股份有限公司外部監事。曾擔任摩根大通銀行（中國）有限公司行長及環球企業銀行全球
領導小組成員等職位。
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蔣敏先生，現年54歲，法學碩士。現任本公司獨立非執行董事，安徽天禾律師事務所創始合夥
人，中華全國律師協會副會長，中華全國律師協會新聞發言人，中國國際經濟貿易仲裁委員會仲
裁員，上海國際經濟貿易仲裁委員會（上海國際仲裁中心）仲裁員。曾任中國證監會第四、第五
屆上市公司並購重組審核委員會委員，曾獲「中華律師業特殊貢獻獎」等榮譽稱號。現兼任青島
港國際股份有限公司、山東省藥用玻璃股份有限公司、陽光電源股份有限公司、科大智能科技股
份有限公司獨立董事。
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姜省路先生，現年 48歲 , 山東大學法學院學士。現任本公司獨立非執行董事，山東藍色經濟產
業基金管理有限公司總經理、青島藍色濼金投資管理企業（有限合夥）執行事務合夥人、藍色經
濟區（青島）產業投資基金管理有限公司董事長兼總經理。現兼任青島東軟載波科技股份有限公
司、海利爾藥業集團股份有限公司、青島康普頓科技股份有限公司及利群商業集團股份有限公司
獨立董事。姜先生自1994年起歷任山東琴島律師事務所副主任、高級合夥人，國浩律師事務所
合夥人，北京市金杜律師事務所合夥人，2017年被評為「山東省金融高端人才」。
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.DV

李鋼先生，現年59歲，畢業於西安交通大學管理科學與工程專業，管理學博士。現任本公司
及青啤集團監事會主席，並擔任青島市市直企業監事會主席。曾任青島市地稅局市北分局副局
長、地稅局局長助理兼嶗山局局長、青島市地稅局稽查局局長及青島市地稅局副局長等職。
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姚宇先生，現年39歲，先後獲得工學本科學歷和經濟學碩士學歷，現任本公司股東監事，上海
復星創富投資管理股份有限公司執行總經理，曾任北京清科投資管理有限公司投資經理。
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李燕女士，現年62歲，畢業於中央財政金融學院。現任本公司獨立監事，中央財經大學財稅學
院教授，博士生導師，政府預算研究所所長，中國註冊會計師協會非執業會員，中國財政學會理
事，中國法學會財稅法學研究會理事，兼任青島港國際股份有限公司以及北京東華軟件股份有限
公司獨立董事。
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王亞平先生，現年55歲，華東政法學院（現為華東政法大學）法學學士，國家高級律師。現任本
公司獨立監事，山東琴島律師事務所執行主任、高級合夥人。山東省律師協會副會長，青島仲裁
委員會仲裁員。兼任青島天能重工股份有限公司獨立董事和瑞港建設控股有限公司獨立非執行董
事，以及青島港國際股份有限公司獨立監事。
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于嘉平先生，現年57歲，中歐國際工商學院工商管理專業畢業，碩士研究生學歷。現任本公司
及青島啤酒集團有限公司黨委副書記，並兼任青島啤酒集團有限公司職工董事。曾任本公司職工
監事、工會主席、青島啤酒二廠廠長、青島啤酒廠廠長、製造副總裁兼採購管理總部部長。具有
豐富的生產運營及商務管理經驗。於 2020年1月8日起辭任職工監事一職。
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孫麗紅女士，現年44歲，青島大學經濟法系國際經濟法專業畢業，本科學歷，現任本公司職工
監事、法律事務總部部長。曾任本公司董事會秘書室副主任、法律事務部副部長。具有豐富的法
律工作經驗。
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.D>

蔡志偉先生，現年52歲，廈門大學工商管理碩士研究生學歷，高級工程師，現任本公司營銷總
裁。蔡先生歷任青島啤酒二廠車間主任、副廠長，青島啤酒（廈門）有限公司總經理、廈門青島
啤酒東南營銷有限公司總經理，上海青島啤酒華東營銷有限公司總經理，營銷中心山東省區總經
理，公司營銷副總裁兼營銷中心銷售管理總部總經理，公司營銷中心常務副總裁等職，具有豐富
的營銷管理經驗。
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姜宗祥先生，現年 47歲，山東工業大學本科畢業，南開大學經濟學碩士研究生，現任本公司副
總裁、供應鏈總裁。曾任青島啤酒（蕪湖）有限公司副總經理，本公司戰略投資管理總部副部長、
信息管理總部部長及製造中心採購管理總部部長、製造總裁助理兼採購管理總部部長。具有豐富
的生產運營及商務管理經驗。
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徐楠女士，現年 52歲，山東輕工業學院本科畢業，工學學士，高級工程師。現任本公司副總裁、
製造總裁、總釀酒師。曾任青島啤酒（壽光）有限公司總釀酒師、總經理，本公司製造總裁助理
兼青島啤酒二廠廠長，本公司製造總裁助理兼青島啤酒三廠廠長，本公司製造總裁助理兼生產技
術管理總部部長。具有豐富的生產運營及質量管理經驗。
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王少波先生，現年 52歲，上海交通大學本科畢業，上海交通大學安泰管理學院工商管理碩士研
究生，高級工程師，現任本公司副總裁。曾任本公司青島啤酒廠廠長助理，深圳青島啤酒朝日有
限公司副總經理，本公司運營管理部生產運營總監，本公司總裁助理兼戰略投資管理總部部長，
具有豐富的啤酒行業戰略規劃、並購投資管理及生產運營經驗。
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張瑞祥先生，現年55歲，山東師範大學大學本科畢業，經濟師，現任本公司董事會秘書兼董事
會秘書室主任、公司秘書、授權代表。曾任本公司董事會秘書室主任助理、副主任、主任兼證券
事務代表。具有長期的上市公司運作、信息披露及資本市場融資經驗。
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重要事項 Significant Events

青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.DX

一、 公司於 2019年3月28日召開第九屆董事會第五次會
議，同意對台州公司進行關閉清算，報告期內已完成
全部職工的勞動合同解除及安置工作。台州公司的全
部債務已獲清償，主要資產處置完畢。

二、 公司於2019年10月28日召開第九屆董事會第八次會
議，審議通過收購綠蘭莎啤酒 35%股權項目可行性報
告和財務公司增資事項，其進展情況如下：

1、 2019年11月22日，本公司與華獅啤酒簽署股權
轉讓協議，由本公司出資人民幣 241,818,181元
收購其持有的綠蘭莎啤酒 35%股權，並於 2020

年1月10日完成工商變更手續。股權變更後，
本公司持有綠蘭莎啤酒 90%股權，華獅啤酒繼
續持有10%股權。

2、 為增加財務公司的投資、融資規模、增強抗風
險能力，更好地服務主業，公司董事會同意對
財務公司進行增資，財務公司註冊資本金由5億
元增加至 10億元，並報送中國銀保監會批准。
2019年12月16日，公司完成自有資金5億元人
民幣注資，2020年1月20日，財務公司完成增
資變更手續。
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三、 報告期內，本公司並無涉及任何重大訴訟或仲裁，而
據本公司所知，亦無任何尚未了結或可能面臨或對本
公司作出之重大法律訴訟或仲裁。

四、 報告期後事項

2020年3月23日，公司第九屆董事會 2020年第三次
臨時會議和第九屆監事會2020年第一次臨時會議分
別審議通過關於《青島啤酒股份有限公司A股限制性
股票激勵計劃（草案）》及其摘要的議案，以及關於《青
島啤酒股份有限公司A股限制性股票激勵計劃實施考
核管理辦法》的議案。旨在進一步健全公司中長期激
勵約束機制，實現對公司董事、高級管理人員、其他
公司核心管理人員、中層管理人員及核心骨幹人員的
激勵與約束，使其利益與企業的長遠發展更緊密地結
合，實現公司和股東價值最大化。該議案已獲得青島
市國資委的審批同意，尚待提交股東年會、A股類別
股東會議和H股類別股東會議審議批准。具體內容詳
見公司於2020年3月24日在上海證券交易所 (www.

sse.com.cn)網站發佈的相關公告。
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財務報告 Financial Report

青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.X+

按照中國企業會計準則編制的財務報表
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Auditor’s Report

*,C二 零 一 九 年 年 報 	 !&&'!(	�$
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普華永道中天會計師事務所（特殊普通合夥）
PricewaterhouseCoopers Zhong Tian LLP, 11/F PricewaterhouseCoopers Center
Link Square 2, 202 Hu Bin Road, Huangpu District, Shanghai 200021, PRC
T: +86 (21) 2323 8888, F: +86 (21) 2323 8800, www.pwccn.com
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.*,>
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.**+

Consolidated and Company Balance Sheets
As at 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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Consolidated and Company Balance Sheets (Continued)
As at 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.***

Consolidated and Company Income Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in Rmb Yuan unless otherwise stated)
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Consolidated and Company Income Statements (Continued)
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in Rmb Yuan unless otherwise stated)

-�9>

Note 4
(unless otherwise 

stated)
����

������������
*+,X

������
�����

����
�������

*+,X

�������	  
 	 
 	

.����
�����������/�
������#
���
��
��= (35) 4�#%&�#$��6 \*-"CV-"+>X] �#��"#��� \*,">,."+++]
 	 
 	

#����	����������
��	
�����	����
/���/��	��	

������������	��	���	�������"	���	��	��B

%����	����	5
��	���	/�	��/��[������	

�������
�
��	��	����
�	��	����

�������	��
�
��	����	�������������	

��	���
���	/����
�	���� ��"#��� \**"C,>"+++] �#��"#��� \*,">,."+++]

%����	����	5
��	/�	��/��[������	�������
�
��	

��	����
�	��	����

������	��	�����	����������
��	
�����	

��	
��������	���������	���	��
��	

���	�[�
��	������	����	5
��	/�	

��/��[������	�������
�
��	��	

����
�	��	���� �#'�� \,*"XVX] , ;

��������	��������
��	�
��������� 4�#&%"#�'�6 \D"+*+"**+] , ;

Total comprehensive income �#��%#'%&#&%' ,"C.,"V>*".X> $�$#'�&#��� D,>".VX"C,*
 	 
 	

!���
/���/��	��	������������	��	���	������� �#$'�#'&�#&'" ,".-*">C+">.D $�$#'�&#��� D,>".VX"C,*

!���
/���/��	��	���;��������
��	
�������� ""#���#��" ,.X"X,,"DV- — —

9�����!�
���
�����
<��
�	����
���	���	�����	 (55) �	�"� ,=+C. — —

�
�����	����
���	���	�����	 (55) �	�"� ,=+C. — —

)��	���������
��	�����	����	��	
�������	����	��	�����	�
����
��	����������=

Legal representative: Principal in charge of accounting: Head of accounting department:
10*+

2�=��! H0
I�����! 1.0
L�����

00B2003231 AR.indb   223 24/4/2020   4:13:36



青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.**V

Consolidated and Company Cash Flow Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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Consolidated and Company Cash Flow Statements (Continued)
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.**>

Consolidated Statement of Changes in Shareholders’ Equity
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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Notes to Financial Statements
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(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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(a) Financial assets (continued)

(i) Classification and measurement (continued)
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(a) Financial assets (continued)

(ii) Impairment (continued)
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.*.V

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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�����	(continued)
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(a) Financial assets (continued)

(iii) De-recognition of financial assets
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(b) Financial liabilities
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(c) Determination of fair value of financial instruments
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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(b) Cost formulas
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(c) Basis for determining net realizable values of inventories and method for making provision for decline in the value 
of inventories
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(e) Amortization methods of low value consumables and packaging materials
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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(b) Subsequent measurement and recognition of related profit and loss
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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(b) Depreciation methods of fixed assets

�
B��	������	���	������
����	��
��	 ���	����
���;�
��	������	 ��	��������	 ���	����	��	 ���	������	 ��	 ���
�	���
�����	 ���
����	

������	 ����	 ���
�	 ���
�����	 ������	 �
���=	 ���	 ���	 �
B��	 ������	 ����	 ����	 /���	 ����
���	 ���	 
���
�����	 ����"	 ���	 �������	

������
��
��	������	 
�	��������
����	������
���	/����	����	 ���	��F�����	�����
��	�������	����	 ���
�	 ����
�
��	������	

�
���=

)��	���
�����	������	 �
���"	 ���	���
�����	���
����	������	�B�������	��	�	����������	��	����	���	���	������	������
��
��	

�����	��	�
B��	������	���	��	�����5�Z

9��������

������
��/��

9��������

��������
/����

*�����

������������


����	 	 	 	

<�
��
��� *+	;	V+	����� .c	��	Cc *=Vc	��	V=-c

����
����	���	�[�
����� C	;	,V	����� .c	��	Cc >=Xc	��	,-=Vc

�����	���
���� C	;	,*	����� .c	��	Cc D=-c	��	,-=Vc

#����	�[�
����� C	;	,+	����� .c	��	Cc -=Cc	��	,-=Vc

)��	���
�����	������	�
���"	���	���
�����	���
����	�����	��	�	�
B��	�����	���	���	������
��
��	������	����
��	��	���	�����	

���	���
�5��"	���	��F�����	��	�������
���	��	����	����	���=

(c)	 )��	�����
��	������	��	�
B��	������	�����	/�	�������	��	���	��������/��	������	
�	���	��������/��	������	
�	/���5	���	

�����
��	������	\&���	*\,X]]=

(d) Disposal of fixed assets
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(a) Land use rights
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.*V+

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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�����	(continued)
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(continued)

(b) Trademarks
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(c) Marketing networks
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(d) Computer software
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(e) Technology known-how
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(f) Periodical review of useful life and amortisation method
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(g) Research and development
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For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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�����	(continued)
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(continued)

(g) Research and development (continued)
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(h) Impairment of intangible assets
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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(a) Short-term employee benefits
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(b) Post-employment benefits
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Basic pension insurance
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
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(ii) Accounting estimates on impairment of fixed assets
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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�����	(continued)
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(continued)

(a) Critical accounting estimates and key assumptions (continued)

(iii) Accounting estimates on recognition of deferred tax assets
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(iv) Post-retirement benefits actuary
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(v) Measurement of ECL
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.*C+

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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�����	(continued)
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(a) Modification on the format of general corporate financial statements
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.*C*

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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�����	(continued)
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(b) Leases (continued)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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(a) Enterprise income tax

(i) Hong Kong profits tax and Macau profits supplemental tax
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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(d) Withholding tax
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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(c) Provision for bad debts
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(a)	 The ageing of accounts receivable based on their recording dates is analysed below:
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(b)	 As at 31 December 2019, the top five accounts receivable are analysed as follows:
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(d) Provision for bad debts (continued)
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(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4&6
 *�/�����
��
���������

(a) The ageing of advances to suppliers is analysed as follows:
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(b) As at 31 December 2019, the total amount of top five advances to suppliers are analysed as follows:
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4%6
 .����
�����/�����
(continued)

(a) The ageing of other receivables is analysed as follows:
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(b) Movement in provision for losses and carrying amount
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For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4%6
 .����
�����/�����
(continued)

(b) Movement in provision for losses and carrying amount (continued)
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.*>*

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4%6
 .����
�����/�����
(continued)

(c)	 )��	����
�
��	 ���	/��	��/��	 ������
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�	 ���	 �������	����	 
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(d)	 %�	���	�������	����"	�����
��	������	���	/��	��/�	��	�����	����
��/���	��	,">XX">XV	5���	5�
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(e)	 As at 31 December 2019, the top five other receivables are analysed as follows:
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(a) Classification of inventories is as follows:
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V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4"6
 -�/��������
(continued)

(b) The movement of inventories is as follows:

����

.,	�����/��

*+,X

%�������	
�	���

�������	����

��������	
�	���

�������	����

��
��������
����	 	 	 	 


��5	�����
��� V>V">XD"DVX V"V+C">V>"*-* \V".,.",+V"*V,] &&"#���#"��

��:��
��	�����
��� X+>",C.">C- X">-.">DX"*+- \X">*,".+V"XVD] $"$#&�"#���
(�5;�����	�������/��� >*">XC"VC, VVC"+*."+CX \VV>"VD,">C-] %�#��%#$&�
d��:	
�	�������� .->"*C.">D> C"+DD"*.>".., \C"+>>"+V-"V*+] '�"#''�#&$"
�
�
����	����� -*X"DVX"*VD ,D".C.">-C"--. \,D"++,"CD+"V>*] �#�$�#$"�#""$	 


*">CX"C*X"DX, �#�$&#��$#��&
 


*+,X

.,	�����/��

*+,D

%�������	
�	���

�������	����

��������	
�	���

�������	����

.,	�����/��

*+,X	 	 	 	 	

��5	�����
��� VC."+D>"D*- ."-DX"+,>".+, \."->>"V+C"*X*] V>V">XD"DVX


��:��
��	�����
��� DX>"C.D"-XV X"*.D"+D*"C-C \X"*,D"VC>"-*+] X+>",C.">C-

(�5;�����	�������/��� VX"-DX"*-D V++".-*">D+ \.X>">XC"C,>] >*">XC"VC,

����
����	�������
��	�����
��� D"XVC"DC+ XD".X.",D. \-C"**X"-*.] ;

d��:	
�	�������� .-+"DXX".XX V"X*V"X+>"+*V \V"X,-".V+"D.>] .->"*C.">D>

�
�
����	����� D,+"-VV"V+, ,>"D-V"C*+"D,- \,>"CD>"D,>"XD.] -*X"DVX"*VD	 	

*".-X",D,"CV- *">CX"C*X"DX,	 	

00B2003231 AR.indb   263 24/4/2020   4:14:11



青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.*>V

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
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V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4"6
 -�/��������
(continued)

(c) Provisions for decline in the value of inventories are analysed as follows:
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(d) Provisions for decline in the value of inventories are as follows:
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�����	�
����
��	����������	(continued)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4�6
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(continued)

(b) Associates (continued)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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(continued)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4��6
 C�=��
������ (continued)

(a) Fixed assets (continued)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4��6
 C�=��
������ (continued)

(a) Fixed assets (continued)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
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��	����������	(continued)

4��6
 C�=��
������ (continued)

(b) Fixed assets pending for disposal
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
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��	����������	(continued)

4��6
 ������������
��
���!���� (continued)

(a) Movement in significant construction in progress

����

&��� <�����

.,	�����/��

	*+,X

%�������	
�	���

�������	����	

K	
�������

%�������	
�	���	

�������	����	K
)�������	����	

�
B��	������

)�������	��	

�
B��	������

��
��������

����

$B����
�����	

����������	

��	/�����

�������
��	

���������� ������	��	�����	 	 	 	 	 	 
 	 	 	

�������
��	���F���	��	��E���	

������� *,*",,+"+++ *"+>*"*X> XC",>X"CX* ; ; $"#���#$%$ VDc V,c ����;����
��

<�
��
��	���F���	��	�����
	

�����	������� .>".>D"D*+ *-"V>C",,, *"-**"-V> ; ; ��#�$$#�&" X-c X-c ����;����
��


������
��	�
��	
����������	

��	&�=	,	������� *.+",V."C.V ,D"DD,"+V+ VV"->X"X>D ,."CD.".-> \>,"++*".*,] �&#���#�$� >+c C*c ����;����
��

�������
��	���F���	��	

(�������	������� *C+"XC+"+++ ,.D"+>-"+.X VD"CX*",X. >+-".*C \,DD"V>,"->.] "#"�$#&$� X*c DXc ����;����
��


������
��	�
��	
����������	

��	&�=	*	������� ,+>">+,".VV V"VD-".D, *,">>,"-+, ,*",XC"+DD \.*">D,"VV,] &#%&'#��$ XXc XXc ����;����
��


������
��	�
��	
����������	

��	&�=	C	������� .>",VD"XC> C">,+"C.D *D"+-."+V- ,">-.",*D \*-"X+D">XX] '#&$�#��& --c --c ����;����
��

�������
��	���F���	��	�
���	

������� C++">+>"*C+ ; ."V+>"->V ; \*C,"DD+] �#�&&#��' ,c ,c ����;����
��


������
��	�
��	
����������	

��	����E���	������� -"C.X"C+V ; C"V-+"DDX *".>D"V.* \V"-V."C>>] �#��'#%'' X*c X*c ����;����
��


������
��	�
��	
����������	

��	?
�����	������� X"V,>"DC+ ..X"V>* *"X.,">+V ; \C++">,,] �#%%�#'&& C.c .Xc ����;����
��


������
��	�
��	
����������	

��	&�=	.	������� >X",-V"DVD ,"DV-"--- CD"X*+"CX> >".,V">>> \>."*-*",V-] �#&��#��� -Dc -Dc ����;����
��


������
��	�
��	
����������	

��	&�5	����F
���	

������� ,C">>D"X-X ; .".,+"XD, *">>-"V*C \V"C-V"VCC] �#�$&#$'� .Xc .Xc ����;����
��


������
��	�
��	
����������	

�����
	������� ,>",-D"X,+ ; V"-CV"-X, ; \.">.,"+.*] �#���#�'� .,c .,c ����;����
��


������
��	�
��	
����������	

��	d�5�
	������� ..",>.",+C *".C+"+>X *V"*X-"+V* ."+->">X* \*X"C.X"V.,] �#��"#�%� -+c -+c ����;����
��

&�5	�������	���F���	��	

�����F
�:��	������� *.C">,+"+++ ,C,".>."X,+ >D",XC",,V ; \*,X"V>V"VCD] $'#'%" -.c -.c ����;����
��

#����	���F���� *D">.,"CD* *>>">D*"VC, ,>V">..",C, \VVX"*.-"D>X] ��#%�"#'�%	 	 	 	 


.D-"X-,"*-V >>C".C-"-,- *+D",V*"*X, \,"+D.".--">C*] �"$#���#$'�	 	 	 	 


00B2003231 AR.indb   275 24/4/2020   4:14:22



青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD.*D>

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
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V	 &����	��	���	������
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��	����������	(continued)

4��6
 ������������
��
���!���� (continued)

(a) Movement in significant construction in progress (continued)
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(a) Deferred tax assets without offsetting
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(b) Deferred tax liabilities without offsetting
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(continued)

(c) Deductible temporary differences and deductible losses that are not recognized as deferred tax assets are analysed as 
follows:
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(d) Deductible losses that are not recognized as deferred tax assets will be overdue in the following years:
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(e) The net balances of deferred tax assets and liabilities after offsetting are as follows:
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V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4�'6
 9�������
��������
�������
(continued)

(a) Short-term employee benefits

����

.,	�����/��	

*+,X
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�	���	

�������	����

��������	
�	���	
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����		 		 		 		 



d����	���	�����
��"	/����"	

����5�����	���	��/�
�
�� D+."---".CD ."VVD"->-".,. \.".VV"C*>".+,] $�"#''�#�%�
�����	5������ XD,"+.D *X+"CCX",>* \*X+".-*".+>] �#��%#$��
���
��	�����
��	�����
/��
��� ,*"D*C".>, *CC"+X,".CD \*CD",.."->-] ��#%"�#"'�

%�����
��Z	���
���	
�������� -",>+"+XC *,X"*VV"D,, \**+",V+"***] "#�%'#&"'
d��:	
�F���	
�������� ,"D>C"XX. ,,"V-,"DC+ \,,"CCD"*.*] �#"��#'��
������
��	
�������� ,"D--".-. *C".VV"X-> \*C"V.>"C,C] �#"�"#""'

����
��	����� ,>"-VX"VX> *>>",C>".CD \*>>"*CV",X>] �%#$&�#%&"
(�/���	��
��	�����	���	

��������	������
��	����� *--",.D"+*V ,*,",C+"+-+ \-C".C-",,*] ��'#��$#���	 	 	 


,"+..">X,"*>C V".D+"-,C"*D- \V"*V.">>C"XDV] �#�%�#���#%"�	 	 	 


*+,X

.,	�����/��	

*+,D

%�������	
�	���	

�������	����

��������	
�	���	

�������	����

.,	�����/��	

*+,X		 		 		 		 		

d����	���	�����
��"	/����"	

����5�����	���	��/�
�
�� CXV"D*C"CVD ."*>V".CC"-,- \.",VC"+X*",+-] D+."---".CD

�����	5������ ,",.X"+,. *C."VVC"VV> \*C."D,*"V**] XD,"+.D

���
��	�����
��	�����
/��
��� ,V"*XC",*V *VX">VX">XV \*C+"*+X"VVD] ,*"D*C".>,

%�����
��Z	���
���	
�������� ,+"D+-"*XX *,+"XX."C>V \*,*"V.*"D>D] -",>+"+XC

d��:	
�F���	
�������� ,"DDD"-*. ,."-DV",+D \,."-X>",VD] ,"D>C"XX.

������
��	
�������� ,"D-D"-,. *."D-,"+,. \*."DX-"C..] ,"D--".-.

����
��	����� ,>"X>,"*XC *V-">.V"D+. \*V-"CVD"C+*] ,>"-VX"VX>

(�/���	��
��	�����	���	

��������	������
��	����� *DX".>-"X*, ,,C"V-X"*VX \-V"D.,"+VC] *--",.D"+*V	 	 	 	

X-C".D-"D-+ V",.,"CX."+++ \."--."*X,"C*C] ,"+..">X,"*>C	 	 	 	
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V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4�'6
 9�������
��������
�������
(continued)

(b) Defined contribution plans
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<��
�	����
�� *,"+*+"--> VVX">,C"-,C \VC+".DC"+,V] ��#�%�#$�"
'�����������	
�������� V"V>-"V., ,>"DVD"XC, \,>"X+X"+,D] '#'��#�%&	 	 	 


*C"V-+"V*D V>C".>."D>> \V>D",X."+.,] ��#%"�#�%�	 	 	 


*+,X

.,	�����/��	

*+,D

%�������	
�	���

	�������	����

��������	
�	���	

�������	����

.,	�����/��	

*+,X		 		 		 		 		

<��
�	����
�� *,"C,,"-CV VDX"-DC".-* \VD-"V>>".C+] *,"+*+"-->

'�����������	
�������� V".D-"VD- ,>".DC",VD \,>"*XC",-C] V"V>-"V.,	 	 	 	

*C"X-,"V.. V-C".C+"C.- \V-C"DC,"CVC] *C"V-+"V*D	 	 	 	

(c) Termination benefits

��
��������
���� .,	�����/��	*+,X	 
 	

$����	���
������	/����
�� (Note 4(32)) ���#�"�#�$& -V"*X*"CCD

#����	����
���
��	/����
��	(i) ��"#�'�#��� ;
 	

�&�#"��#%�& -V"*X*"CCD
 	

\
]	 ���	 ���	 ����	 �����	 .,	 �����/��	 *+,-"	 ���	 �����	 ���	 ��
�	 �����	 ����
���
��	 /����
��	 ��	 C-">X*",V+	 \*+,XZ	

CV"XDV",CC]	���	��	����
���
��	��	��/��	�����
����
�=
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V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4�&6
 ��=��
�������

��
��������
���� .,	�����/��	*+,X	 
 	

$������
��	
�����	��B	����/�� ���#�&"#��% *>."+-V"V>.

��������
��	��B	����/�� �'$#'�&#�&� *CX">>C"*-C

'���
�	�!) $"#$��#&�� ,+V".+-"D.C

�
��	��
��������	���	���������
��	��B	����/�� ��#��%#�"� X"XD+"V-*

$�����
��	����������	����/�� $#�""#"'$ D">VD"XV+

#����� '%#���#�$% VX"CV>",DV
 	

&��#�&$#�%� >-,",.."---
 	

4�%6
 .����
��������

��
��������
���� .,	�����/��	*+,X	 
 	

���������	�����
�� "&�#��&#$�" D,+"D*>"DDC


���/���	���	�[�
������	���	���
����
��	���������
�� �"�#��&#�&� V.C"D,-",.C

!�������	���	�����������
��	�B������ ���#��'#��� *>+"+>."++>

!�������	���	������
�
��	�B������ �$&#"""#�$� ,XD".D*"..,

���������
��	���������	
�	�������	���	�����
�
��	���F��� ��%#��%#�"� ;

!�������	���	��/���	�B������ "�#%"�#'�� DV"XD*".VV

!�������	���	5����"	������
�
��	���	�����	�B������ &�#�%$#��' VC".*>"*X>

!�������	���	�������	���	���
�
�����
��	�B������ '�#"��#�"% V*">D-"++D

!/���/��	�����
��	����	�������	����
��	���	
��������	����/���	(i) ��#&%%#�%� ,X">*C"+DV

d
������
��	���
��	�B������	���	����� ��#�'�#&&% ,+"-*,"VD.

#����� �$�#%""#"�" .*D"*+,"-*D
 	

�#'�'#$&"#&�� *",,."C+D".CX
 	

\
]	 %�	 ����������	 ���	 ��
��
���	 ���	 
�������	 ��	 �����
��	 �/���/��	 ����	 ���	 ���������	 �����
����	 /�	 �
�����	 �������"	 �	

��/�
�
���	��	���	�������=

!�	��	.,	�����/��	*+,-"	�����	����/���	����	,	����	5
��	�����
��	������	��	V..",.C"-.C	\.,	�����/��	*+,XZ	CCV"C.X"-+C]	

���	��
���	�
�/
�
�
��	���	��	��[�
�
�
��	��	��/�
�
��
��	���	����/���	���	�[�
������	���	���
����
��	���������
��=

4�"6
 �������
�������
��
���,�������
�����������

��
��������
���� .,	�����/��	*+,X	 
 	

�������	����
��	��	����;����	/����5
���	(Note 4(28)) '�$#�%� V*+".*+

�������	����
��	��	�����	�
�/
�
�
�� (Note 4(29)) ��#"$�#%%& —
 	

��#��$#��& V*+".*+
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V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4�$6
 A��!,����
�����5��!�

�������� ��
��������
���� .,	�����/��	*+,X	 	 
 	

����������	/����5
��� �@@ %�"#&'� ,"+C+"X++
 	

Less: �������	����
��	��	����������	<����5
�� (Note 4(27)) 4'�$#�%�6 \V*+".*+]
 	

���#�$� >.+"VX+
 	

!�	 ��	 .,	 �����/��	 *+,-"	 <��:	 ����������	 /����5
��	 ��	 ��<>*D"CV+	 \#�
�
���	 ����
��	 ��������Z	 �@@>++"+++]	 \.,	

�����/��	 *+,XZ	 ��<,"+C+"X++	 \#�
�
���	 ����
��	 ��������Z	 �@@,"+++"+++]]	 
�	 ����������	 /�	 <�
F
��	 �����������	 ���	

������	����
��
��=	)��	��
��
���	������	�����	/�	����
�	�5
��	��������	/����	��	���	�[���	���������	��	��
��
���	������"	

5
��	 ���	 ����	 ���������	 ����
��	 ���	 ��	 ,	 !��
�	 *+*,=	 )��	 ������	 ���	 5
��
�	 ���	 ����	 ��������	 ��	 V,X".>+	 \.,	 �����/��	

*+,XZ	V*+".*+]=

!�	��	.,	�����/��	*+,-	���	*+,X"	���	����;����	/����5
���	���	
�������;����	/����5
���=

4��6
 A����
�����������

��
��������
���� .,	�����/��	*+,X	 
 	

(����	�
�/
�
�
�� &�#�%�#&&� —

Less: �������	����
��	��	�����	�
�/
�
�
�� (Note 4(27)) 4��#"$�#%%&6 —
 	

�"#'"�#$$& —
 	

!�	��	.,	�����/��	*+,-"	���	�����	���	��	�
�/
�
�
��	����	5
��	����	��	������
��	����	������5=

4��6
 A��!,����
��������

��
��������
���� .,	�����/��	*+,X	 
 	


���/���	���	����
�
�	���F���� �"�#&"�#%%� ***".*V",>V
 	


���/���	���	����
�
�	���F����	��
���	���������	���	�������
��	���������
��	����
���	/�	��/�
�
��
��	����	���	����������=	!�	

���	 �������
��	 ���	 ���	 ���	 /���	 ���������"	 ���	 ������	 5��	 ��������
��	 ���������	 ���	 ��	 ^����/���	 ���	 ����
�
�	 ���F����_	 
�	

����������	5
��	 ���	 ��[�
�������	�����	&�=	.	 %����������
��	��	!������
��	���������	 ���	<��
����	$������
���	 
�����	/�	 ���	

�
�
����	��	�
�����=
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V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)
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���M����
����	�������	�������
��	���F��� V,V"*V*",*X ,+"**X"D+* \*C"V.,",*+] ; ���#���#"�� !�����
�
���	�������	�������
��	���F��� ; ,DX"CDD"C.. \,"X-+">.,] ; �"%#%$%#��� !�����
)���E���	�������	�������
��	���F��� ,>,",**"D*V ; \,+">C>"+,.] \*C"C++] �&�#''�#��� !�����
��
E���	�������	�������
��	���F��� ,C+"X*V"XV, ,+"+VV"XDX \,,"D>-"D*D] ; �'�#���#��� !�����
d�5�
	�������	�������
��	���F��� ,VC".*D"D>> ; \,+"X--"D-C] ; ��'#'�"#�"� !�����
d�
���	�������	�������
��	���F��� X+"XV."VD* D.".++"D*, \*,"*CX">V-] ; ���#$$&#&'' !�����
��E�	�������	�������
��	���F��� ->"V,X",C* V."VV+"+++ \,+"+XD"-C.] ; ���#""�#��� !�����
�
E���	�������	�������
��	���F��� ,.D".--"->X ; \,+">->"D+C] ; ��%#"��#�%� !�����
��[
��	�������	�������
��	���F��� ,*>",,D"+,* ; \-"-.>">.X] ; ��%#�$�#�"' !�����
�����	&���:��	�������	�������
��	

���F��� ,*,",*>"D.D ; \,,"-*-".+.] ; ���#��"#'�' !�����
�����
	�������	�������
��	���F��� ,*>"V-V"+C- ; \,*",VC".--] \X"DC+"CV,] ��&#&�$#��� !�����
�
��:�
��	�������	�������
��	���F��� ,+X",VD"C>D -*"... \>"C,X",*V] ; ���#"��#""% !������	%�����
��E���	�������	�������
��	���F��� ,D">+-",CV X."-CV">,* \*"X>V",>>] ; �$#%��#%�� !������	%�����
����E���	�������	�������
��	���F��� ,+D".D-"*CV ; \,+"*+D"+-*] ; �"#�"�#�%� !�����
��E���	�������	�������
��	���F��� --"X,V",X. ; \,*"D-*"+X>] \-X,"CC.] $%#�'�#&'' !�����
<��F
	�������	�������
��	���F��� C>".DV"DDD ; \D",X,",+*] ; '�#���#%"& !�����
���/
�	�������	�������
��	���F��� CV"+X-"V,+ ; \>"VC,"D>+] ; '"#%�"#%&� !�����
(�������	�������	�������
��	���F��� V*">*,"+VV *-"VD+"V.+ \.+"V>,"**,] ; '�#%��#�&� !������	%�����
&�=	.	�������	�������
��	���F��� ,,".D*",,* ; \."V,,">..] ; "#�%�#'"� !�����

��������	�������	�������
��	���F��� ,+"+C-"XD* ; \."V.>"DDV] ; %#%��#��$ !�����
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�����/�����
���M����
)���������	
����������	���F����	��	

%������	<��5���	������� .,".+.".>D -"C-+"+++ \*C+"+D-] ; '�#%'�#�$$ !�����
)���������	
����������	���F����	��	

���������	������� >",D,"V*- ,"CD."*++ \V-X"++C] ; "#�'%#%�' !�����
)���������	
����������	���F����	��	

�
��	����	������� ,+"D*+"+++ ; \,"+*V"*X>] \."V.>"VV+] %#�&�#�"' !�����
)���������	
����������	���F����	��	

(�E���	������� X"V+V"D,- ; \,",D*"V.*] \.-D">V*] %#$�'#%'& !�����
)���������	
����������	���F����	��	

)����	�
��	������� >",>+"+++ ; \C>+"+++] ; &#%��#��� !�����

.����
���M���� *,.">+.".-X ,+*"V>>",CX \,*X"-XC"V>,] \VC+"-VD] �$%#%��#�'$	 	 	 	 


*".V."DVD",VC CV*"D.X"C>D \.C*"C,>",CV] \,V"+V*">*.] �#&��#��%#��&	 	 	 	 
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V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4��6
 ��������
������
(continued)
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7���������
���M����
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��	���F��� ,-"+C,"V.C V,-"X*,".>+ \*V">.+">>D] ; V,V"*V*",*X !������%�����
)���E���	�������	�������
��	���F��� ,D,"DXC"-*+ ; \,+">>.",->] ; ,>,",**"D*V !�����
��
E���	�������	�������
��	���F��� ,>*"C-C"XV* ,."+VX",*. \*V"X,-",*V] ; ,C+"X*V"XV, !������%�����
d�5�
	�������	�������
��	���F��� ,C>"D>D"*X. ; \,,"V.-"C,D] ; ,VC".*D"D>> !�����
�
E���	�������	�������
��	���F��� ,VD"-XX".CX ; \,+"CXX".-+] ; ,.D".--"->X !�����
�����
	�������	�������
��	���F��� ,.X">V*",-- ; \,*",VX",V+] ; ,*>"V-V"+C- !�����
��[
��	�������	�������
��	���F��� ,.C"-.V"--X ; \-"X,D"-X>] ; ,*>",,D"+,* !�����
�����	&���:��	�������	�������
��	

���F��� ,.C"V.X"+CX ; \,*"D*V"+*-] \,"CXD"*-*] ,*,",*>"D.D !�����
�
��:�
��	�������	�������
��	���F��� ,,V"->D">*X -X>"C*> \D"X+>"CXD] ; ,+X",VD"C>D !������%�����
����E���	�������	�������
��	���F��� ,,X".-,".V, ; \,,"+,*"+XD] ; ,+D".D-"*CV !�����
��E���	�������	�������
��	���F��� ,,*"**+"+-C ; \,,"DX>"X.C] \>,-"+DD] --"X,V",X. !�����
��E�	�������	�������
��	���F��� C-"C,.">,* C+"+++"+++ \,."+-C"V>+] ; ->"V,X",C* !������%�����
d�
���	�������	�������
��	���F��� XD"D>.",X* ; \>"-,-"D,+] ; X+"XV."VD* !�����
<��F
	�������	�������
��	���F��� ,V"D.*"+>C VC"-++"+++ \V"*CD"*XX] ; C>".DV"DDD !�����
���/
�	�������	�������
��	���F��� >,",DC"-,+ ; \D"+X>"C++] ; CV"+X-"V,+ !�����
(�������	�������	�������
��	���F��� V.">VV"X+V ,D"-DC".>X \,X"---",*X] ; V*">*,"+VV !������%�����
��E���	�������	�������
��	���F��� ; ,X"V+V"*.+ \D-C"+D>] ; ,D">+-",CV !������%�����
&�=	.	�������	�������
��	���F��� ,>",XC"DXV ; \."V.D"-CX] \,".DC"D,V] ,,".D*",,* !�����

��������	�������	�������
��	���F��� ,."D*X"+>C ; \."C+C"C+V] \,>*">X-] ,+"+C-"XD* !�����

��������!�
�����/�����
���M����
)���������	
����������	���F����	��	

%������	<��5���	������� ,"CC."VV> .+"+++"+++ \*C+"+D-] ; .,".+.".>D !�����
)���������	
����������	���F����	��	

�
��	����	������� ,,"DVV"*X> ; \,"+*V"*X>] ; ,+"D*+"+++ !�����
)���������	
����������	���F����	��	

(�E���	������� -"C-."+C> ; \,",XX"..D] ; X"V+V"D,- !�����
)���������	
����������	���F����	��	

���������	������� >"V++"+++ ; \**X"CD,] ; >",D,"V*- !�����
)���������	
����������	���F����	��	

)����	�
��	������� >"D*+"+++ ; \C>+"+++] ; >",>+"+++ !�����

.����
���M���� ,CD"CD*"V>, ,,*",C."+C* \C>"+*V"+-.] \-X"+**] *,.">+.".-X	 	 	 	 	

,"-+V",+-"X*X D+X"*XX">C- \*>V"X+X"CVX] \."XV*"D-V] *".V."DVD",VC	 	 	 	 	
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4��6
 A��!,����
��������
��������
�������

��
��������
���� .,	�����/��	*+,X	 
 	

$����	���
������	/����
��	(a) %'%#��&#��� .,D"CX."*,>

������������	���
������	/����
��	(b) �'�#'"�#�%� .*C"*>>"X-X

#����	���
������	/����
�� (c) ��#�&&#��� ;
 	

�#�""#"��#�$� >V*"XC+",,V
 	

Less: $����	���
������	/����
��	5
��
�	���	���� 4���#�"�#�$&6 \-V"*X*"CCD]

������������	���
������	/����
��	5
��
�	���	���� 4��#�&�#'�&6 \**"++D"+V.]

#����	���
������	/����
��	5
��
�	���	���� 4���#��'6 ;
 	

4�'%#"��#"�'6 \,,>"*X-">++]
 	

���#��$#&&" C*>"C>+"C,V
 	

)��	�/���;����
����	/����
��	��	/�	��
�	5
��
�	���	����	���	���������	
�	��������	/����
��	����/��=

(a) Early retirement benefits

����	 ���������	 ��	 ���	 �����	 ����	 ���
���	 /�����	 ���
�	 ���������	 ���
������	 ���=	 !�	 ��	 ���	 /������	 �����	 ����"	 ���	

�
��
�
����	������
��	�������
���	����	
�	���
���
��	���	�����	���
������	/����
��	����/��	/�	���	�����	���	��	�����5�Z

��
��������
���� .,	�����/��	*+,X	 
 	

�
������	����	\�
���;��;�����
��	��	���	����������	/���	5
��	

���	����	����] �	�%;
,
�	��; *=>+c	;	.=**c

$����	���
������	/����
��	�������	��	����
�	��	����	���	���	�������	���
��Z

���� *+,X	 
 	

�������	���	���
�
�����
��	�B������ '�%#%$'#��% X+">,*"..X

�
�����	�B������ $#&$�#"�" ,,",+D"-.,

(b) Supplemental retirement benefits

������������	 ���
������	 /����
��	 ���	 ����
���	 ��	 �����	 ���
���	 ���������	 5��	 ���	 �����
�	 ��
���
�	 ���	 ���	 /����
�	

����	 5��	 ��������	 /�	 ���	 /����	 ��	 �
�������	 ���	 ���	 
���
������	 ���
��=	 )��	 /����
��	 ����	 ���	 ����
��	 ������	 ��	

���
�	 ���
�
���	 ���	 ���
��
�
��	 ��	 ���	 �
��	 ��	 ���
������=	 ����	 ���
���	 /����
�	 �/�
���
���	 5���	 ����������	 /�	 �B������	


����������	�������	������
��	��	���	���F�����	��
�	����
�	������=
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4��6
 A��!,����
��������
��������
�������
(continued)

(b) Supplemental retirement benefits
(continued)

\
]	 ������������	���
������	/����
��	�/�
���
���	��	���	�����Z

��
��������
���� .,	�����/��	*+,X	 
 	

���
���	/����
�	�/�
���
��� �'�#'"�#�%� .*C"*>>"X-X

Less: ��
�	�����	��	����	������ , ;
 	

���
���	/����
�	�
�/
�
�
�� �'�#'"�#�%� .*C"*>>"X-X
 	

\

]	 )��	���������	
�	������������	���
������	/����
��	��	���	�����	���	��	�����5�Z

8������
/����
��

���
�������
�������


����!�����	 


!�	��	,	?������	*+,- ��&#�%%#$�$

!�����	�������	��	����
�	��	����	
�	���	�������	���
��
—	����
��	���� �&#%�'#���
—	%�������	�B�����	��	���	���	���
���	/����
�	�/�
���
��� ��#�&&#���
��;�����������	������
—	!�����
��	��
� (Note 4(35)) 4��"#���6

������ 4��#$��#��&6


*�
��
��
��������
���� �'�#'"�#�%�



������	�����	��

	���	���
���	/����
�

	�/�
���
��	 	

!�	��	,	?������	*+,X *D-"CCC"*+C

!�����	�������	��	����
�	��	����	
�	���	�������	���
��
—	����
��	���� .+"XV+"+++
—	%�������	�B�����	��	���	���	���
���	/����
�	�/�
���
��� ,+"X*>"+++

��;�����������	������
—	!�����
��	����	(Note 4(35)) **"C,>"+++


������ \,X"VD+".+D]	

!�	��	.,	�����/��	*+,X .*C"*>>"X-X	

00B2003231 AR.indb   296 24/4/2020   4:14:40



*-D二 零 一 九 年 年 報 	 !&&'!(	�$
#�)	*+,-

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4��6
 A��!,����
��������
��������
�������
(continued)

(b) Supplemental retirement benefits
(continued)

\


]	 )��	�
��
�
����	������
��	�������
���	���	���	�������	�����	��	���	���
���	/����
�	�/�
���
���	��	���	�����	���	��	

�����5�Z

��
��������
���� .,	�����/��	*+,X	 
 	

�
������	���� �	�&; .=*Cc

������
��	������	��	��
��	(
��	%��������	������
��	)�/��	\*+,+;*+,.]=

\
�]	 )��	 ����
�
�
��	 ��	 ���	 �
��
�
����	 ������
��	 �������
���	 ���	 ���	 �������	 �����	 ��	 ���
���	 /����
�	 �/�
���
���	 
�	

��������	��	�����5�Z

-�����
��
�������
�������
����!������

����!�
��

����������

-�������
��

����������

��������
��

����������	 	 	 	

�
������	���� +=*Cc ��������	/�	*=D>c %�������	/�	*=X-c

)��	 ����
�
�
��	 ��������	 �/���	 ���	 /����	 ��	 �	 ������	 
�	 ��	 �������
��	 5�
��	 ����
��	 ���	 �����	 �������
���	

��������=	%�	�����
��"	 ��
�	
�	���
:���	��	�����"	���	�������	
�	����	��	���	�������
���	���	/�	����������=	d���	

��������
��	���	����
�
�
��	��������	��	�������	�����	��	���	���
���	/����
�	�/�
���
��"	���	����	������"	���F�����	

��
�	����
�	������"	���	/���	����
��	��	5���=

\�]	 )��	 �����	 ���	 ���	 
�������	 
�	 ���	 ����	 ������"	 ���	 ��	 ��������	 �������;���
�
������	 ������	 ��	 ��
�/����	 ���	

�������	��	���	���
���	/����
�	�/�
���
��	��	���	�����	\.,	�����/��	*+,XZ	�
�]=

\�
]	 )��	5�
�����	�������	�����
��	��	���	���
���	/����
�	�/�
���
���	
�	,,=.	�����	\.,	�����/��	*+,XZ	,,=.	�����]=

\�

]	 ������������	 ���
������	 /����
��	 ������	����	 �
�:�	 ��	 ���	�����"	 ���	 ���	��
����	 �
�:	 
�	 ���	 ��������
��	��	 ���	


�������	 �����	��	����������	/����=	��������	 
�	 
�������	 �����	��	����������	/����	 �������	 
�	 ���	 
�������	 
�	 ���	

���
���	/����
�	�/�
���
��=

\�


]	 !�	��	.,	�����/��	*+,-"	���	�B������	�����
��	��	���
��������	���
���	/����
�	�/�
���
���	
�	��������	��	/���5Z

G�����
�
���� �
��
&
�����
>���
����


&
����� �����	 	 	 	 	

������������	���
������	/����
�� **"-C-"V*C D-"+*,"CDC V,."VD+"+++ C,C"VC,"+++	 	 	 	

(c) Other retirement benefits

!�����
��	��	��������	��
�����"	�����	���
������	/����
��	���	���	/����
��	����	���	�������	/�	���	�����	��
�	����	���	���	

���������	5��	5
��	���
��	
�	������	�����	����	����	�����
�	����
�
���=
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4��6
  ����
�������

.,	�����/��	

*+,X

���������	
�	���

	�������	����

��
��������

����	 	 	 


��<;�����
�����	���
����	������ >-C"-,.">,D ; %�&#���#%�"
����
��	������	�
����	�������� >CC"+>-",DX ; %&&#�%�#�"$	 	 


,".C+"-X*"D-C ; �#�&�#�$�#"�&	 	 


.,	�����/��	

*+,D

���������	
�	���

	�������	����

.,	�����/��	

*+,X	 	 	 	

��<;�����
�����	���
����	������ >-C"-,.">,D ; >-C"-,.">,D

����
��	������	�
����	�������� >CC"+>-",DX ; >CC"+>-",DX	 	 	

,".C+"-X*"D-C ; ,".C+"-X*"D-C	 	 


4�'6
 �������
�������

.,	�����/��	

*+,X

%�������	
�	���	

�������	����

��������	
�	���	

�������	����

��
��������

����	 	 	 	 


�����	����
�� .".C>">>*"-D+ ; ; �#�&%#%%�#�"�
#����	���
���	�������	— XD"C*.".V* ,.,",V. ; $"#%&'#'$&

�����	��	�������	
�	�[�
��	�����	����	

����������
��	
�����	���	����
�	

�
���
/��
��	��	
��������	���������	���	

��
��	���	�[�
��	������ \,+"*+V">V>] X",X. ; 4��#��%#'%�6
)�������	����	���
���	�������	������
E��	

�����	���	����
���	�������
��	������ -."..X"*,V ; ; ��#��$#��'
#����� V".X-"DDV ,**"->+ ; '#&��#"�'	 	 	 


."VVV",X>".,* ,.,",V. ; �#'''#��"#'&&	 	 	 
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4�'6
 �������
�������
(continued)

.,	�����/��	

*+,D

%�������	
�	���

	�������	����

��������	
�	���	

�������	����

.,	�����/��	

*+,X	 	 	 	 	

�����	����
�� .".C>">>*"-D+ ; ; .".C>">>*"-D+
#����	���
���	�������	— XD"C,X"CV* V"X++ ; XD"C*.".V*

�����	��	�������	��	�[�
��	�����	����	

����������
��	
�����	���	����
�	

�
���
/��
��	��	
��������	���������	���	

��
��	���	�[�
��	������ \,+"*+-"VV>] V"X++ ; \,+"*+V">V>]

)�������	����	���
���	�������	������
E��	

�����	���	����
���	�������
��	������ -."..X"*,V ; ; -."..X"*,V

#����� V".X-"DDV ; ; V".X-"DDV	 	 	 	

."VVV",X,"C,* V"X++ ; ."VVV",X>".,*	 	 	 	

4�&6
 .����
�����������/�
������

#����	����������
��	
�����	
�	���	/������	����� .����
�����������/�
������
��
���
������
���������
��
����	 


.,	�����/��	

*+,X

!���
/���/��	��	

������������	��	

���	�������"	

���	��	��B

��
��������

����

���
���,��=

������
��
���

�������
����

Less: ��������

���
����


5����
5���

����!��<��


��
�����

�����������/�


������
��

���
���/����


�������
Less:
-�����

��=
�=�����

*�����������
��

������������
��

���
�������#


���
��
��=

*�����������

��
���
���,

����������!

���������#

���
��
��=	 			 	 
 
 
 
 
 


%����	����	5
��	���	/�	��/��[������	�������
�
��	��	

����
�	��	����

�������	��
�
��	����	��;�����������	��	���
���	

/����
�	����	�
�/
�
�
��	

(Note 4(32)(b)(ii)) \C+"*>X"+++] -+D"+++ 4'�#�%�#���6 ��"#��� , , ��"#��� ,

%����	����	5
��	/�	��/��[������	�������
�
��	��	����
�	

��	����

������	��	�����	����������
��	
�����	��	


��������	���������	���	��
��	���	�[�
��	

������	����	5
��	/�	��/��[������	�������
�
��	

��	����
�	��	���� \>>D",-,] -"V,. 4%&"#""$6 �#'�� , , �#'�� ,
��������	��������
��	�
��������� >"*.X".XD \."C>D"*V*] �#%"�#�'& 4�#&%"#�'�6 , , 4�#&%"#�'�6 ,	 	 
 
 
 
 
 


\VV">->"X+V] \*">C+"X*-] 4'"#�'"#%��6 4�#%&�#$��6 , , 4�#%&�#$��6 ,	 	 
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

V	 &����	��	���	������
�����	�
����
��	����������	(continued)

4�&6
 .����
�����������/�
������
(continued)

#����	����������
��	
�����	
�	���	/������	����� #����	����������
��	
�����	
�	���	
�����	���������	��	*+,X	 


.,	�����/��

	*+,D

�������	
�	

�������
��	

���
�
��

,	?������	

*+,X

!���
/���/��	��	

������������	

��	���	

�������"	

���	��	��B

.,	�����/��	

*+,X

)��	���;��B	

������	
�	���	

�������	����

(���Z	)�������	

���	����	5�
��	

5���	������
E��	


�	�����	

����������
��	


�����	
�	���	

����
���	���
���

(���Z	%�����	��B	

�B�����

!���
/���/��	��	

������������	

��	���	

�������"	

���	��	��B

!���
/���/��	

��	���	���;	

��������
��	


��������"	

���	��	��B	 			 	 	 	 	 	 	 	 	 	

%����	����	5
��	���	/�	��/��[������	�������
�
��	��	

����
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For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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V	 &����	��	���	������
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��	����������	(continued)
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V	 &����	��	���	������
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��	����������	(continued)
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(a) Basic earnings per share
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(b) Diluted earnings per share
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(a) Cash received relating to other operating activities
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V	 &����	��	���	������
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��	����������	(continued)

4&%6
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(continued)

(b) Cash paid relating to other operating activities
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(c) Cash received relating to other investing activities
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(d) Cash paid relating to other investing activities
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(e) Cash paid relating to other financing activities
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(a) Supplementary information to consolidated cash flow statement
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Net movement in cash and cash equivalents
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(a) The structure of the Group
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(b) Subsidiaries with significant non-controlling interests
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(a) The structure of the Group
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(b) Summarised financial information of the joint venture
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(b) Summarised financial information of the joint venture
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(c) Summarised financial information of associates
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(c) Summarised financial information of associates
(continued)
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD..**

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

D	 �������	
�������
��	(continued)

(a) Segment information as at and for the year ended 31 December 2019 is as follows:
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

D	 �������	
�������
��	(continued)

(b) Segment information as at and for the year ended 31 December 2018 is as follows:
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD..*V

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

D	 �������	
�������
��	(continued)

(c) The Group’s revenue from external customers in domestic and overseas markets and the total non-current assets 
other than financial assets and deferred tax assets located domestically and in foreign countries or geographical 
areas are summarised as follows:
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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���	(continued)
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(c) Absorbed deposits from related parties
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For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

,C	 &����	��	���	���������	�
����
��	����������	(continued)

4�6
 .����
�����/�����
(continued)

(a)	 The ageing of other receivables is analysed as follows:
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"��#���#��$ >,+"X.>"*,V
 	

(b) Movement in provision for losses and carrying amount
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD..VV

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

,C	 &����	��	���	���������	�
����
��	����������	(continued)

4�6
 .����
�����/�����
(continued)

(b) Movement in provision for losses and carrying amount (continued)
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��	 ���	/��	��/��	 ������
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��	����������
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(d)	 %�	���	�������	����"	�����
��	������	���	/��	��/�	��	�����	����
��/���	��	,"-.V"X-D	5���	5�
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(e)	 As at 31 December 2019, the top five other receivables are analysed as follows:
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������	��	/�����	���	������
��	/������ ,."*,X"*X. d
��
�	*	����� *c ;

&�=. 
������	��	/�����	���	������
��	/������ ,+"X+."+*C ,;*	����� *c ;

&�=V ����
��/���	��	�������/��	����	��	���� X"CXV"V.D ����	����	C	����� ,c \X"CXV"V.D]

&�=C 
������	��	/�����	��	������ V"+**"V,+ ����	����	C	����� ,c \V"+**"V,+]	 	 	
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,C	 &����	��	���	���������	�
����
��	����������	(continued)
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�	�������� ��#��$#&&" , ��#��$#&&" DD".X-"X-> ; DD".X-"X->

�
�
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

,C	 &����	��	���	���������	�
����
��	����������	(continued)

4&6
 A��!,����
�)����
��/��������
(continued)

(a) Subsidiaries
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��	����������	(continued)

4&6
 A��!,����
�)����
��/��������
(continued)

(a) Subsidiaries (continued)
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(a) Subsidiaries (continued)
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(continued)

(b) Joint venture
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(d) Provision for impairment of long-term equity investments
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4%6
 C�=��
������

��
��������
���� .,	�����/��	*+,X	 
 	

�
B��	������	(a) �#�"&#�&'#�$" *"+X*"*X."C+V

�
B��	������	����
��	���	�
������	(b) "$#��� VX"*,,
 	

�#�"&#���#��� *"+X*"..,"D,C
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(continued)

(a) Fixed assets (continued)
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4%6
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(continued)

(a) Fixed assets (continued)
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��/����� 158,573,962 .>">-D"X., \>"C-,"+-D] \,"-.V"X-D] �$%#"'&#"�� 	 	 	 



���
�
���	���	
���
�����	��	


�������� 662,025 ; ; ; %%�#��&

���
�
���	���	
���
�����	��	����;

����	�[�
��	
��������� 1,260,373,287 *CC"+++"+++ ; \*"V*+"+++] �#&��#�&�#�$"

���
�
���	���	
���
�����	��	�
B��	

������ 32,957,771 -"*X-"DX- ; \,+"*X+",-V] ��#�%"#�%% 	 	 	 


��/����� 1,293,993,083 *>V"*X-"DX- ; \,*"D++",-V] �#&'&#&$�#%"$ 	 	 	 


1,452,567,045 .++"-XD">*+ \>"C-,"+-D] \,V">.C"+-,] �#"��#��$#'"" 	 	 	 
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD..C>

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

,C	 &����	��	���	���������	�
����
��	����������	(continued)

4$6
 8��/�����
���
�����
����������
���
����
(continued)

*+,X
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� %�������

.,	�����/�� �������
�� ,	?������ 	
�	��� ��������	
�	���	�������	���� .,	�����/��	

*+,D ���
�
�� *+,X �������	���� �������� d�
����;��� *+,X	 	 	 	 	 	 	 	


���
�
��	���	/��	��/�	��	�����	

����
��/��	���	��������	

����
��/�� >."V*+"+.+ ; >."V*+"+.+ >."D*, \*"+++"+++] ; >,"VX."DC,

%�����
��Z	
���
�
��	���	/��	

	 	 	 	 ��/�	������
E��

	 	 	 	 
��
�
������ ,."DCC"VDV ; ,."DCC"VDV ; \*"+++"+++] ; ,,"DCC"VDV


���
�
��	���	/��

	 	 	 	 ��/�	������
E��

	 	 	 	 ��	�����
��	/��
� V-">>V"CC> ; V-">>V"CC> >."D*, ; ; V-"D*X"*DD


���
�
��	���	/��	��/�	��	�����	

����
��/��� V,"-DC"XCD ; V,"-DC"XCD ,"+XX"*>+ \-D."-+>] ; V*"+-+"*,,


���
�
��	���	/��	��/�	��	����;

����	����
��/��� XC"C++"+++ \XC"C++"+++] ; ; ; ; ;


���
�
��	���	/��	��/�	��	��/�	


��������� — XC"C++"+++ XC"C++"+++ ."+++"+++ \.."C++"+++] ; CC"+++"+++


���
�
��	���	/��	��/�	��	

���
��/��;���;����	�
����
��	

������ V".XC"*>, \V".XC"*>,] — — — — —	 	 	 	 	 	 	

��/����� ,-C"*X,",VX \V".XC"*>,] ,-+"X-C"XXD V",C,"-X, \.>"VD."-+>] ; ,CX"CD."->*	 	 	 	 	 	 	


���
�
���	���	
���
�����	��	


�������� >>*"+*C — >>*"+*C ; ; ; >>*"+*C


���
�
���	���	
���
�����	��	

����;����	�[�
��	
��������� --V"VDX"+C- — --V"VDX"+C- *>C"X-C"**X ; ; ,"*>+".D."*XD


���
�
���	���	
���
�����	��	

�
B��	������ .+"+>X",>. — .+"+>X",>. -"*>V"*-- ; \>".DV">-,] .*"-CD"DD,	 	 	 	 	 	 	

��/����� ,"+*C"*+X"*VD — ,"+*C"*+X"*VD *DC",C-"C*D ; \>".DV">-,] ,"*-."--."+X.	 	 	 	 	 	 	

,"**+"VX-".-C \V".XC"*>,] ,"*,>",+V",.V *D-".,,"C+X \.>"VD."-+>] \>".DV">-,] ,"VC*"C>D"+VC	 	 	 	 	 	 	
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

,C	 &����	��	���	���������	�
����
��	����������	(continued)

4�6
 �������
�������

.,	�����/��

*+,X

%�������	
�	���

�������	����

��������	
�	���

�������	����

��
��������
����	 	 	 		 


�����	����
�� V",-+"+CX",X> ; ; '#���#�&$#�$%
#����	���
���	�������	— ,,>"C>D"VV* X",X. ; ��%#&"&#%�&

�����	��	�������	
�	�[�
��	�����	����	

����������
��	
�����	���	����
�	

�
���
/��
��	��	
��������	���������	���	

��
��	���	�[�
��	������ \,+"*+V">V>] X",X. ; 4��#��%#'%�6
)�������	����	���
���	�������	������
E��	

�����	���	����
���	�������
��	������ ,*."++>">*V ; ; ���#��%#%�'
#����� ."D>C"V>V ; ; �#"%&#'%'

	 	 	 


V".+>">*C">*X X",X. ; '#��%#%��#$��	 	 	 


.,	�����/��

*+,D

%�������	
�	���

�������	����

��������	
�	���

�������	����

.,	�����/��

*+,X	 	 	 		 	

�����	����
�� V",-+"+CX",X> ; ; V",-+"+CX",X>
#����	���
���	�������	— ,,>"C>*">V* V"X++ ; ,,>"C>D"VV*

�����	��	�������	
�	�[�
��	�����	����	

����������
��	
�����	���	����
�	

�
���
/��
��	��	
��������	���������	���	

��
��	���	�[�
��	������ \,+"*+-"VV>] V"X++ ; \,+"*+V">V>]

)�������	����	���
���	�������	������
E��	

�����	���	����
���	�������
��	������ ,*."++>">*V ; ; ,*."++>">*V

#����� ."D>C"V>V ; ; ."D>C"V>V	 	 	 	

V".+>">*+"X*X V"X++ ; V".+>">*C">*X	 	 	 	

00B2003231 AR.indb   357 24/4/2020   4:15:34



青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD..CX

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

,C	 &����	��	���	���������	�
����
��	����������	(continued)

4��6
 .����
�����������/�
������

����!��
������!
����
��,�����������
��
�������

�������
����
�����������	 	

.,	�����/��	*+,D \*>"X>-"+++]

��������	���	���	����	�����	.,	�����/��	*+,X \*,">,."+++]	

.,	�����/��	*+,X \VX"VX*"+++]	

��������	���	���	����	�����	.,	�����/��	*+,- ,"+.D"+++	

��
��������
���� 4'"#''&#���6	

4��6
 0������������
�������

���� *+,X	 
 	

'��
���
/����	����
��	��	���	/��
��
��	��	���	���� "#���#�"�#��� D",V-"X**"V-C

Add:	&��	����
�	
�	���	�������	���� $�"#�$$#��� D.D"->,"C,*

Less:	#��
����	������	�
�
�����	����/�� 4%'$#'"�#"'�6 \C>D"V,*"DDV]
 	

	

'��
���
/����	����
��	��	���	���	��	���	���� "#'$�#�$$#'�� D".*+".D,"*..
 	

)��	 �
�
�����	 ������	 ��
�	 ���	 ���	 ����	 �����	 .,	 �����/��	 *+,-"	 ���	 ���	 �
�
�����	 ��������	 /��	 ���	 ��
�	 ��	 ���	 ���	 ��	 ���	

����	���	�
�������	
�	&���	V\.X]=

4��6
 7�/����
���
����
��
�����

���� *+,X	 
 	

�������	����	��
�	������
��	(a) �$#$&�#"��#��$ ,D".X,"*-,"X,V

�������	����	�����	������
���	(b) �#��$#���#�$� ,".+."X>C"..+
 	

��#�%�#%��#&�$ ,X">XC",CD",VV
 	

���� *+,X	 
 	

����	��	��
�	������
��	(a) 4�'#"%�#�"$#���6 \,.">-+"CX*"D+>]

����	��	�����	������
���	(b) 4�#�$�#&�$#�"�6 \,"*CX",V*"*>V]
 	

4�%#�'�#�"%#&$�6 \,V"-VX"D*V"-D+]
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

,C	 &����	��	���	���������	�
����
��	����������	(continued)

4��6
 7�/����
���
����
��
�����
(continued)

(a) Revenue and cost of main operation

���� *+,X
 	

7�/����
����
����
���������

����
��
����
���������

�������	����

��
�	������
��

����	��	��
�

������
��	 
 
 		 	

�����	��	/���"	���= �$#$&�#"��#��$ 4�'#"%�#�"$#���6 ,D".X,"*-,"X,V \,.">-+"CX*"D+>]
 
 
 


(b) Revenue and cost of other operations

���� *+,X
 	

7�/����
����
�����
����������

����
��
�����
����������

�������	����

�����	������
���

����	��	�����

������
���	 
 
 		 	

�����	��	��5	�����
��� �#��$#"��#$�� 4�#�"�#�&�#�$�6 ,"*-V",XX"-.C \,"*C*",-C"*VC]

#����� ��#���#&&� 4$#��$#���6 -">D>".-C \C"-VD"+,-]
 
 
 


�#��$#���#�$� 4�#�$�#&�$#�"�6 ,".+."X>C"..+ \,"*CX",V*"*>V]
 
 
 


4��6
 9=������
��
������

)��	 �����	 ��	 �����"	 ����
��	 ���	 �
���
/��
��	 �B������"	 �������	 ���	 ���
�
�����
��	 �B������	 ���	 ��������	 ���	 �����������	

�B������	�����
�
��	/�	������	���	��	�����5�Z

���� *+,X	 
 	

�
�
����	�����	���������	����	����
�� ��#$��#&'�#$�� ,+"*XC"*.."CXX

��5	�����
���"	���:��
��	�����
���	���	�������/���	���� '#"��#$''#"�� V".,D"-X-",,C

$�������	/����
��	�B������ �#�$�#�"�#&&� ,"DXV",+V"VD>

�����
��	���	�����������
��	�B������ �#�'�#�$&#��" --*",>D"->D

!�����
�
��	�������	�B������ ""�#'�"#&"� >X*"X*D"V++

������
��
��	���	�����
���
��	������� �%"#��'#&%% *D-"C.."**V

!��
�
�����
��	�B������ ���#&%&#��� ,*X"V->"---

����
�	�B������ $�#&�'#'�� DD"DVD"-D-

#�����
��	�����	�������� '�#��"#��� C.",*V"C,*

(�/���	�B������ �$#�%�#'�& *."++D"D+C
!��
�����	���������
��	—	���
�	����
�� $#��'#�'� X"+-V".V+

�������	
�	
�������
��	��	�
�
����	�����"	5��:	
�	��������	���	

�����
���	��	����
������	���	�������	�������
�� 4�'%#&%"#�&�6 \*DC"DC+"D,V]

#����	�B������ �&#&"'#�'& -X"CCX">,+
 	

��#$��#%''#��� ,X"VCC",.C"*+,
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD..>+

Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

,C	 &����	��	���	���������	�
����
��	����������	(continued)

4�'6
 C������
�=������

���� *+,X	 
 	

%�������	
����� 4�%%#$�"#%$�6 \DC"D-X"C,>]

$B������	\��
��]������� 4%#�''#�%$6 V"+.>".+V

�
������
��	
�����	��	���	����;����	��������	/����
��	����/�� ��#$%'#��� ,,"D,-"-C>

%�������	�B�����	��	�����	�
�/
�
�
�� �#���#'�& —

#����� �#��'#��% *"X..".>.
 	

4�&�#"��#���6 \CD"*+X"X-.]
 	

4�&6
 ������
����������
������

���� *+,X	 
 	

\���������]�������	��	/��	��/��	��	��������	����
��/�� 4&#��"#��"6 \,"-.>"*D-]

\���������]�������	��	/��	��/��	��	�����	����
��/��� 4$$&#���6 ,,V".CV

(������\���������]	��	
���
�����	������	��	��/�	
��������� �%#���#��� \.+"C++"+++]
 	

��#��%#"�' \.*".*,"-*C]
 	

4�%6
 *����
����������
������

���� *+,X	 
 	

%���
�����	������	��	����;����	�[�
��	
���������� �&&#���#��� *>C"X-C"**X

%���
�����	������	��	�
B��	������ �#�$�#"$� -"*>V"*--
 	

�%'#�$�#"$� *DC",C-"C*D
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Notes to Financial Statements
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)

,C	 &����	��	���	���������	�
����
��	����������	(continued)

4�"6
 -�/�������
������

���� *+,X	 
 	

%���������	
�����	����	����;����	�[�
��	
���������	���������	���	��
��	���	

����	������	(a) �#�$�#���#��" ,",.D"+C+"+,+

%���������	
�����	����	����;����	�[�
��	
���������	���������	���	��
��	���	

�[�
��	������ ��#��%#$$$ ,>".*."CV.

%�������	
�����	����	��/�	
��������� $#$$�#%"� D".,."V.*
 	

�#���#���#"�' ,",>+">X>"-XC
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�	��	�
��
�
����	�����
��
��	��	���������
��	�����	
�	���	����	��	
���������	
�����=
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�����	 ����	 ����;����	 �[�
��	 
���������	 ���������	 ���	 ��
��	 ���	 ����	 ������	 
�	 ���	 ����
�	 �
���
/��
��	

��������	/�	��/�
�
��
��	\&���	,C\C]\�]]=

4�$6
 -�����
��=
�=�����

���� *+,X	 
 	

�������	
�����	��B	����������	������
��	��	��B	��5	���	�������	�������
���	
�	
��
�����	��
��	—	��
��	�������
��	
�����	��B ��$#&%%#��� -+"XV*".>X

��������	
�����	��B 4&�#'''#���6 \,+-"-X-"C,-]
 	

'�#���#"�� \,-",VD",C,]
 	

)��	 ������
�
��
��	 ����	 
�����	 ��B	����������	/����	��	 ���	����
��/��	 ��B	 �����	 ���	 �����	����
�	 ���������	 
�	 ���	���������	

�
����
��	����������	��	���	
�����	��B	�B�����	
�	��	/���5Z

���� *+,X	 
 	

)����	����
� $%%#&��#%�& D,X"X,V".>,
 	

%�����	��B	�B�����	����������	��	����
��/��	��B	����� ��%#%�"#%&% ,D-"D+."C-+

)�B	
�����	��	�[�
������	�����	���	�����"	�B������	���	������	���	������
/��	

���	��B	������� ��#��%#�%� *-"X>C"-X.

%�����	���	��/F���	��	��B 4�"%#%"�#'�"6 \*X-"CV>"X+>]

%�����	��	��
�
���
��	��	����
�����	��������
E��	��������	��B	������ 4�#�$�#���6 \-"*.V"V-D]

������
/��	���������	�
���������	��	���������	��������
E��	��������	��B	

������ "�#'��#�"� D+"+>V"CD-
 	

%�����	��B	�B����� '�#���#"�� \,-",VD",C,]
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Supplementary Information
For the year ended 31 December 2019
(All amounts in RMB Yuan unless otherwise stated)
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釋義 Definitions

.>.二 零 一 九 年 年 報 	 !&&'!(	�$
#�)	*+,-

本報告中，除非文義另有所指，下列詞語具有下述含
義：

公司、本公司、
青島啤酒

指 青島啤酒股份有限公司 �������"	���	

�������"	)�
�����	

<��5���

����� )�
�����	<��5���	�������	

(
�
���

本集團 指 本公司及其附屬公司 ���	����� ����� ���	�������	���	
��	��/�
�
��
��

董事會 指 本公司董事會 ���	<���� ����� <����	��	�
�������	��	���	

�������

青啤集團 指 青島啤酒集團有限公司 )�
�����	����� ����� )�
�����	<��5���	�����	

�������	(
�
���

青島市國資委 指 青島市人民政府國有資產監督管
理委員會

�!�!�� ����� �����;�5���	!�����	������
�
��	

�	!��
�
�����
��	����
��
��	

��	���	
�������	����������	��	

�
�����

朝日集團 指 日本朝日集團控股株式會社 !���
	����� ����� !���
	�����	����
���	(��=

朝日啤酒 指 日本朝日啤酒株式會社 !���
	<��5��
�� ����� !���
	<��5��
��"	(��=

朝日投資公司 指 朝日啤酒（中國）投資有限公司 !���
	%��������� ����� !���
	<���	\��
��]	%���������	

��="	(��=

上交所 指 上海證券交易所 ��$ ����� �������
	����:	$B������

香港聯交所 指 香港聯合交易所有限公司 ���	����:	$B������ ����� )��	����:	$B������	��	����	

@���	(
�
���

普華永道中天 指 普華永道中天會計師事務所
（特殊普通合夥）


5�	�����	)
�� ����� 
�
��5����������������	�����	

)
��	((


審計委員會 指 本公司第九屆董事會審計與
內控委員會

!��
�	����
���� ����� !��
�	�	%�������	�������	

����
����	�����	���	-��	

����
��	��	���	<����

戰略委員會 指 本公司第九屆董事會戰略與
投資委員會

��������	����
���� ����� ��������	�	%���������	����
����	

�����	���	-��	����
��	��	���	

<����

報告期 指 本公司截至2019年 12月 31日
止年度

������
��	
��
�� ����� )��	����	�����	.,	�����/��	

*+,-

《標準守則》 指 《上市發行人董事進行證券交易
的標準守則》

Model Code ����� Model Code for Securities 
Transactions by Directors of 
Listed Issuers

《上市規則》 指 《香港聯合交易所有限公司證券
上市規則》

Listing Rules ����� Rules Governing the Listing 
of Securities on The Stock 
of Exchange of Hong Kong 
Limited

《公司章程》 指 青島啤酒股份有限公司章程 Articles of Association ����� !��
����	��	!����
��
��	��	���	

�������

青啤財務公司 指 青島啤酒財務有限責任公司 )�
�����	�
�����	

�������

����� )�
�����	<��5���	�
�����	((�

青啤香港 指 青島啤酒香港貿易有限公司 )�
�����	�@ ����� )�
�����	<��5���	����	@���	

)����	�������	(
�
���

復星集團 指 復星國際有限公司旗下五家
實體公司

�����	����� ����� �
��	���
��	������
��	�����	�����	

%�������
����	(
�
���

復星國際 指 復星國際有限公司 �����	%�������
����	

(
�
���

����� �����	%�������
����	(
�
���

台州公司 指 青島啤酒（台州）有限公司 )�
E���	������� ����� )�
�����	<��5���	\)�
E���]	

�������	(
�
���

綠蘭莎啤酒 指 山東綠蘭莎啤酒有限公司 (������	<��� ����� ��������	(�	(��	��	<���	��="	

(��=

華獅啤酒 指 山東華獅啤酒有限公司 �����
	<��� ����� ��������	�����
	<���	��="	(��=
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青 島 啤 酒 股 份 有 限 公 司  TSINGTAO BREWERY CO., LTD..>V

公司資料 Company Information

1. 中文名稱：青島啤酒股份有限公司

2. 法定代表人：黃克興

3. 公司秘書： 張瑞祥
 聯繫地址： 山東省青島市
   東海西路 35號
   青啤大厦
   1106室
   董事會秘書室

 郵政編碼： 266071

 電話： 86-532-85713831

 傳真： 86-532-85713240

4. 註冊地址： 山東省青島市登州路 56號
 辦公地址： 山東省青島市
   東海西路 35號青啤大廈
 郵政編碼： 266071

 公司網址： www.tsingtao.com.cn

 電子信箱： info@tsingtao.com.cn

5. 公司股票上市交易所：
 A股：上海證券交易所
 股票簡稱：青島啤酒
 代碼：600600

 H股：香港聯合交易所
 股票簡稱：青島啤酒
 代碼：00168

6. 未上市股票託管機構：中國證券登記結算有限責
任公司上海分公司

7. 會計師事務所：普華永道中天會計師事務所（特殊
普通合夥），地址為上海市黃浦區湖濱路202號領
展企業廣場2座普華永道中心 11樓

8. 法律顧問：
(1) 胡關李羅律師行，地址為香港中環康樂廣場

1號怡和大廈26樓

(2) 北京市海問律師事務所，地址為北京市朝陽
區東三環中路 5號財富金融中心 20層
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