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UNQ HOLDINGS LIMITED
优趣匯控股有限公司

（於開曼群島註冊成立的有限公司）
（股份代號：2177）

截至2021年12月31日止年度之年度業績公告

摘要

• 截至2021年12月31日止年度的收入為人民幣3,033.1百萬元，與截至2020年
12月31日止年度相比增幅8.3%。

• 截至2021年12月31日止年度的毛利為人民幣900.8百萬元，與截至2020年
12月31日止年度相比增幅1.4%。

• 截至2021年12月31日止年度的淨利潤為人民幣30.0百萬元，而截至2020年
12月31日止年度本公司錄得淨虧損為人民幣1.9百萬元。

• 截至2021年12月31日止年度的調整後淨利潤（非國際財務報告準則計量）(1)

為人民幣41.7百萬元，與截至2020年12月31日止年度相比減少60.9%。

• 董事會建議就截至2021年12月31日止年度派發末期股息每股0.3港元。

優趣匯控股有限公司（「本公司」）董事（「董事」）會（「董事會」）欣然公佈本公司及
其附屬公司（統稱「本集團」）截至2021年12月31日止年度之經審核綜合業績，連
同截至2020年12月31日止年度的比較數字。

附註(1)： 「調整後淨利潤（非國際財務報告準則計量）」定義為剔除(i)優先股公允價值變動；(ii)
優先股股息；(iii)抵消優先股之收益；(iv)以股份為基礎的薪酬開支；及(v)上市開支
之影響的期間利潤。
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綜合全面收入表
截至2021年12月31日止年度

截至12月31日止年度
附註 2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

收入 4 3,033,124 2,800,846
營業成本 4、6 (2,132,317) (1,912,732)

毛利 900,807 888,114

銷售及營銷開支 6 (764,213) (640,568)
一般及行政開支 6 (80,815) (97,859)
研發開支 6 (6,531) (8,761)
金融資產減值虧損淨額 (1,018) (5,914)
其他收入 5 14,816 12,635
其他收益╱（虧損）淨額 395 (3,106)

經營利潤 63,441 144,541

財務收入 7 1,170 565
財務成本 7 (27,558) (22,761)

財務成本淨額 (26,388) (22,196)

優先股公允價值變動 – (88,634)
應佔按權益法列賬之聯營公司及
 合營企業的淨利潤 6,381 9,286

除所得稅前利潤 43,434 42,997

所得稅開支 8 (13,428) (44,911)

年內利潤╱（虧損） 30,006 (1,914)

以下應佔：
 －本公司擁有人 30,477 (1,088)
 －非控股權益 (471) (826)

30,006 (1,914)
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截至12月31日止年度
附註 2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

其他綜合虧損
或會重新分類至損益之項目
應佔按權益法列賬之聯營公司及
 合營企業的其他綜合虧損 (749) (893)
換算海外業務之匯兌差異 (23,328) (14,181)

其他綜合虧損總額 (24,077) (15,074)

年內綜合收入╱（虧損）總額 5,929 (16,988)

以下應佔：
 －本公司擁有人 6,400 (16,162)
 －非控股權益 (471) (826)

5,929 (16,988)

本公司擁有人應佔利潤╱（虧損）
 的每股收益
 －每股基本收益╱（虧損） 9 0.20 (0.99)
 －每股攤薄收益╱（虧損） 9 0.20 (0.99)
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綜合資產負債表
於2021年12月31日

於12月31日
附註 2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

資產
非流動資產
物業、廠房及設備 25,005 34,893
無形資產 1,905 1,922
遞延稅項資產 28,951 25,830
以權益法入賬的投資 29,631 23,999

非流動資產總額 85,492 86,644

流動資產
存貨 10 783,481 659,361
貿易及其他應收款項 12 435,054 526,959
其他流動資產 11 271,312 264,977
按公允價值計入損益計量的金融資產 5,000 –
受限制現金 7,550 3,200
現金及現金等價物 442,085 252,334

流動資產總額 1,944,482 1,706,831

資產總額 2,029,974 1,793,475
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於12月31日
附註 2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

權益
本公司擁有人應佔資本及儲備
股本 14 –
股份溢價 2,585,491 2,318,000
其他儲備 (1,505,516) (1,481,399)
累計虧損 (187,393) (217,870)

892,596 618,731

非控股權益 (1,515) (1,044)

權益總額 891,081 617,687

負債
非流動負債
借款 13 67,333 42,305
租賃負債 4,398 14,983
優先股 – –

非流動負債總額 71,731 57,288

流動負債
合約負債 5,879 3,425
貿易及其他應付款項 14 528,503 489,620
租賃負債 10,850 9,722
當期稅項負債 7,649 35,094
借款 13 514,281 580,639

流動負債總額 1,067,162 1,118,500

負債總額 1,138,893 1,175,788

權益及負債總額 2,029,974 1,793,475
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綜合財務報表附註

1 一般資料

本公司根據開曼群島法律第22章公司法（1961年第3號法律，經綜合及修訂）於2019年10
月31日在開曼群島註冊成立為獲豁免有限公司。本公司的註冊辦事處位於Floor 4, Willow 
House, Cricket Square, Grand Cayman KY1-9010, Cayman Islands。

本公司為一間投資控股公司。本集團主要於中華人民共和國（「中國」）從事(i)向客戶銷售
商品（「商品銷售業務」），包括企業對企業模式（「B2B」）及企業對消費者模式（「B2C」）；
(ii)推動品牌合作夥伴的線上運營服務（「線上運營業務」）；(iii)提供數字營銷服務（「數字
營銷業務」）（統稱「上市業務」）。

本公司已完成其首次公開發售（「首次公開發售」），其股份於2021年7月12日在香港聯合交
易所主板上市。

除另有註明外，該等綜合財務報表以人民幣（「人民幣」）列報。

該等綜合財務報表已經董事會於2022年3月24日批准刊發。

2 編製基準

本公司綜合財務報表乃根據國際財務報告準則（「國際財務報告準則」）及香港公司條例
（「香港公司條例」）（第622章）之規定編製。

於2021年1月1日開始的年度報告期間，本集團已首次應用以下修訂：

• 利率基準改革－第2階段－國際財務報告準則第9號、國際會計準則第39號、國際財
務報告準則第7號、國際財務報告準則第4號及國際財務報告準則第16號修訂本。

本集團亦選擇提前採用以下修訂：

• 國際財務報告準則2018年－2020年週期的年度改進；

• 產生自單一交易的資產及負債相關的遞延稅項－國際會計準則第12號修訂本。

上述修訂對於先前期間確認的金額沒有任何影響，預計也不會對當期或未來期間產生重大
影響。

3 分部資料

本集團的主要經營決策者（「主要經營決策者」）已確定為首席執行官。主要經營決策者於
作出有關分配資源的決策及評估本集團的表現時審閱本集團的整體綜合業績。因此，並未
呈列截至2021年及2020年12月31日止年度的分部資料。

本集團主要在中國開展業務。於2021年及2020年12月31日，大部分非流動資產均位於中
國。本集團的所有收入均來自中國。
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4 收入及營業成本

收入主要包括來自商品銷售、線上運營服務及數字營銷服務的所得款項。截至2021年及
2020年12月31日止年度，本集團按類別劃分的收入及銷售成本分析如下：

截至12月31日止年度
2021年 2020年

確認時間 收入 營業成本 收入 營業成本
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

商品銷售
 – B2B 於某一時間點 1,410,136 1,219,054 1,226,516 1,058,656
 – B2C 於某一時間點 1,597,140 895,920 1,539,757 837,587

提供服務
 －線上運營服務 於一段時間內 9,517 2,530 11,469 3,155
 －數字營銷及
  其他服務 於一段時間內 16,331 14,813 23,104 13,334

3,033,124 2,132,317 2,800,846 1,912,732

截至2021年及2020年12月31日止年度，佔總收入10%以上的外部客戶收入載列如下。

截至12月31日止年度
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

客戶A 899,446 792,099

5 其他收入

截至12月31日止年度
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

政府補助(1) 12,429 7,283
給予關聯方貸款的利息 2,387 5,121
給予第三方貸款的利息 – 231

14,816 12,635

附註(1)： 政府補助主要包括地方政府授予的無附加條件的財政補貼。
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6 按性質劃分的開支

截至12月31日止年度
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

已售商品成本 2,127,075 1,864,479
銷售及營銷開支 336,717 284,157
倉儲及物流開支 308,427 287,700
僱員福利開支 163,694 129,867
折舊及攤銷費用 19,186 16,136
上市開支 11,685 23,051
辦公開支 6,700 6,167
專業服務費 5,274 3,054
稅金及附加 3,689 2,975
差旅費 3,510 2,976
銀行及其他支付渠道開支 2,079 1,443
短期租賃付款 187 929
核數師酬金
 －審核服務 2,380 103
 －非審核服務 980 –
存貨（撥回）╱撥備 (12,101) 31,764
其他 4,394 5,119

2,983,876 2,659,920

7 財務成本淨額

(a) 財務收入

截至12月31日止年度
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

銀行利息收入 1,170 565

(b) 財務成本

截至12月31日止年度
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

借款利息開支 (26,159) (21,189)
租賃負債利息開支 (1,399) (1,445)
其他 – (127)

(27,558) (22,761)
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8 所得稅開支

截至12月31日止年度
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

當期所得稅 17,020 60,801
遞延所得稅 (3,592) (15,890)

13,428 44,911

(i) 開曼群島企業所得稅

根據開曼群島現行法律，本公司毋須就收入或資本利得繳稅。

(ii) 香港利得稅

於香港註冊成立的實體須於所呈報年度就未超過2,000,000港元的應課稅利潤按8.25%
稅率繳納香港利得稅，超過2,000,000港元的任何應課稅利潤部分則按16.5%稅率繳納
香港利得稅。香港利得稅撥備乃就於香港註冊成立的本集團內實體的應課稅利潤作
出。

(iii) 日本企業所得稅

在日本註冊成立的實體須按約35%的實際法定稅率繳納日本企業所得稅。

(iv) 中國企業所得稅（「企業所得稅」）

企業所得稅撥備乃根據於中國註冊成立的本集團內實體的估計應課稅利潤計提，並
根據中國的有關規定，經計及可獲得的退稅及減免等稅收優惠後計算。截至2021年
及2020年12月31日止年度，中國企業所得稅總稅率為25%。

(v) 中國預扣稅（「預扣稅」）

根據《新企業所得稅法》（「新企業所得稅法」），自2008年1月1日起，中國公司向外國
投資者分配的利潤須按5%或10%的稅率繳納預扣稅，具體取決於外國投資者於利潤
分配給境外註冊成立的直接控股公司後，根據中國與外國投資者註冊成立的司法權
區之間的雙重稅收協定（協議）是否被視為股息的實益擁有人。截至2021年12月31日
止年度，本集團並無任何利潤分配計劃（2020年：無）。

9 每股收益╱（虧損）

截至2021年及2020年12月31日止年度的每股基本收益╱（虧損）的計算方式為本公司擁有
人應佔利潤╱（虧損）除以年內發行在外普通股的加權平均數。

截至2021年及2020年12月31日止年度的普通股加權平均數已就因本公司首次公開發售而
以股份溢價賬撥充之資本及因重組完成而發行股份的影響分別作出追溯調整。

截至12月31日止年度
2021年 2020年

本公司擁有人應佔利潤╱（虧損）淨額（人民幣千元） 30,477 (1,088)
普通股加權平均數 149,296,098 1,095,448
每股基本收益╱（虧損）（以每股人民幣元列示） 0.20 (0.99)

截至2021年12月31日止年度，本公司並無潛在攤薄普通股。
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10 存貨

於12月31日
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

商品 804,256 702,490
減：撥備 (20,775) (43,129)

783,481 659,361

截至2021年及2020年12月31日止年度，確認為「營業成本」的存貨成本分別為人民幣
2,127,075,000元及人民幣1,864,479,000元。

本集團的存貨撥備變動情況如下：

截至12月31日止年度
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

於年初 43,129 18,498
年內支出
 －自損益（撥回）╱扣除 (12,101) 31,764
 －匯兌差額 (811) (899)
年內撇銷 (9,442) (6,234)

於年末 20,775 43,129

11 其他流動資產

於12月31日
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

可收回增值稅（「增值稅」） 126,243 101,482
預付第三方款項 53,960 66,278
消費稅退稅 62,062 61,982
預付企業所得稅開支 24,861 21,645
預付上市開支 – 9,226
其他 4,186 4,364

271,312 264,977
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12 貿易及其他應收款項

經適當抵銷後釐定的下列金額列示於綜合資產負債表中：

於12月31日
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

貿易應收款項
 －關聯方 69,540 50,972
 －第三方 253,913 205,058

323,453 256,030

減：貿易應收款項的減值撥備 (6,685) (7,551)

316,768 248,479

其他應收款項
 －關聯方

(i) 貸款 – 63,200
(ii) 借款擔保 – 49,324
(iii) 其他 1,588 3,380

 －第三方
(i) 應收返利 92,614 127,819
(ii) 按金 18,271 14,821
(iii) 應收補償款 7,500 4,747
(iv) 代其他方付款 – 10,215
(v) 向第三方貸款 – 4,245
(vi) 其他 3,328 3,899

123,301 281,650

減：其他應收款項的減值撥備 (5,015) (3,170)

118,286 278,480

貿易及其他應收款項總額 435,054 526,959

於2021年及2020年12月31日，根據發票日期作出的貿易應收款項賬齡分析如下：

於12月31日
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

3個月內 250,130 218,187
3至6個月 30,807 21,169
6個月至1年 19,221 14,491
1年以上 23,295 2,183

323,453 256,030
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本集團貿易應收款項減值撥備的變動情況如下：

截至12月31日止年度
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

於年初 7,551 2,277
年內（撥回）╱支出
 －自損益扣除 (827) 5,377
 －匯兌差額 (39) (103)

於年末 6,685 7,551

於2021年及2020年12月31日，根據到期日期作出的其他應收款項賬齡分析如下：

於12月31日
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

3個月內 122,912 281,282
3至6個月 42 150
6個月至1年 334 208
1年以上 13 10

123,301 281,650

本集團其他應收款項減值撥備的變動情況如下：

截至12月31日止年度
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

於年初 3,170 3,432
年內支出
 －自損益扣除 1,845 537
 －匯兌差額 – (69)
年內撇銷 – (730)

於年末 5,015 3,170

本集團自損益扣除的貿易及其他應收款項減值撥備如下：

截至12月31日止年度
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

貿易應收款項 (827) 5,377
其他應收款項 1,845 537

1,018 5,914
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13 借款

於12月31日
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

有抵押或擔保
 －銀行貸款
  －流動部分 479,940 549,559
  －一年內到期的非流動部分 740 6,577
  －非流動部分 13,668 20,431
 －公司債券
  －一年內到期的非流動部分 3,879 4,553
  －非流動部分 10,806 8,221
 －其他金融機構貸款
  －流動部分 – 6,554

509,033 595,895

無抵押
 －銀行貸款
  －流動部分 14,130 6,323
  －一年內到期的非流動部分 15,592 5,873
  －非流動部分 15,151 13,653
 －其他金融機構貸款
  －流動部分 – 1,200
  －非流動部分 27,708 –

72,581 27,049

借款總額 581,614 622,944
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14 貿易及其他應付款項

於12月31日
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

貿易應付款項
 －關聯方 5,784 111,865
 －第三方 442,650 286,781

448,434 398,646

其他應付款項
 －關聯方 300 15,615
 －第三方 44,974 32,401

45,274 48,016

應計工資 20,849 20,979
應計上市開支 – 15,322
其他應付稅項 12,807 5,101
應付利息 1,139 1,556

528,503 489,620

於2021年及2020年12月31日，貿易應付款項基於發票日期的賬齡分析如下：

於12月31日
2021年 2020年

人民幣千元 人民幣千元

3個月內 150,451 321,071
3至6個月 297,983 77,575

448,434 398,646

15 股息

截至2021年12月31日止年度，本公司並未派付或宣派任何股息（2020年：零）。

根據日期為2022年3月24日董事會會議的決議案，董事會建議就截至2021年12月31日止年
度向股東派發末期股息每股0.30港元。該末期股息將自本公司的股份溢價派付。隨後建議
的股息並未於截至2021年12月31日止年度的綜合財務報表內入賬列作負債。
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管理層討論及分析

概覽

2021年電商行業競爭激烈。儘管行業大盤持續穩步擴大，但各品牌方及銷售代理
商均積極搶佔市場份額及營銷渠道資源，導致其市場推廣費用持續擴大、利潤空
間持續縮小。在此惡化的外部宏觀環境下，本集團於2021年與主要品牌和銷售
渠道深化合作，尋找新機遇，持續進行新品牌及新渠道的投資，確定具有利潤優
化潛力的業務部門以緩解盈利能力的下滑，優化庫存結構，合理控制推廣費用投
放，強化市場份額。基於此，本集團於2021年進一步增加了營業收入，進一步鞏
固了本集團在日本快速消費品品牌電子商務解決方案的領先提供商地位。

主要財務資料分析

收入

本集團2021年整體業務量保持穩定增長，總收入相比2020年的人民幣2,800.8百萬
元同比增長8.3%至人民幣3,033.1百萬元。主要是由於本集團不斷深化與領先品牌
方的綁定關係，加深與重要分銷商的合作關係，鞏固了日系快消品市場的領先地
位。同時我們積極把握市場新機遇，拓展銷售管道，大量投入短視頻社交電商平
台，並有效孵化明星品牌，開拓新興品牌合作關係。

按業務線劃分的收入

截至12月31日止年度
2021年 2020年

收入
佔收入的

% 收入
佔收入的

%
（人民幣千元，百分比除外）

商品銷售
B2B 1,410,136 46.5 1,226,516 43.8
　一般貿易 961,724 31.7 841,559 30.0
　跨境電子商務 448,412 14.8 384,957 13.7
B2C 1,597,140 52.7 1,539,757 55.0
　一般貿易 777,746 25.6 732,395 26.1
　跨境電子商務 819,394 27.0 807,362 28.8
提供服務 25,848 0.9 34,573 1.2

總計 3,033,124 100.0 2,800,846 100.0
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B2B銷售收入的增長主要由於本集團加大了個護和母嬰品類產品在天貓超市平台
的推廣投入，並加深與京東國際平台的合作關係。B2C銷售收入的增長主要得益
於各分銷渠道穩定增長。雖然母嬰品牌的業務策略重心從跨境電子商務轉向一般
貿易導致跨境業務銷售收入有所減少，但新興品牌如艾天然獲得顯著增長以彌補
這一減少，使得跨境電子商務模式下的B2C銷售收入仍有提升。此外，新興渠道
如抖音、拼多多等本年穩定增長，因此B2C銷售收入總體持續增長。

服務收入本年的減少主要是品牌營銷部門業務的重心轉為向本集團內部公司提供
優質的品牌推廣服務。

按產品類別劃分的商品銷售收入

截至12月31日止年度
2021年 2020年

商品銷售 佔收入的 商品銷售 佔收入的
收入 % 收入 %
（人民幣千元，百分比除外）

成人個人護理產品 1,941,712 64.6 1,755,261 63.5
嬰幼兒個人護理產品 428,736 14.3 418,841 15.1
美妝產品 342,331 11.4 335,365 12.1
健康產品 196,747 6.5 173,770 6.3
其他(1) 97,750 3.3 83,036 3.0

總計 3,007,276 100.0 2,766,273 100.0

附註(1)：其他主要是指家居用品。

於2021年度，來自成人個人護理產品的銷售收入的增長乃主要由於一個重要成人
個人護理品牌在各平台的產品銷量顯著增長。

毛利及毛利率

本集團的整體毛利率由2020年的31.7%下降至2021年的29.7%，毛利率的下降主
要由於本集團B2B收入的佔比大幅提升（相較於B2C模式其擁有較低的毛利率），
且下半年大量使用直播等推廣手段進行促銷，拉低了B2C模式的毛利率。
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按業務線劃分的毛利及毛利率

截至12月31日止年度
2021年 2020年
毛利 毛利率(%) 毛利 毛利率(%)
（人民幣千元，百分比除外）

商品銷售
B2B 190,122 13.5 167,860 13.7
　一般貿易 122,114 12.7 120,245 14.3
　跨境電子商務 68,008 15.2 47,615 12.4
B2C 702,179 44.0 702,170 45.6
　一般貿易 314,107 40.4 346,494 47.3
　跨境電子商務 388,072 47.4 355,676 44.1
提供服務 8,506 32.9 18,084 52.3

總計 900,807 29.7 888,114 31.7

B2B一般貿易的毛利率較去年同期的下降主要由於本年現金批發銷售額相對於總
收入的比重有所提高。B2B跨境電子商務銷售的毛利率較去年有所提升，主要受
益於與本集團深化合作的一個重要個人護理品牌在京東國際及天貓國際的銷售大
幅增長且毛利率較高。

B2C一般貿易的毛利率較去年同期的下降主要因為其中一個母嬰及個人護理品牌
業務策略重心的調整，讓渡毛利率空間以進一步提高市場佔有率。B2C跨境電子
商務銷售的毛利率較去年同期有較大漲幅，主要由於新興品牌如艾天然、EGO的
毛利率比較高，提升了本集團該業務模式的整體毛利率。
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按產品類別劃分的商品銷售收入的毛利及毛利率

截至12月31日止年度
2021年 2020年
毛利 毛利率(%) 毛利 毛利率(%)
（人民幣千元，百分比除外）

成人個人護理產品 487,106 25.1 499,556 28.5
嬰幼兒個人護理產品 138,856 32.4 149,779 35.8
美妝產品 155,468 45.4 127,898 38.1
健康產品 66,270 33.7 51,923 29.9
其他(1) 44,601 45.6 40,874 49.2

總計 892,301 29.7 870,030 31.5

附註(1)：其他主要是指家居用品。

於2021年度，母嬰及個人護理產品的毛利率的下降，主要是某主要品牌在一般貿
易的天貓平台的售價隨其他銷售渠道的價格差而被迫下降的影響。美妝產品的毛
利率增長顯著，主要是因為本集團調整品牌組合，孵化出毛利較高的品牌。

銷售及營銷開支

本集團2021年度的銷售及營銷開支增加主要源於推廣費和前端人力資源成本的增
加。本集團根據市場消費行為變化，跟進了現今主流的推廣方式，如與頭部主播
合作開展直播帶貨活動，並嘗試使用新興的推廣模式如智慧投放等。順應短視頻
及社交電子商務的興起，本集團也加大了這些新興管道的投入，組建或擴充了短
視頻、多頻道網絡、直播帶貨、客服和私域流量團隊。
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一般及行政開支

本集團2021年度的一般及行政開支較去年減少，主要是本集團的上市費用有所減
少。

財務成本

本集團利息開支增加，主要原因是為應對快速增長的採購需求，銀行借款有所增
加。

經營利潤及每股收益

由於2021年獲客成本的增加，2021年度本集團銷售及營銷開支有較大幅度的增
加，本集團的經營利潤有所減少。

本集團2021年度的每股收益為人民幣0.2元，去年則為每股虧損人民幣0.99元。

流動資金及財務資源

於2021年度，本集團主要以經營所得現金以及銀行借款滿足現金需求。截至2021
年12月31日，現金及現金等價物為人民幣442.1百萬元。現金及現金等價物包括
貨幣資金、銀行存款及其他原到期時間不超過三個月（含三個月）的短期高流動性
投資。本集團的現金及現金等價物大部分以人民幣、美元及日元呈列。
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本集團2020年度及2021年度的現金流量概述如下：

截至12月31日止年度
2021年 2020年

（人民幣千元）（人民幣千元）

經營活動所用現金淨額 (124,749) (368,416)
投資活動所得現金淨額 60,702 35,916
融資活動所得現金淨額 254,741 64,216
現金及現金等價物增加╱（減少）淨額 190,694 (268,284)
期初現金及現金等價物 252,334 538,561
匯率變動之影響 (943) (17,943)
期末現金及現金等價物 442,085 252,334

於2021年度，經營活動所用現金淨額為人民幣124.7百萬元，主要指經營所用現
金人民幣81.1百萬元加已付所得稅人民幣44.8百萬元。經營所用現金主要是由於
除所得稅前利潤人民幣43.4百萬元所致，經以下各項主要調整：利息開支人民幣
26.4百萬元，經營性貿易應付款項增加人民幣18.1百萬元，部分被存貨增加人民
幣111.2百萬元及經營性貿易應收款項增加人民幣46.9百萬元所抵銷。投資活動
所得現金淨額為人民幣60.7百萬元，主要是由於關聯方償還貸款人民幣63.2百萬
元。融資活動所得現金淨額為人民幣254.7百萬元，主要是由於首次公開發售所得
款項人民幣274.6百萬元所致。

主要資產變動情況

於2021年12月31日，存貨和應收賬款有所增加主要是因為隨本集團的銷售增加，
備貨和應收賬款也相應增加；本集團其他應收款項減少主要是由於收回了關聯方
貸款、關聯方借款保證金以及部分供應商返利。

資本架構

於2021年12月31日，本集團的資產負債比率為16.8%，資產負債比率按債務淨額
除以總權益計算。債務淨額按借款總額（包括計息借款及租賃負債）減現金及現金
等價物及流動投資（即按公允價值計入損益的金融資產）計算。較2020年末大幅下
降主要是由於年末現金及現金等價物大幅上升。
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銀行及其他借款、資產押記

本集團採取積極的融資政策。於2021年12月31日，本集團的借款總額為人民幣
581.6百萬元，主要由銀行借款構成。於2021年12月31日，本集團借款中有折合
人民幣146.8百萬元的借款以存貨或應收賬款抵押，有折合人民幣362.3百萬元的
借款由本公司及其附屬公司、商業銀行或其他金融機構保。於2021年12月31日，
本集團的借款利率均是固定利率。

於2021年12月31日，本集團的未動用銀行融資為人民幣268.4百萬元。

以上借款有效增加本集團對新冠疫情帶來不確定風險的抵抗能力，為本集團運營
及快速發展提供了充足的資金儲備。

資本開支與資本承諾

於2021年度，本集團的資本開支為人民幣4.3百萬元（2020年為人民幣9.6百萬
元），主要為辦公室裝修開支。於2021年12月31日，本集團並無重大的資本承諾。

重大投資及資本資產的未來計劃

於2021年12月31日，本集團並無任何重大投資及資本資產的其他計劃。

所持重大投資

於2021年12月31日，本集團並無於任何其他公司的股權中持有任何重大投資。

附屬公司及聯營公司的重大收購及出售

於2021年度，本集團並未進行有關附屬公司及聯營公司的重大收購及出售。

僱員及薪酬政策

於2021年12月31日，本集團合計共擁有770名員工，其中大部分員工位於中國，
包括上海、杭州、北京等。本集團薪酬乃經參考市況以及僱員個人的表現、資質
及經驗而釐定。根據本集團及僱員個人的表現，本集團提供具競爭力的薪酬待遇
以挽留員工，包括薪金、酌情花紅及福利計劃。除在職培訓外，我們亦採用培
訓政策，向僱員提供多種內部及外部培訓。於報告期內，本公司與員工的關係穩
定。我們並無經歷任何對我們的業務活動造成重大影響的罷工或其他勞工糾紛。
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外匯風險

於2021年度，本集團主要在中國大陸經營業務且大部分交易以人民幣結算。外匯
風險是受外匯匯率變化而產生虧損的風險。人民幣及本集團業務營運所用的其他
貨幣之間的匯率波動或會影響我們的財務狀況及經營業績。我們承擔的外匯風險
主要來自美元和日元對人民幣匯率變動。本集團於2021年並無使用金融工具對沖
任何外幣波動。

或有負債

於2021年12月31日，本集團並無任何重大或有負債。

期後事項

於本公告日期，本公司並無重大報告期後事項須予以披露。

展望

在2022年以及未來的三年，我們將繼續不遺餘力的奮進。

• 持續提升本集團在電商服務商中MCN端能力建設並建立優勢。通過孵化、賦
能以及簽約等多種方式，我們將建立「認同日系商品優質品質」與「30-50歲都
市女性」為主要標籤的KOL矩陣，能深度影響超過2,000萬的人群，從而實現
為品牌尋找合適的消費者以及為消費者尋找合適的品牌兩種模式並舉；

• 繼續引進以日本為代表的優質商品。我們將持續深耕日本，鞏固本集團日本
快速消費品在中國的電商服務商中的領先地位。在此基礎上，擴大來自於歐
洲、美國、澳洲等區域，以及國內優質好物，重點加大在研發能力、以及商
品訴求突出的品牌，在健康食品、OTC、家庭護理等未來有更廣闊的需求市
場的產品類目引入更多品牌，滿足消費者越來越多樣化的需求；及

• 引入更多的服務費模式下的代運營業務，增加服務費模式的比重，有效管控
存貨和應收賬款的總體規模，進一步提升營運資金的運行效率。
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上市所得款項用途

本公司於2021年7月12日（「上市日期」）於香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）主
板上市，扣除包銷費用、佣金以及估計開支後，上市所得款項總淨額約為320百
萬港元。

上市所得款項按及將持續按本公司日期為2021年6月28日的招股章程（「招股章
程」）「未來計劃及所得款項用途」一節所披露的計劃動用，即：

項目
佔總額的

概約百分比

上市後獲分配
的所得款項
淨額金額

於2021年
12月31日
已動用金額

於2021年
12月31日
未動用金額

所得款項
淨額餘額

預期時間表
(%) （百萬港元） （百萬港元） （百萬港元）

投資社交媒體營銷及廣告、 
 發展自主品牌、豐富品牌組合及 
 加強供應鏈管理 54.3% 174 68 106

截至2024年
12月31日

豐 富我們的健康產品品牌及產品 
種類（尤其是OTC藥品） 15.7% 50 46 4

截至2024年
12月31日

加強我們的技術系統及數據分析能力 7.0% 22 5 17
截至2024年

12月31日
尋 求對技術公司及O2O服務提供商 
的戰略投資 13.0% 42 0 42

截至2024年
12月31日

營 運資金及一般企業用途 10.0% 32 32 0

合計 100% 320 152 168

除上述披露者外，自上市日期起，本集團並無動用其他任何比例的所得款項淨
額，並將繼續按照本公司招股章程所載之擬定用途逐步動用餘下所得款項淨額。

購買、出售或贖回上市證券

除全球發售外，於上市日期起至2021年12月31日期間（「相關期間」），本公司或其
任何附屬公司概無購買、出售或贖回任何本公司上市證券。
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企業管治常規

本集團致力維持高水準的企業管治，以保障股東權益並提升企業價值及責任性。
本公司已採納聯交所證券上市規則（「上市規則」）附錄十四所載之《企業管治守則》
（「企業管治守則」）作為其管治守則。於相關期間，除下文所披露者外，本公司一
直遵守企業管治守則項下之所有適用守則條文。本公司將繼續檢討並監察其企業
管治常規，以確保遵守企業管治守則。

根據企業管治守則之守則條文第C.2.1條（前守則條文第A.2.1條），董事會主席及
首席執行官角色應予以區分及由不同人士擔任。

本公司董事會主席及首席執行官的角色目前由王勇先生擔任。鑒於王勇先生自本
集團成立以來對本集團作出的巨大貢獻及其豐富的經驗，本集團認為由王勇先生
擔任本公司的董事會主席及首席執行官將為本集團提供強有力及貫徹一致的領
導，並有利於有效實行本集團的業務策略。本集團認為，王勇先生擔任本公司的
董事會主席及首席執行官乃屬恰當並有利於本集團的業務發展及前景，故現時無
意劃分本公司董事會主席及首席執行官之職權。

儘管這將造成偏離企業管治守則之守則條文第C.2.1條（前守則條文第A.2.1條），
但董事會認為此架構將不會損害本公司董事會與管理層之間的權責平衡，理由為
(i)董事會擁有充足的制衡機制，原因為董事會作出的決策須經至少過半董事批
准，且董事會由三名執行董事，一名非執行董事和三名獨立非執行董事組成，符
合上市規則的規定；(ii)王勇先生及其他董事知悉並承諾履行董事的誠信責任，
當中規定（其中包括）彼為本公司利益及最佳利益行事，並將為本集團作出相應決
策；及(iii)董事會由經驗豐富的優質人才組成，其會定期會面以討論影響本公司
營運的事宜，確保權責平衡。此外，本集團的整體戰略及其他主要業務、財務及
經營政策乃經董事會及高級管理層詳盡討論後共同制定。董事會將繼續審閱本集
團企業管治架構的成效，以評估是否有必要分離本公司董事會主席及首席執行官
的角色。

董事進行證券交易的標準守則

本公司已採納上市規則附錄十所載的上市發行人董事進行證券交易的標準守則
（「標準守則」）作為董事進行證券交易的行為守則。經向全體董事作出具體查詢
後，各董事已確認，彼等於相關期間一直遵守標準守則所載的標準規定。
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末期股息

董事會建議派付截至2021年12月31日止年度之末期股息每股0.3港元。該末期股
息擬自股份溢價賬派付。該末期股息仍須待本公司的股東（「股東」）於2022年6月
22日舉行之應屆股東週年大會（「股東週年大會」）上批准，並預期將於2022年7月
12日派付予於2022年6月30日名列本公司股東名冊的股東。

暫停辦理股份過戶登記手續

為釐定有權出席股東週年大會的股東身份，本公司將於2022年6月17日至2022年6
月22日期間（包括首尾兩日）暫停辦理股份過戶登記手續。為符合資格出席股東週
年大會，所有已填妥的股份過戶文件連同相關股票須不遲於2022年6月16日下午
四時三十分送交本公司於香港的股份過戶登記分處香港中央證券登記有限公司，
地址為香港灣仔皇后大道東183號合和中心17樓1712-1716室，以作登記。

為釐定有權收取末期股息的股東身份，本公司亦將於2022年6月28日至2022年6
月30日期間（包括首尾兩日）暫停辦理股份過戶登記手續。為符合資格獲得末期股
息，所有已填妥的股份過戶文件連同相關股票須不遲於2022年6月27日下午四時
三十分送交本公司於香港的股份過戶登記分處香港中央證券登記有限公司，地址
為香港灣仔皇后大道東183號合和中心17樓1712-1716室，以作登記。

審核委員會

董事會已設立審核委員會（「審核委員會」），成員包括三名獨立非執行董事吳錦
華先生（主席）、魏航先生及辛洪華女士。審核委員會的首要職責是審閱及監管本
公司的財務申報制度、風險管理及內部監控程序。審核委員會已審閱本集團截至
2021年12月31日止年度的經審核綜合年度業績。

獨立核數師的審核範圍

本集團的核數師羅兵咸永道會計師事務所已就本初步公告中所載本集團於2021年
12月31日的綜合資產負債表、截至2021年12月31日止年度的綜合全面收入表及相
關附註所列財務數字與本集團該年度的經審核綜合財務報表所列載數額比較，並
核對一致。
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刊發年度業績及2021年年報

本年度業績公告登載於聯交所網站 (  w w w . h k e x n e w s . h k )及本公司網站 
( www.youquhui.com)，而本公司載有上市規則所規定全部資料的截至2021年12月
31日止年度的年度報告將適時寄發予本公司股東並於上述網站登載。

承董事會命
優趣匯控股有限公司

王勇
主席

香港，2022年3月24日

於本公告日期，本公司執行董事為王勇先生、沈宇先生及松本良二先生；本公司
非執行董事為中山國慶先生；而本公司獨立非執行董事為吳錦華先生、魏航先生
及辛洪華女士。


