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積極業務拓展陳述

概述

本集團業務建立於一九九七年九月。本公司透過其全資附屬公司雅高中國，有

權享有南京雅高溢利之60%，而南京雅高自一九九七年九月起一直從事提供公車服

務。南京雅高持有南京雅高旅游95%之權益，後者自一九九九年起在南京外圍地區提

供中短程旅遊服務。

積極業務拓展

由一九九九年一月一日起至一九九九年十二月三十一日止期間

策略： 為進一步鞏固公司形象，增強僱員紀律性，提升員工的優質服務觀念，並

建立可靠的後端支持（尤其是維修保養），以實現提高安全水準的最終目
的。南京雅高亦積極尋求其他的收入來源。就本集團而言，管理層應進一

步積極尋求機會，以在中國其他城市創建新的合營公司。

南京雅高所取得之成就：

‧ 購買雙層公車及仿古董車投入旅遊路線，在南京尚屬首創；

‧ 與多家廣告代理商就車隊車身廣告權進一步訂立協議，以最大限度提高這

一新收益流之效益；

‧ 在提供僱員服務領域樹立聲譽，與同行業其他競爭對手相比，成為各間公

司爭相邀聘的僱員服務供應商；及

‧ 開通58W路線服務。

南京雅高所遇到之障礙：

‧ 有關機構並未為車隊提供足夠的夜間停車位。隨著車隊整體規模不斷擴

大，該問題日益尖銳。停車位不足不僅引發安全問題，而且亦因租賃其他

夜間停車位致使南京雅高的日常開支有所增加。有關問題藉租用鄰近停車
場之車位而獲得解決；及

‧ 由於客運管理處審批程序繁冗，開通新路線的進展工作未能如預期般順
利，從而阻延了南京雅高的業務增長。有關問題藉南京雅高及其股東促進

與客運管理局之關係而獲得解決。
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資金來源：南京雅高之投資活動主要依賴股東資金及經營現金流量。

南京雅高之重大事件：

‧ 南京雅高設立一間附屬公司南京雅高旅游，該附屬公司負責利用南京雅高

的長途客車在南京開展旅遊業務；及

‧ 南京雅高獲授予南京公用事業IC卡有限公司之3%股權，該公司負責開發供

客運及其他支付用途的非接觸式SIM卡。 IC卡系統擬於二零零一年年初推
出。

本集團之重大事件：

‧ 於一九九九年三月，本集團與重慶萬州公交有限公司就於重慶萬州經營公

車服務事宜簽訂無約束力之意向備忘錄；及

‧ 於一九九九年十月，本集團與武進交通局就於武進經營公車服務事宜簽訂

無約束力之意向備忘錄。

由二零零零年一月一日起至二零零零年十二月三十一日止期間

策略： 依照ISO 9002認證的要求強調內部控制的重要性，並進一步提升經營效率。

鞏固南京雅高過往兩年期間在服務質素及盈利能力方面所建立的聲譽，並
憑藉該等聲譽在中國其他城市開辦更多合營公司。透過成功營運一條旅遊

路線網絡，使南京雅高成為旅遊路線業務的領先供應商，同時，繼續拓展

現有的公交路線網絡及其他業務。由於進行預期拓展及燃料價格急劇提
高，將強調成本控制的重要性。透過探討調整票價或推出旅遊路線聯票的

方式增加收入。此外，透過推廣「租賃公車」服務提高公車使用率。最後，

致力拓展南京雅高旅游的業務範圍，從本地一日遊拓展至跨省一周遊。同

時計劃在南京設立一個旅遊中心，以提供一般旅遊服務。

南京雅高所取得之成就：

‧ 南京雅高榮獲ISO 9002認證；

‧ 南京雅高已獲准經營兩條新增旅遊路線：Y3及Y4，鞏固了南京雅高作為南
京唯一旅遊路線營運商之地位，而日益成熟的網絡又可提供更多機遇；



– 63 –

積極業務拓展陳述

‧ 推出91W路線，作為6W路線的輔助服務。推出該路線之目的為提高原6W

路線的整體服務效率，同時透過增設91W新路線擴大公交路線網的整體覆
蓋範圍。該項變動是南京雅高調整現有公交路線服務，以進一步提升該網

絡效率及整體盈利能力的計劃的組成部份；

‧ 二十輛新購入空調公車已投入使用，以推出Y4路線及Y3路線。隨著兩條額
外路線開始營運，一個涵蓋市內所有主要景點的南京旅遊路線網已經初步

成型；

‧ 經物價局批准，旅遊路線亦已推出人民幣10元的日票。持日票乘客可在售

票當日使用南京雅高旅游路線網絡，乘車次數不限。該項業務已引起廣泛

關注，預計日票系統將大大提升南京雅高在南京旅遊市場中的佔有率；

‧ 南京雅高已與多家物業發展商簽訂協議，以提供「現樓參觀」服務，從而提

高租賃公車業務的收入；及

‧ 南京雅高繼續競投各種活動的大型交通服務。南京雅高已簽訂多項協議，

以在南京服裝節和書展期間提供該服務。

南京雅高所遇到之障礙：

‧ 來自僱員服務及租賃公車服務領域之私營公車公司的競爭愈演愈烈；

‧ 燃料價格大幅上揚；及

‧ 車隊不斷老化，致使維修費用增加。

資金來源：南京雅高之投資活動主要倚賴股東資金及經營現金流量。

本集團之重大事件：

‧ 於二零零零年一月，本集團與重慶出租汽車有限公司就在重慶經營公車服

務事宜簽訂無約束力之意向備忘錄；

‧ 上半年期間，本集團與武漢江夏區國營企業汽車客運公司就提供公車服務

事宜展開積極洽談；
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‧ 南京雅高連同南京另外兩家公車營運商向物價局申請調整月票價格。增加

收費33.33%之批文已經獲得，新票價自二零零零年十一月起生效；

‧ 二零零零年九月，本集團與重慶萬州公交公司簽訂一份合營合約，以在萬

州經營公車服務，預計於二零零一年三月中旬推出；及

‧ 二零零零年十二月，本集團與蕪湖公交公司簽訂一份無約束力之意向備忘

錄，以在蕪湖經營公車服務。

由二零零一年一月一日起至最後可行日期止期間

策略： 訂立主要管理目標及資源，確保重慶萬州雅高於萬州順利推出服務，而南

京方面則依循二零零零年年度所述之業務方向及策略。

南京雅高所取得之成就：

‧ 推行IC卡收費系統；

‧ 伸延23W路線至覆蓋新落成之清涼山大橋。

‧ 於南京火車站設立之旅客中心正在籌建中。

南京雅高所遇到之障礙：

‧ 發現偽造 IC卡及月票，輕微影響 IC卡收費系統之推出。

本集團重大事項：

‧ 推出重慶萬州雅高，使用30台公車提供兩條路線之服務。

本集團所取得之成就：

‧ 二零零一年三月，本集團與泰州市公共交通總公司訂立無約束力之意向備
忘錄，以於泰州經營公車服務。泰州市公共交通總公司為與本集團並無關

連之獨立公司。

資金來源：南京雅高倚靠經營現金流量，而重慶萬州雅高則倚靠股東貸款。


