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未來計劃及策略

問博集團將按照本招股章程「業務目標陳述及未來計劃」一節「業務目標及未來計劃」

一段中所載之計劃進行主要策略性行動。問博集團在未來即將進行之主要策略性行動如

下。

拓展市場推廣網絡

問博集團已透過於中國之直接市場推廣隊伍、銷售人員管理顧問諮詢隊伍、產品顧問

諮詢隊伍及客戶主任，建立一個中國市場推廣網絡。問博集團計劃透過加強其直接市場推

廣隊伍及銷售人員管理顧問諮詢隊伍，以擴大其市場佔有率。此外，問博集團擬通過於中

國各大主要城市如北京、上海、濟南、廣州、杭州及寧波設立代表辦事處及此外，問博集團

擬於美國洛杉磯成立一間代表辦事處以拓展市場推廣網絡。各辦事處將由經培訓之客戶

主任組成，為問博集團之海外客戶提供服務及推廣問博集團之服務。董事相信，加強直接

市場推廣隊伍、銷售人員管理顧問諮詢隊伍、產品顧問諮詢隊伍及客戶主任以及於海內外

建立代表辦事處，有助加強問博集團應付本地需求之能力，並因此刺激海外市場之發展。

同時，問博集團亦擬拓展中國國內市場。

取得海外市場分銷權

問博集團目前擬取得國外醫藥廠商之海外醫藥產品之分銷權。於中國市場分銷海外

產品方面，問博集團將確定其中國境外客戶並與其訂立銷售合約，且產品將運往中國境外

客戶。客戶將自行安排在中國辦理進口、海關及分銷手續及要求。故此，在其於中國分銷醫

藥產品業務方面，問博集團不受中國任何有關許可證規定之規限。董事相信，產品多元化

將有助問博集團取得規模經濟效益。在收購更多海外藥品之分銷權後，問博集團將可拓展

多元化之產品組合。
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推廣問博集團互聯網入門網站

問博集團現計劃充實其網站內容以提升提供予現有及潛在客方之服務。董事相信，具

有豐富內容之互聯網平台能以有效、經濟及互動之方式將信息傳遞予諸如醫生、醫院及醫

藥製造商之特定目標人士。董事相信，增長之視眾及擴大之用戶基礎將有益於電子商貿之

發展。

加強資料庫管理

問博集團正計劃通過招聘5名資料庫管理員、升級電腦設備之軟硬件及豐富資料庫之

內容來加強其資料庫管理水平。可公開獲得之數據及由問博集團收集之數據將會被更新

並加入資料庫以便與醫院、藥店、病人、疾病及醫生相關分析資料庫可得到開發。隨著電腦

設備之改善及雇用更多經驗豐富之資料庫管理員，問博集團之資料庫將會以更加有效率

和有效益之方式進行運營。有了效率效益兼備之資料庫，問博集團將能夠根據客戶要求為

客戶提供資料庫管理服務。

建立海外聯盟

問博集團正計劃與包括醫學雜誌出版商、持續醫療教育服務供應商及資料庫管理公

司在內之海外著名公司建立海外戰略聯盟。董事們相信與海外著名戰略伙伴建立聯盟將

會加強問博集團之形象，擴展其海外商業網絡，並為其提供商業機會。

擴大服務範圍

問博集團計劃通過提供醫療出版服務，電話中心服務（如客戶服務熱線）及旨在幫助

其客戶招聘僱員之人力資源管理服務來擴大其服務范圍。通過把這些服務包括於其中，董

事相信問博集團能夠為其客戶提供更加多樣化及綜合性之服務，以期達到成為中國藥物

市場之商業化服務領導供應商之一之目的。
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因應上述問博集團之業務策略，問博集團已制定下列業務計劃以於下列期間履行策

略。鑒於問博集團於蓬勃之市場經營業務，難以預測及控制迅速萬變之科技及客戶需求，

故此，下列計劃僅反映問博集團目前之意向及會按市況之變動而作出相應調整：

最後實際

可行日期至 截至下列日期止六個月期間

二零零二年 二零零三年 二零零三年 二零零四年 二零零四年

主要業務策略 九月三十日 三月三十一日 九月三十日 三月三十一日 九月三十日

擴展直接巿場推廣隊伍

1. 聘請直接市場推廣

客戶主任

2. 聘請直接巿場推廣

支援人員

3. 改善直接巿場推廣

支援設施

增聘人員約數 2 2 2 2 2

將投資金額約數

（百萬港元） 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2

提示：

開始

完成

→ 持續進行
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最後實際

可行日期至 截至下列日期止六個月期間

二零零二年 二零零三年 二零零三年 二零零四年 二零零四年

主要業務策略 九月三十日 三月三十一日 九月三十日 三月三十一日 九月三十日

擴充產品顧問隊伍

1. 聘請產品顧問客戶主任

2. 聘請產品顧問支援人員

3. 採購額外支援設施

增聘人員約數 3 3 1 1 1

將投資金額約數

（百萬港元） 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2

擴充銷售隊伍

管理顧問小組

1. 聘請客戶主任

2. 設立額外設備及

代表辦事處

增聘人員約數 20 5 5 5 5

額外代表辦事處約數 1 1 1

（上海） （廣州，洛杉磯） （重慶）

將投資金額約數

（百萬港元） 1.8 1.8 1.8 0.9 0.9

提示：

開始

完成

→ 持續進行
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最後實際

可行日期至 截至下列日期止六個月期間

二零零二年 二零零三年 二零零三年 二零零四年 二零零四年

主要業務策略 九月三十日 三月三十一日 九月三十日 三月三十一日 九月三十日

收購分銷權

1.　爭取更多

製藥產品分銷權

增加藥品分銷權約數 3 2 3 2 無

將投資金額約數

（百萬港元） 1.5 1.0 1.5 1.0 無

加強資料庫管理

1.　充實資料庫內容

2.　提升硬件及軟件電腦

設備

3.　聘請資料庫人員

4.　資料庫管理服務

增聘人員約數 無 3 2 無 無

將投資金額約數

（百萬港元） 0.6 1.6 1.6 0.6 無

提示：

開始

完成

→ 持續進行
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最後實際

可行日期至 截至下列日期止六個月期間

二零零二年 二零零三年 二零零三年 二零零四年 二零零四年

主要業務策略 九月三十日 三月三十一日 九月三十日 三月三十一日 九月三十日

發展互聯網及

電子商貿

1. 充實互聯網門站內容

2. 建立電子商貿平台

增聘人員約數 1 1 1 1 無

將投資金額約數

（百萬港元） 0.2 0.2 0.2 0.2 無

擴大服務的範圍

1. 引入人力資源管理服務

2. 引入電話中心

設備及服務

增聘人員約數 無 無 2 3 無

將投資金額約數

（百萬港元） 無 無 0.5 2.0 無

提示：

開始

完成

→ 持續進行
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最後實際

可行日期至 截至下列日期止六個月期間

二零零二年 二零零三年 二零零三年 二零零四年 二零零四年

主要業務策略 九月三十日 三月三十一日 九月三十日 三月三十一日 九月三十日

爭取與海外建立聯盟

1. 與醫藥雜誌出版商

建立聯盟

2. 與持續醫療教育服務

供應商建立聯盟

3. 與資料庫管理公司

建立聯盟

將投資金額約數 無 無 無 1.0 1.5

（百萬港元）

提示：

開始

完成

→ 持續進行
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人力資源分配

於最後實際可行日期，問博集團共有51名全職僱員。為配合其拓展計劃，董事預期問

博集團之總僱員人數如下：

最後實際

可行日期至 截至下列日期止六個月

二零零二年 二零零二年 二零零三年 二零零四年 二零零四年

九月三十日 三月三十一日 九月三十日 三月三十一日 九月三十日

管理 9 9 9 9 9

直接市場推廣 13 15 17 19 21

產品顧問 19 22 23 24 25

銷售隊伍管理顧問 25 33 38 40 41

資料庫人員 3 4 5 6 6

互聯網及電子商貿 1 1 1 1 1

人力資源 2 2 2 3 3

財務及行政 4 4 4 4 4

合共 77 90 99 106 110

基準及假設

上述問博集團之業務目標乃按下列基準及假設釐定：

一般假設

1. 香港或中國或問博集團營運所在國家或與其業務有關之任何國家之現行政府

政策或政治、法律（包括法例或規例或規則之變動）、財政或經濟狀況並無對問

博集團構成重大影響及／或負面影響。

2. 香港或中國或問博集團經營或註冊成立之任何其他地方之任何稅基或稅率變

動並無對問博集團構成重大影響及／或負面影響。

3. 該等現行利率或匯率之任何變動並無對問博集團構成重大及／或負面影響。
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特定假設

1. 本招股章程「風險因素」一節所載之任何風險因素並無對問博集團構成重大及

／或負面影響。

2. 任何指定期內之業務目標已載列，問博集團因應市場狀況及特別產品之市場反

應等因素而不時予以修訂或調整；問博集團已於上一期間或過去期間成功達致

其所述之業務目標。並假設問博集團並無於任何指定期間在達致其所述之業務

目標上有任何重大延誤。

3. 問博集團並無於資訊科技範疇遇上任何重大因難。

4. 問博集團並無於任何方面遇上任何嚴重問題或阻礙而對其營運或業務目標造

成負面影響。

5. 製藥業將會如預期般持續發展及增長。

6. 接獲問博集團業務夥伴及有關當局之必要合作及批准。
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配售理由及所得款項用途

董事相信股份於創業板上市將可提高問博集團的知名度，而發售新股將有助問博集

團實行本招股章程「業務目標陳述及未來計劃」一節所述的未來計劃。發售新股所得款項

淨額經扣除有關開支（假設超額配股權並未行使及假設配售價定為每股配售股份0.5港元，

即配售價的中位數）後，預計將為約32,500,000港元。董事現擬利用該所得款項淨額作以下

用途：

－ 約6,000,000港元用作招聘問博集團的直接市場推廣客戶主任及直接市場推廣

支援人員，以及改善直接市場推廣支援設施，如圖像設計電腦軟件及硬件；

－ 約6,000,000港元用作招聘問博集團的產品顧問主任及產品顧問支援人員，以及

購置其他支援材料，如醫療保健電子出版物及百科全書；

－ 約6,700,000港元用作招聘問博集團的銷售隊伍管理顧問人員，以及設立其他設

施（如銷售隊伍管理電腦系統）及代表處；

－ 約3,500,000港元用作取得其他海外醫藥產品分銷權；

－ 約4,400,000港元用作擴充數據庫內容、升級軟件及硬件電腦設施，招聘資料庫

管理人員，以及提供資料庫管理服務；

－ 約800,000港元用作擴充互聯網入門網站內容及建立電子商貿平台；

－ 約2,500,000港元用作引入人力資源管理服務及提供呼叫中心設施及服務；

－ 約1,500,000港元用作與醫療雜誌出版商結成聯盟，繼續提供醫療教育服務及資

料庫管理服務；及

－ 餘款約1,100,000港元撥作一般營運資金。
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倘超額配股權獲悉數行使，則問博集團將額外收取所得款項約9,100,000港元（假設發

售價定為每股配售股份0.50港元，即配售價的中位數），經扣除相關開支後淨額將達約

9,000,000港元。董事擬用該筆行使超額配權所得款項淨額用於以下用途：(i)約2,000,000港

元（或所得款項淨額約22%）用於直接市場推廣服務；(ii)約2,000,000港元（或所得款項淨額

約22%）用於產品咨詢服務；(iii)約4,000,000港元（或所得款項淨額約44%）用於銷售管理咨

詢服務及取得分銷權；及(iv)所得款項餘額用於增強問博集團數據庫。倘配售價按其最低價

0.45港元或最高價0.55港元或任何二者之中間值予以確定，行使超額配股權所得款項淨額

之同等百分比將用於上述問博之業務。

倘最終配售價按最高配售價每股配售股份0.55港元釐定，發售新股所得款項淨額（按

超額配股權未獲行使之基準）扣除相關費用後將約為36,400,000港元。於該情況下，董事擬

將該筆額外所得款項淨額約3,900,000港元（按配售價幅度之中位數計算）用於問博集團一

般營運資本。

倘最終配售價按最低配售價每股配售股份 0.45港元釐定，所得款項淨額將約為

28,600,000港元。發售新股所得款項之不足部份將約為3,900,000港元（相對於按配售價幅

度之中位數計算之所得款項）。於該情況下，董事擬將用於直接市場推廣服務、產品咨詢服

務及銷售隊伍管理之所得款項淨額之計劃投資分配自6,000,000港元、6,000,000港元及

6,700,000港元分別減至5,000,000港元、5,000,000港元及4,800,000港元。由於董事於編製投

資預算時已作出若干折讓，董事確信，該項減縮之投資將不會對本招章程所述之問博集團

業務目標及策略造成重大不利影響。

倘發售新股所得款項淨額未有即時需要撥作以上用途，則董事目前有意將上述所得

款項淨額作為短期存款存放在香港金融機構。


