
業 務

— 54 —

緒言

本集團的主要業務為開發、設計及銷售中檔市場數碼視聽產品，包括 IC 錄音

機、MP3播放機及 DVD 播放機。於往績期間，由於本集團的財務及管理資源有

限，故並無生產本身的產品，而只進行市場推廣、設計、開發、質量控制及生產過

程的監控。

本集團的產品銷售予日本（即東京）及香港的進口商、出口商及分銷商。於往績期

間，本集團於日本市場的銷售額分別佔本集團總營業額約49.2%及61.0%，於香港市

場的銷售額則佔去餘下的百分比。由本集團售予香港客戶的產品通常由該等客戶再

分銷至其他市場如中國或其他亞洲國家，分別為台灣、新加坡、馬來西亞及印尼，

而銷售往日本的產品則再分銷往東京、橫濱、大阪、名古屋及廣島。

本集團將其產品分包予兩間在中國設有工廠的原設備製造商生產，此等原設備製

造商主要從事製造及買賣消費電子產品業務，例如 MP3 播放機、高級音響器材、

DVD 播放機、IC 錄音機等視聽產品及集成電路晶片等電子產品。這些原設備製造

商為獨立第三方，於中國廣東省擁有製造設施。為保證本集團由原設備製造商生產

的產品的質素，本集團已成立一個由李先生負責的生產及質量控制部門，於最後可

行日期，該部門共有兩名員工。為密切監察生產工序、確保產品質量及準時交付，

生產及質量控制部門的員工會每月兩次造訪原設備製造商的生產廠房，實地監察生

產狀況，進行產品測試，並向執行董事報告有關情況。本集團的生產及質量控制部

門設於本集團的香港總辦事處。於最後可行日期，本集團總辦事處有十七名員工。

於往績期間，除採購訂單外，本集團並無與其原設備製造商訂立任何協議及／或

諒解備忘錄。採購訂單乃由本集團視情況與其原設備製造商逐次訂立，內容主要包

括產品價格、付款條款及產品規格等條款。本集團與其原設備製造商或客戶之間並

無訂立任何分佔溢利安排或長期製造合約，但董事相信，基於中國有眾多原設備製

造商，本集團於需要時另覓原設備製造商生產時不會有重大困難。此外，董事相信，

長期製造協議可能（其中包括）引致本集團必須提供產量預測及每年作出最低購買額，

會限制了本集團應付客戶訂單季節性波動之能力，因此並不適合本集團或不符合本

集團之利益。此外，原設備製造商均非本集團之獨家製造商。於往績期間，本集團

並無任何嚴重延遲交付產品之紀錄。

由於本集團並非於中國經營業務，故本集團就於香港及向日本銷售其產品時毋須

取得任何由中國監管機關發出之牌照、證書或批文。
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產品

本集團設計及開發各式各樣的數碼視聽產品，可分為 IC 錄音機、MP3 播放機
及DVD播放機。

下表按產品類別載列本集團於往績期間的營業額：

截至三月三十一日止年度
二零零一年 二零零二年

千港元 % 千港元 %

IC 錄音機 7,133 53.3 7,956 52.1
MP3 播放機 5,524 41.2 5,408 35.5
DVD 播放機 738 5.5 1,890 12.4

13,395 100 15,254 100

IC 錄音機

IC 錄音機乃採用數碼訊號為主要錄音形式的手提式錄音機。本集團設計及
開發的錄音機一般具備以下功能：

— 錄音長達220分鐘。

— 記錄多達127個訊息。

— 雙向錄音模式。

— 聲控操作系統功能。

— 便攜式 IC 微型磁碟，兼高速串列通訊功能。

— 內置高靈敏度麥克風。

— 內置優質揚聲器。

— 外置麥克風及耳機。

— 自動斷電。

IC 錄音機主要用於研討會、專業會議、語言學習及教學。

本集團目前提供三種 IC 錄音機型號（即 SV-338 型號、VOR-20 型號及
VSIR-408 型號），價格介乎390港元至470港元不等。於往績期間，本集團錄得
IC 錄音機的銷售額約為7,100,000港元及8,000,000港元，分別佔本集團總營業額
約53.3%及52.1%。
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該三種不同型號特點及設計各異：

SV-338 型號 — 屬於基本 IC 錄音機型號，具備錄音及 VOS 主要功
能。

VOR-20型號 — 除具備類似 SV-338 型號之主要特點外，亦擁有額外功
能，可將經錄音之數據以115kb/s 串連通訊接駁至電腦。

VSIR-408 型號 — 具備類似 SV-338 型號之主要特點，另外內置64M
bit 快閃記憶體，可錄音長至四個小時。

各種型號亦具備多款設計以配合不同要求。不同型號之主要客戶年齡組別介
乎15至40歲之間。

MP3 播放機

MP3 播放機可播放 MP3 格式的電腦檔案。本集團所設計及開發的 MP3 播
放機一般具備以下特點：

— 錄音長達128分鐘。

— 播放MP3格式檔案及 ADPCM 格式語音檔案。

— 高速上載／下載USB介面。

— 以內置麥克風錄音。

— FM 收音機，兼內置調諧器。

— 含32 MB記憶體，可儲存128 kbps MP3 檔案或錄製32 kbps語音檔案。

— 外置多媒體卡槽。

— 古典、搖滾、流行、爵士、低音結他、的士高等各種聲音檔案。

— 點陣式液晶顯示。

— 播放、暫停、快進、跳播、隨機播放。

MP3播放機主要用作音響娛樂用途。

本集團目前提供四種 MP3 播放機型號（即 KANA-2000型號、KANA-21型
號、CYC-21型號及 MEGG-21型號），價格介乎350港元至470港元不等。於往續
期間，本集團錄得 MP3 播放機的銷售額約為5,500,000港元及5,400,000港元，分
別佔本集團總銷售額約41.2%及35.5%。
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該四種不同型號特點及設計各異：

KANA-2000 型號 — 主要特點為 MP3 格式解碼功能，可播放長達8小
時，記憶卡以微型快閃咭I/II類型支援。

KANA-21 型號 — 除 KANA-2000 型號之基本特點外，額外特點為於接
駁 USB 能源至電腦時，上載及下載數據更為穩定。

CYC-21型號 — 已包括 KANA-2000 型號之基本特點。此外，亦加入閱
讀卡功能，與可拆除硬盤相似。

MEGG-21 型號 — 除 KANA-2000 型號之基本特點外，更具備 ADPCM
格式錄音功能、可擴大記憶槽及收音機。

各種型號亦具備多款設計以配合不同要求。不同型號之主要客戶年齡組別介
乎15至50歲之間。

其他數碼視聽產品

本集團亦設計、開發及銷售數碼視聽產品，其中主要包括DVD播放機。於往
績期間，本集團錄得 DVD 播放機的銷售額約為700,000港元及1,900,000港元，
分別佔本集團總銷售額約5.5%及12.4%。

DVD 播放機

DVD 播放機可播放多種數碼格式影像光碟。本集團所設計及開發的 DVD
播放機一般具備以下特點：

— DVD 播放機，可播放VCD、CD-DA、MP3。

— NTSC 及 PAL 線路。

— 字幕支援（多達32種語言）。

— 可播放 DTS 數碼聲響。

— 多達八個聲軌，支援多種語言。

— 複合視像、超級視像及 Y PrPB (RGB) 輸出。

— 同軸及光纖數碼輸出。

— 42鍵式遙控器。

— 杜比數碼（AC3）解碼5.1聲道。

— 2個同向混合語音輸出頻道。
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— HDCD。

— 卡拉 OK。

— 96KHz/24-Bit 數碼模擬轉換。

— 屏幕顯示。

本集團目前提供兩種 DVD 播放機型號（即 106-E 型號及 DV-850型號），價
格介乎1,000港元至2,000港元不等。

該兩種不同型號特點及設計各異：

106-E 型號 —  主要特點包括播放 DVD/VCD/CD-DA/MP3，有多達8
個聲軌多種語言支援，可選擇屏幕比例及可顯示32種語言字幕。

DV-850 型號 — 主要特點與106-E 型號類似，惟外形較106-E 型號時尚
及小巧。

兩種型號之主要客戶年齡組別介乎15歲至50歲之間。

收入模式

董事相信，數碼視聽產品（包括 IC 錄音機、MP3 播放機及 DVD 播放機）之銷
售於不久將來仍為本集團之主要收入來源。銷售數碼視聽產品之收入乃於交易結果
獲可靠計算及於交易相關之經濟利益可能流向本集團時確認。

本集團收取之價格乃視乎客戶需求就每項訂單與客戶磋商。本集團之價格政策乃
參考下列因素後釐定︰

— 產品特點及功能；

— 訂單數量；

— 市況及市價；

— 生產準備時間；

— 付運目的地；

— 與客戶關係；及

— 日後之發展潛力。
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除上述因素外，本集團亦致力維持高於成本之合理利潤，因此擬以服務及產品質
素代替價格進行競爭。董事相信本集團現時採用之價格政策可確保本集團之競爭力
及獲利能力。

銷售及市場推廣

銷售

於往績期間，本集團營業額按其主要市場的地域分佈分柝如下：

截至三月三十一日止年度

二零零一年 二零零二年

千港元 % 千港元 %

日本 6,588 49.2 9,307 61.0
香港 6,807 50.8 5,947 39.0

13,395 100 15,254 100

於往績期間，該等產品全部以本集團客戶的品牌名稱出售。

本集團的產品銷售予日本及香港的進口商、出口商及分銷商。於往績期間，本集
團於日本市場的銷售額分別佔本集團總營業額約49.2%及61.0%，於香港市場的銷售
額則佔去餘下的百分比。由本集團售予香港客戶的產品通常經該等客戶再分銷至其
他市場如中國或其他亞洲國家，分別為台灣、新加坡、馬來西亞及印尼，而銷售往
日本的產品則再分銷往東京、橫濱、大阪、名古屋及廣島。於最後可行日期，除正
常銷售合約外，本集團並無與任何第三方訂立任何長期分銷協議或意向書，而本集
團亦無在香港、日本或其他地區設立任何代表辦事處。於往績期間，出售予香港客
戶之貨品百分比分別佔總營業額約50.8%及39%；而餘下百分比則為出售予進口商及
分銷商之貨品。本集團並無向轉售或分銷本公司產品至其他國家之分銷商收取佣金。

銷售予香港客戶之產品於香港交貨，本集團不會負責為客戶出口產品至中國或其
他地方。

付款乃透過信用狀、電㶅及記賬方式進行。於截至二零零一年三月三十一日止年
度內，透過信用狀、電㶅及記賬方式付款的銷售額分別佔本集團總營業額約零、
49.2%及50.8%，而於截至二零零二年三月三十一日止年度內，透過信用狀、電㶅及
記賬方式付款的銷售額則分別佔本集團總營業額約2.0%、61.0%及37.0%。客戶通常
以美元或港元付款。截至二零零一年三月三十一日止年度，以美元支付之款項佔總
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付款額約49%，而以港元支付之款項則佔餘下百分比。截至二零零二年三月三十一日
止年度，以美元支付之款項佔總付款額約61%，而以港元支付之款項則佔其餘百分
比。鑑於香港兌美元㶅率固定，董事認為外㶅風險為微不足道。因此，本集團於往
績期間並無作出任何對𢓭安排。

本集團根據與客戶建立的業務關係的長短、其過往付款紀錄及財務實力，通常給
予客戶最多30天賒賬期。各客戶的信貸條款及限額全部須經其中一名執行董事檢討
及批准。由於信貸管制嚴格，本集團於往績期間未嘗任何收款問題，因此毋須作任
何呆壞賬撥備。於往績期間，本集團概無向其客戶提供任何免費保證。此外，於往
績期間，本集團亦無任何銷售退貨。於二零零一年三月三十一日及二零零二年三月
三十一日，尚未償還之結餘賬齡均少於90日。所有尚未償還之結餘已於年結日後償
還。

截至二零零二年三月三十一日止兩個年度各年，本集團最大客戶分別佔本集團總
營業額約39.0%及31.8%，而本集團五大客戶則分別佔100%及100%。截至二零零二年
三月三十一日止年度，本集團與其五大客戶各自之關係均已持續逾兩年。於截至二
零零二年三月三十一日止兩個年度內，董事或緊隨配售及資本化發行後將擁有本公
司已發行股本5%以上的任何現有股東或彼等各自的聯繫人士概無於本集團五大客戶
中擁有任何權益。於各年度之往績期間，本集團均分別有5名客戶。於最後可行日期，
本集團共有6名客戶。董事認為，由於本集團目前正在處於建立客戶基礎階段，故客
戶數目有限僅屬暫時性而已。本集團計劃在未來擴大客戶基礎。

市場推廣

於最後可行日期，本集團的銷售及市場推廣隊伍共有8名員工，其中5名駐於香
港，3名則在日本。銷售及市場推廣隊伍由安川先生領導，負責推廣本集團之服務及
產品。目前，本集團之市場推廣活動主要採用直銷形式進行，對象為最終可能將產
品出口至中國及其他海外市場（例如新加坡、印尼及馬來西亞）的日本及香港進口商、
出口商及分銷商。該隊伍亦會定期與客戶舉行會議，從而向客戶提供本集團最新產
品的資料。

本集團亦向客戶提供售後服務，包括維修及技術諮詢等服務。然而，該等服務之
費用則由客戶自行承擔。

本集團已於香港申請將「 」及「 」商標註冊。該等註冊申請均有待香港商
標註冊處批核。如無不可預知之情況，董事預期本集團於截至二零零四年三月三十
一日止年度前應可獲得有關商標註冊。本集團亦計劃將「 」及「 」商標在日本
及本集團擬出售貨品之其他市場註冊。於最後可行日期，本集團並未申請將「 」
及「 」商標在日本及該等其他市場註冊。本集團擬在日後以本身的品牌銷售產品。
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生產及品質控制

本集團負責產品的設計、開發、品質控制及生產過程的監督。

以下為進行品質控制程序之檢查標準：

(i) 就產品質素進行多項測試（運用測試機器）；

(ii) 就產品運作狀況及功能進行隨機檢查（不運用測試機器）；及

(iii) 實際監察生產過程，以確保進行適當之生產程序。

本集團採取「增值」之態度，注重產品的設計及開發。本集團將產品分包予兩家在

中國設有工廠的原設備製造商生產。本集團已訂立若干標準（例如生產品質、生產設

施及價格），以篩選生產本集團產品的原設備製造商。在發出生產訂單之前，本集團

就最終產品的規格及生產元件的選擇與原設備製造商進行討論。產品訂單乃由本集

團視情況與原設備裝造商逐次訂立，內容主要包括產品價格、付款條款及產品規格

等條款。本集團並無與其任何原設備製造商訂立溢利分佔安排或長期製造合約，惟

董事認為，由於中國有眾多原設備製造商，故本集團不難尋求替代原設備製造商生

產其產品。此外，董事相信長期製造協議可能（其中包括）引致本集團必須提供產量

預測及每年作出最低購買額，會限制了本集團應付客戶訂單季節性波動之能力，因

此並不適合本集團或符合本集團之利益。原設備製造商均非本集團之獨家製造商。

於最後可行日期，生產及品質控制部門由李先生領導，並由兩名員工作支援。該

隊伍之主要職責是確保產品的品質。為密切監察生產過程，生產及品質控制部成員

會每月兩次造訪原設備製造商之生產廠房，實地監察生產狀況、進行產品測試，並

向其中一名執行董事㶅報。由於本集團於品質控制方面所作的努力，本集團於往績

期間未嘗退貨或產品責任索償。

本集團會在收到客戶的確認訂單後發出生產訂單，並通常支付訂單貨值約50%作

為訂金。本集團一般要求原設備製造商只向若干經本集團預先批准的供應商採購原

料，以確保嚴格控制質量。本集團對原設備製造商所進口或採購的原材料，概不負

責。本集團產品之主要原材料為綜合電路板、塑膠外殼、印刷電路板及液晶體顯示

器。於往績期間，本集團從未遇上任何原材料短缺問題。原設備製造商之平均生產
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週期約為45日。本集團向原設備製造商購買製成品，而有關價格已包括所有原料、

生產成本及原設備製商之毛利。本集團相信，該項安排在控制產品之價格及品質方

面均見成效。

於最後可行日期，由於有關製造設施並非由本集團管理或操作，故本集團並無就

其生產過程獲頒任何獎項或認證。本集團有意待日後開始於本身設施製造貨品後申

請 ISO 9002。

就董事所知悉，本集團出售之貨品毋須經任何有關機關之特定批准，亦毋須符合

出售本集團產品之市場上任何有關監管機關及／或監管團體實施之任何標準。

本集團向原設備製造商購貨均以記賬方式支付，信貸期最多為60天。

截至二零零二年三月三十一日止兩個年度各年，本集團最大供應商（一名電子產

品製造商）的採購額分別佔本集團總採購額約51.4%及51.0%，而本集團僅有的兩名供

應商則分別佔其全部採購額。於截至二零零二年三月三十一日止兩個年度，董事及

於緊隨配售及資本化發行後擁有本公司已發行股本中5%以上權益之任何現有股東或

彼等各自之聯繫人士，概無於本集團兩名供應商中任何之一擁有任何權益。

研究、設計與開發

鑑於行業不斷變化及本集團須緊貼最新發展動態及保持市場競爭力，本集團十分

著重研究及開發工作。

本集團的研究及開發工作著重於提升本集團產品的功能，以及加強數碼視聽產品

的主要組件集成電路晶片的軟件開發。

本集團擁有經驗豐富的硬件及軟件工程師，負責所有研究及開發工作。於最後可

行日期，本集團於香港設有一支由兩名研究及開發員工組成的小組，由本集團的首

席技術總監蘇耀強先生及李經緯先生領導。蘇耀強先生及李經緯先生之經驗及背景

於本售股章程「董事、審核委員會、高級管理層及員工」一節中「高級管理層」一段作

進一步披露。

於往績期間，本集團產生的研究及開發費用分別約為400,000港元及500,000港元。
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在大多數情況下，本集團的研究及開發小組之工作程序如下：

產品構思

產品構思由銷售、工程師或管理人員提出。為緊貼現時數碼視聽產品之發展
趨勢，本集團通常透過每月舉行會議及拜訪客戶來與客戶保持密切聯絡，並透過
互聯網及其他刊物獲取有關技術及行業標準的最新發展資料。

研究、設計及開發

產品構思一經批准，研究及開發小組即開始產品樣本的研究、設計及開發工
作。此步驟均涉及軟件及硬件之研究及開發工作。

試行

樣本完工後，本集團會測試樣本，以解決任何技術問題。

商業投產

測試經批准並完成後，本集團將開始生產該產品。

本集團有關研究及開發的支出主要包括內部工程人員的薪酬、採購有關物資
及設備、相關辦公室支出及開銷。本集團採納的會計政策為不在財務報表中將其
研究及開發支出撥充資本。於往績期間，本集團的研究及開發支出分別約佔本集
團總營業額之2.9%及3.1%。該等成本於產生時列為支出。

於往績期間，本集團完成設計及開發3種 IC 錄音機型號、4種 MP3 播放機
型號及2種 DVD 播放機型號。

本集團為保障其知識產權，已採取以下各項措施：

— 限制取得軟件來源編碼（即程式之存取編碼）之僱員人數；

— 使用預先批核之部件供應商及原設備製造商；

— 監察生產過程；及

— 銷售予已與本集團建立良好關係之客戶，原因為該等客戶重視穩固可靠
之供應商，因此不會進行任何可能損害雙方業務關係之行動。

董事相信，採取上述措施足以保障本集團的知識產權。
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運作流程

本集團之一般運作流程如下：

將貨品付運予客戶

由銷售人員、工程師或管理層提出構思

研究及開發 — 軟件及硬件

本集團開發產品樣本

市場推廣活動 — 向客戶寄發推廣樣本

客戶訂單及回應。可能需修改樣本

向原設備製造商發出訂單

監察生產過程

品質控制 — 於製造中及完工後

最後檢驗

累計月數
（約數）

1

5（附註）

5

5

4

4

3

3

2

2

附註：整個過程之時間約為5個月。

就現有產品型號之訂單而言，自客戶發出訂單起至交付貨物之時間約為兩個月。

知識產權

於往績期間，本集團已於香港申請將「 」及「 」商標註冊。有關該等商標

的詳情載於本售股章程附錄四「知識產權」一節。
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競爭

根據董事所得資料，數碼視聽產品市場可分為三個市場部份：高檔市場、中檔市

場及低檔市場。高檔市場指國際品牌，中檔市場指知名度較低的優質貨品，而低檔

市場則指低成本的基本貨品。董事認為，本集團的產品主攻中檔市場，此乃由於競

爭對手較少，故競爭程度不及低檔市場般激烈。董事認為本集團產品之價格與其他

品質、功能及設計相若之產品比較，即使並非較低，也保持相若水平。於最後可行

日期，就董事所知，目前在中國存在超過10間製造商可製造及銷售功能及品質與本

集團產品相若的產品。董事相信，本集團較該等競爭對手享有以下競爭優勢：

— 對本集團之主要市場日本有深入了解。本集團於日本及香港市場出售貨品已

有逾三年時間，而安川先生及李先生均於該等市場擁有逾五年之銷售及市場

推廣經驗；

— 與客戶及供應商之悠久關係。本集團與客戶及供應商已建立逾三年之關係，

而安川先生及李先生與該等客戶及供應商均已建立逾五年之商務及個人關

係；

— 實力雄厚的研究及開發隊伍，能夠與市場變化及需求保持同步。IC 錄音機

及 MP3 播放機所需之軟件及硬件均由本集團開發及設計，而產品之特色

及功能亦與市場上同類產品保持同步；及

— 已於亞洲區內建立起具規模及廣泛的地域分銷網絡，覆蓋日本及香港。在提

及本集團廣泛之地域分銷網絡時，董事已考慮售予香港客戶的產品通常再分

銷至其他市場如中國或其他亞洲國家，分別為台灣、新加坡、馬來西亞及印

尼，而售予日本客戶的產品則通常再分銷往東京、橫濱、大阪、名古屋及廣

島市場。

有關進入中檔市場之新參與者方面，董事認為，由於新公司需要若干時間方可建

立廣泛之客戶網絡及研發隊伍以開發產品所需軟件，因此加入該市場須面對若干障

礙。

競爭權益

於最後可行日期，本公司董事、主要股東及初期管理層股東及彼等各自之聯繫人

士並無於正與或可能與本集團構成競爭之業務擁有任何權益。




