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管理層討論及分析

比亞迪股份有限公司

科 技 生 活

經營環境回顧

在各式各樣的手提設備日漸普及的情況下，全球二次

充電電池的需求量持續增加。由於手機應用佔二次充

電電池的大部份，因此手機市場的發展對於二次充電

電池行業的影響尤其明顯，而手機部件行業也直接受

到手機市場發展的影響。

全球手機市場方面，全球手機出貨量在二零零五年持

續錄得增長，主要的國際手機供貨商錄得理想的增長

幅度。國際手機供貨商為求爭取市場佔有率增長，繼

續積極開拓新興市場，並憑藉其良好的品牌度、先進

優質的產品和具競爭力的售價，在激烈的市場競爭

中，成功進一步提升了在新興市場的佔有率，進一步

擴大其在全球手機市場的佔有率。此外，競爭激烈的

市場情況也加速了行業整合。

國內手機市場方面，國內的手機供貨商除了面對國外

手機供貨商的正面競爭外，同時也受到非原裝手機供

貨商的威脅。年內，國內手機供貨商銷售量及新增產

量方面均較二零零四年大幅下調，大大削減國內手機

供貨商在國內的市場佔有率。因此，國內手機供貨商

被迫進行減價促銷和集中清理存貨。面對這樣的經營

環境，加上原材料價格持續高企，使國內的二次充電

電池及手機部件生產商面臨前所未有的市場挑戰。



7二零零五年年報

汽車行業方面，在產能過剩和市場競爭激烈導致價格

戰的情況下，國內汽車製造商經營困難，利潤率大幅

下降，部份生產廠商更錄得虧損，但下半年整體汽車

行業銷售開始錄得緩慢增長。

業務回顧

比亞迪的兩大業務分為 IT零部件業務及汽車業務， IT

零部件業務主要包括二次充電電池及手機部件。在二

零零五年，比亞迪的 IT零部件業務以及汽車業務都因

經營環境困難受到影響而進行整固。

IT零部件業務－二次充電電池

二零零五年對於比亞迪的二次充電電池業務來說，是

困難的一年。雖然如此，二零零五年，比亞迪的電池

產品即鎳電池及鋰離子電池在二次充電電池行業仍然

保持領導地位。

鋰離子電池方面，受到國內手機供貨商在國內的市場

佔有率萎縮影響，來自國內手機生產商的訂單因而大

幅減少，導致本集團本年度鋰離子電池銷售量比二零

零四年大幅下降。為了減少國內手機供貨商銷售大減

帶來的負面影響，集團在年內進一步加強爭取國際手

機供貨商的訂單，年內本集團大部份訂單均來自國際

手機供貨商。於二零零五年，本集團鋰離子電池產品

的銷售錄得人民幣 2,102,475,000元，較二零零四年

下降 40%。集團在年內也為其他產品供應二次充電鋰

離子電池，並錄得一定增長，進一步開拓鋰離子電池

業務多應用發展。

鎳電池的銷售對象主要是電動儀器生產商，比亞迪作

為業內領先的鎳電池供貨商，是全球主導可以提供高

品質鎳電池產品的廠家之一。由於市場需求穩定增

長，市場競爭環境相對平穩，使本集團在鎳電池的銷

售量與去年同期相比仍然保持穩定增長。於二零零五

年，鎳電池產品的銷售錄得人民幣 1,766,595,000

元，較二零零四年上升 14%，本集團行業領導地位得

到進一步加強。

IT零部件業務－手機部件

集團的手機部件業務在二零零五年仍處於客戶培育期

及前期準備期。

集團手機部件業務種類多元發展，包括塑料外殼、鍵

盤、相機攝相頭、液晶顯示屏、柔性㵟路板等，可以

充分滿足客戶對手機部件一站式供應服務之需求。年

內已經為部分國際手機生產商提供手機部件一站式供

應服務，有效地幫助客戶降低採購成本並提高營運效

率，獲得了客戶的認同，推動了集團手機部件業務的
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設 計新 穎

良好增長。同時，依靠優良的性價比，集團年內塑料

外殼、鍵盤產品已經成功進入全球手機主導廠商，為

未來該業務的快速發展提供了良好的動力。同時，集

團柔性㵟路板也取得了令人矚目的成績。

年內，本集團手機部件的一個主要客戶與另一家國際

手機供貨商進行合併，兩家公司的整合過程對本集團

手機部件業務發展造成影響。因此，集團的手機部件

業務雖然錄得增長，銷售額逾人民幣 1,906,298,000

元，較二零零四年增長 103%，但發展速度稍遜於年

初的預期。

汽車

由於本集團汽車新產品 F3於九月底才推出市場，因此

年內汽車銷售主要為舊型號產品。於本年度汽車業務

的營業額錄得人民幣 628,594,000元，較二零零四年

增加 61%，息稅前虧損約人民幣 91,305,000元。全年

總銷量達 15,993台，其中舊型號汽車全年共售出
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按產品類別分析的營業額比較

11,059輛，平均售價約人民幣 26,139元（不含稅）；

而新型號 F3於九月底推出市場後，由於同類產品中屬

性價比較高，並具有其他競爭優勢，市場反應理想，

更出現供不應求的情況。年內本集團共售出 4,934輛

F3，平均售價約人民幣 64,957元（不含稅）。 F3是

比亞迪收購比亞迪汽車有限公司（前稱「西安秦川汽

車責任有限公司」）後完成的第一台自主研發的汽車產

品，獲得市場理想的反應，充分顯示比亞迪在汽車研

發、生產及市場拓展等方面的能力，對於比亞迪來說

意義重大，也將成為集團汽車業務的新起點， F3在十

一月才開始對集團有收益貢獻，在十二月已使汽車業

務錄得盈利。

比亞迪汽車的市場以中國為主，年內也有出口 Flyer汽

車至海外市場。此外，比亞迪於二零零五年六月進一

步收購比亞迪汽車有限公司的股權，股權比例由 92%

增至 99%。

未來前景及策略

IT零部件業務－二次充電電池

鋰離子電池方面，全球手機市場未來增長趨勢預期仍

會繼續，可以預期國際手機生產商將會繼續擴大市場

份額，行業的良好發展態勢為本集團的業務發展提供

了良好的外部環境，而國內手機供貨商的業務情況亦

漸趨穩定。加上，原材料價格開始下調，為行業帶來
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按經營地點分析的地區分部比較

正面的影響。集團預期鋰離子電池業務在二零零六年

將會回復至正常的軌道，並呈現有恢復性的增長。未

來集團鋰離子電池業務的發展策略將會是鞏固和增加

原有客戶的供貨量，並繼續拓展國際手機供貨商新客

戶。同時，進一步增加電池產品應用組合和提升盈利

能力，以繼續鞏固集團在鋰離子電池行業的領導地

位。

鎳電池方面，全球市場需求穩定小幅增長，集團將以

鞏固市場份額為前提，進一步提高盈利能力。

IT零部件業務－手機部件

受惠於國際手機供貨商將會繼續擴大市場份額和尋找

一站式手機部件供貨商的趨勢，集團預期於二零零六

年將重點落實向大型國際手機供貨商提供手機部件，

而手機部件業務將會成為集團未來的增長動力。未來

手機部件業務的拓展策略是繼續尋找更多國外手機供

貨商的客戶，進一步為客戶提供一站式供應服務，擴

大規模經營效益，提升盈利能力，增加客戶數量及擴

大市場份額。

汽車

雖然預期國內汽車市場仍未能全面回復，市場競爭情

況仍然激烈，但比亞迪憑藉其極具競爭性價格優勢的

F3型號，成功取得來自最終用戶的強勁訂單，市場出

現供不應求的情況。集團在二零零六年除了積極滿足

現有的市場需求外，集團也將進一步開拓全國營銷網

絡。透過集團完善銷售網絡、提供垂直整合配套服

務、理順供應流程、量產降低成本等方面的努力，集

團以成為國內汽車市場的領導者為目標。
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財務回顧

營業額及本公司權益持有人應佔盈利

營業額與二零零四年比較基本持平，年內雖然本集團

的主要產品鋰離子電池銷售下降，但鎳電池產品、手

機部件業務及汽車業務的銷售均有所增加，彌補了一

部份的營業額。

本公司權益持有人應佔盈利下降主要是毛利率較高的

鋰離子電池銷售大幅下降，以及汽車業務虧損加大，

抵銷了手機部件的盈利增長所致。

分類資料

於二零零五年，鋰離子電池產品仍為本集團最大的收

入來源，但由於鋰離子電池銷售下降，使鋰離子電池

佔整體營業額比例下降至 32%。手機部件產品銷售額

錄得增長，佔本集團整體銷售額增加至約 29%。

毛利及邊際利潤

本集團截至二零零四年十二月三十一日止年度的毛利

由人民幣 1,704,890,000元減少約 15%至截至二零零

五年十二月三十一日止年度約人民幣 1,454,545,000

元。毛利率由二零零四年的 27%下降至二零零五年的

22%。毛利率下降的原因是年內市場經營環境競爭激

烈所致。

流動資金及財務資源

截至二零零五年十二月三十一日止年度，比亞迪錄得

經營現金流入約人民幣 1,391,156,000元，而二零零

四年則錄得約人民幣 652,355,000元。於二零零五年

十二月三十一日的總借貸包括全部銀行貸款，約為人

民幣 4,024,693,000元，而二零零四年十二月三十一

日為人民幣 3,138,753,000元。到期還款期限分佈在

八 年 期 間 ， 分 別 須 於 一 年 內 償 還 人 民 幣

2,195,024,000元，於第二年償還人民幣 669,669,000

元，於第三至第五年內償還人民幣 500,000,000元，

以及於第五年後償還人民幣 660,000,000元。總借貸

增加的原因為新增電池相關產品項目增多、研發費用

增加和擴大生產能力。本集團維持充足的日常流動資

金管理及資本開支需求，以控制內部經營現金流量。

此外，比亞迪已取得其主要往來銀行提供的約人民幣

5,293,809,000元的信用額度。

截至二零零五年十二月三十一日止年度，應收賬款週

轉期約維持於 106日，而截至二零零四年十二月三十

一日止年度則約為 97日。存貨週轉期由截至二零零四

年十二月三十一日止年度的 91日增加至截至二零零五

年十二月三十一日止年度的 135日。使存貨週轉期增

加主要是由於產品種類增多和產品存貨金額增大所

致。
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資本架構

本集團財經處的職責是負責本集團的財務風險管理工

作，並根據高級管理層實行批核的政策運作。於二零

零五年十二月三十一日，借貸主要以人民幣及美元結

算，而其現金及現金等價物則主要以人民幣及美元持

有。本集團計劃於本年度維持適當的股本及債務組

合，以確保具備有效的資本架構。於二零零五年十二

月三十一日未償還貸款載於綜合財務報表附註 18。於

二零零五年十二月三十一日尚未償還的人民幣貸款均

為定息貸款，而外幣貸款則為浮息貸款。

應收賬款保理業務詳情

有關應收賬款保理業務的詳情請參閱綜合財務報表附

註 12。

上市集資所得款項用途

於二零零二年七月二十二日的招股書所述，除成本燃

料電池的產品研發及製造的 85,000,000港元（已使用

870,000港元）及用於未來收購的 189,000,000港元

（ 並 未 使 用 ） 外 ， 其 他 的 集 資 所 得 款 項 總 額

1,075,000,000港元已悉數使用。

外㶅風險

本集團大部分收入及開支均以人民幣及美元結算。年

內，本集團並無因貨幣㶅率的波動而令其營運或流動

資金出現任何重大困難或影響。董事相信，本集團將

有充足外㶅應付其外㶅需要。

僱用、培訓及發展

於二零零五年十二月三十一日，本集團共僱用逾

55,000名僱員，較二零零四年十二月三十一日增加

15,000名僱員。年內，員工成本總額佔本集團營業額

約 10%。本集團按僱員的表現、資歷及當時的行業慣

例釐定給予僱員的報酬，而酬金政策會定期檢討。根

據年度工作表現評核，僱員或會獲發花紅及獎金。此

外，獎勵的發放乃作為個人推動力的鼓勵。
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股本

於二零零五年十二月三十一日，本公司的股本如下︰

已發行股份數目 百分比 (%)

內資股 390,000,000 72.29

H股 149,500,000 27.71

539,500,000 100.00

資本承擔

有關資本承擔業務的詳情，請參閱綜合財務報表附註

31。

或然負債

有關或然負債的詳情請參閱綜合財務報表附註 30。


