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MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS
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líÜÉê=Äìäâ

qçí~ä

få=OMMU

Eoj_=ãáääáçåF

TIOSN

SISUV

RTO

OIMVV

NUP

NIVNS

VIPSM

fåÅêÉ~ëÉL=EÇÉÅêÉ~ëÉF

EBF

PSKU

PVKO

NPKR

EOKVF

ESQKUF

NSKT

ORKP

få=OMMT

Eoj_=ãáääáçåF

RIPMU

QIUMQ

RMQ

OINSO

ROM

NISQO

TIQTM

^å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=íê~åëéçêí~íáçå=îçäìãÉ=~åÇ=êÉîÉåìÉ=áå=íÉêãë=çÑ=éêçÇìÅí=íóéÉë=áë=~ë=ÑçääçïëW
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qê~åëéçêí~íáçå=sçäìãÉ=~åÇ=oÉîÉåìÉ=áå=íÉêãë=çÑ=mêçÇìÅíë=qóéÉë

açãÉëíáÅ=pÜáéãÉåí

`êìÇÉ=çáä

oÉÑáåÉÇ=çáä

fåíÉêå~íáçå~ä=pÜáéãÉåí

`êìÇÉ=çáä

oÉÑáåÉÇ=çáä

qçí~ä

få=OMMU

EÄáääáçå=íçååÉ=å~ìíáÅ~ä=ãáäÉëF

NUKMV

NRKPQ

OKTR

URKVO

QUKQN

PTKRN

NMQKMN

fåÅêÉ~ëÉLEÇÉÅêÉ~ëÉF

EBF

VKU

RKN

QSKP

SKQ

NRKP

EPKOF

TKM

få=OMMT

EÄáääáçå=íçååÉ=å~ìíáÅ~ä=ãáäÉëF

NSKQU

NQKSM

NKUU

UMKTP

QNKVT

PUKTS

VTKON

oÉîÉåìÉ=Äó=mêçÇìÅí=qóéÉë

açãÉëíáÅ=pÜáéãÉåí

`êìÇÉ=çáä

oÉÑáåÉÇ=çáä

fåíÉêå~íáçå~ä=pÜáéãÉåí

`êìÇÉ=çáä

oÉÑáåÉÇ=çáä

qçí~ä

få=OMMU

Eoj_=ãáääáçåF

OINRS

NIUVO

OSQ

PIUPU

NIQVM

OIPQU

RIVVQ

fåÅêÉ~ëÉLEÇÉÅêÉ~ëÉF

EBF

TKS

PKR

RMKM

PNKQ

STKO

NRKT

ONKT

få=OMMT

Eoj_ãáääáçåF

OIMMQ

NIUOU

NTS

OIVOM

UVN

OIMOV

QIVOQ

EPF sÉëëÉä=ÅÜ~êíÉêáåÖ=ÄìëáåÉëë

få=OMMUI=íÜÉ=dêçìé=ÇÉîÉäçéÉÇ=áíë=îÉëëÉä=ÅÜ~êíÉêáåÖ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ÅÜ~êíÉêÉÇ=NR=Äìäâ=îÉëëÉäë=ïáíÜ=~=íçí~ä

Å~é~Åáíó=çÑ=NKNO=ãáääáçå=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉë=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=Çêó=Äìäâ=Å~êÖç=Ñçê=~=íÉêã=ÉñÅÉÉÇáåÖ=çåÉ=óÉ~ê=áå

íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=OMMUI=ïáíÜ=ãçëí=çÑ=íÜÉã=çéÉê~íÉÇ=áå=ëìÄäÉ~ëáåÖ=ã~ååÉêK=eçïÉîÉêI=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=OMMUI

íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=îÉëëÉä=ÅÜ~êíÉêáåÖ=ã~êâÉí=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=ëÜ~êé=Ñ~ääK=få=çêÇÉê=íç=Åçåíêçä=íÜÉ=êáëâ=çÑ=îÉëëÉä

ÅÜ~êíÉêáåÖI=íÜÉ=dêçìé=ëìÅÅÉëëáîÉäó=íÉêãáå~íÉÇ=íÜÉ=ÅÜ~êíÉê=é~êíáÉë=áå=NP=Äìäâ=îÉëëÉäëK=^ë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMUI

íÜÉ=dêçìé=ÅÜ~êíÉêÉÇ=O=Äìäâ=îÉëëÉäë=ïáíÜ=íçí~ä=Å~é~Åáíó=çÑ=NOPIMMM=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉëK

få=OMMUI=íÜÉ=dêçìé=Ü~Ç=êÉåí~ä=áåÅçãÉ=çÑ=oj_=NKUS=Äáääáçå=Ñêçã=îÉëëÉä=ÅÜ~êíÉêáåÖ=~åÇ=áåÅìêêÉÇ=êÉäÉî~åí=Åçëíë

çÑ=oj_=NKVS=ÄáääáçåI=ïáíÜ=~=Öêçëë=éêçÑáí=ã~êÖáå=çÑ=JRKPSBK=qÜÉ=äçëë=ï~ë=ã~áåäó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜÉê

ÅÜ~êíÉêáåÖ=Åçëíë=çÑ=íÜÉ=îÉëëÉäë=~åÇ=íÜÉ=äáãáíÉÇ=É~êåáåÖë=Ñêçã=ëìÄäÉ~ëáåÖI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=êÉåí~ä=êÉîÉåìÉ

ïÜáÅÜ=ï~ë=ÑìêíÜÉê=êÉÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=éäìããÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=_af=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=OMMUK

EQF qê~åëéçêí~íáçå=Åçëíë=~å~äóëáë

få=OMMUI=ïÜáäÉ=~ÇçéíáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=êÉîÉåìÉ=Ñêçã=áíë=éêáåÅáé~ä=çéÉê~íáçåëI=íÜÉ=dêçìé

ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=çîÉê~ää=Åçåíêçä=çå=î~êáçìë=ã~àçê=Åçëíë=~åÇ=áãéêçîÉ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=~åÇ=Éãáëëáçå=êÉÇìÅíáçåK

qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÅçåíêçääÉÇ=ã~àçê=íê~åëéçêí~íáçå=Åçëíë=áå=ÑìÉä=ÉñéÉåëÉëI=éçêí=ÉñéÉåëÉë=~åÇ=êÉé~áê

ÉñéÉåëÉë=íÜêçìÖÜ=~Çî~åÅÉÇ=Åçåíêçä=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=î~êáçìë=~ëéÉÅíëK

^å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=íê~åëéçêí~íáçå=îçäìãÉ=~åÇ=êÉîÉåìÉ=áå=íÉêãë=çÑ=éêçÇìÅíë=íóéÉë=áë=~ë=ÑçääçïëW
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`efk^=pefmmfkd=absbilmjbkq=`ljm^kv=ifjfqba

få=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=OMMUI=íÜÉ=éêáÅÉë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉåÉêÖó=~åÇ=Äìäâ=Å~êÖçÉë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ëíÉ~Çó=ìéëìêÖÉK=qÜÉ

áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=éêáÅÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ãçåíÜ=Äó=ãçåíÜ=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=èì~êíÉêë=~åÇ=Üáí=åÉï=ÜáëíçêáÅ=ÜáÖÜëK

eçïÉîÉêI=ëáåÅÉ=lÅíçÄÉê=OMMUI=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=éêáÅÉI=ëìÑÑÉêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Ñáå~åÅá~ä

ÅêáëáëI=ÑÉää=ê~éáÇäó=ïáíÜ=áíë=ÑäìÅíì~íáçå=ëéêÉ~Ç=~åÇ=ê~íÉ=çÑ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=ÄÉóçåÇ=ÉñéÉÅí~íáçåK=qÜáë=ÄêçìÖÜí

ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=ëÜáééáåÖ=ÉåíÉêéêáëÉë=íç=Åçåíêçä=íÜÉáê=ÑìÉä=ÅçëíëK=få=çêÇÉê=íç=Åçåíêçä=íÜÉ=ÑìÉä=Åçëí

ÉÑÑÉÅíáîÉäóI=íÜÉ=dêçìé=~ÇçéíÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=ëìÅÜ=~ë=ÅäçëÉäó=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉí=íêÉåÇ=çÑ=ÅêìÇÉ=çáäI

ã~âáåÖ=Äìäâ=éìêÅÜ~ëÉë=ïÜÉå=~ééêçéêá~íÉ=íç=äçÅâ=áå=éêáÅÉëI=~åÇ=ëéÉÉÇáåÖ=ìé=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=êÉëíêìÅíìêÉ=çÑ

áíë=ÑäÉÉí=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=êÉÇìÅáåÖ=ÑìÉä=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=êÉ~ëçå~Ääó=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ìíáäáò~íáçå=ê~íáç=çÑ=äçï=Öê~ÇÉ

ÅêìÇÉ=çáäK

qÜÉ=íçí~ä=çéÉê~íáåÖ=Åçëí=áåÅìêêÉÇ=áå=OMMU=ï~ë=oj_NNKNNN=ÄáääáçåI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=RNKSB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ

OMMTI=çÑ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=íê~åëéçêí~íáçå=Åçëí=áåÅìêêÉÇ=ï~ë=oj_VKNRN=Äáääáçå=E~ÑíÉê=ÇÉÇìÅíáçå=çÑ=îÉëëÉä=ÅÜ~êíÉêáåÖ

ÅçëíFI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ORKOB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMTK=qÜÉ=íê~åëéçêí~íáçå=Åçëí

Åçãéçëáíáçåë=~êÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~å~äóòÉÇ=~ë=ÑçääçïëW

E~F cìÉä=ÅçëíW=íÜÉ=dêçìéDë=ÑìÉä=Åçåëìãéíáçå=áå=OMMU=ï~ë=~ééêçñáã~íÉäó=VMSINMM=íçååÉëI=~åÇ=íÜÉ=ÑìÉä=Åçëí

áåÅìêêÉÇ=ï~ë=~ééêçñáã~íÉäó=oj_PKVTO=ÄáääáçåI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=MKUB=~åÇ=PQKQB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=OMMTI

êÉéêÉëÉåíáåÖ=QPKQB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=íê~åëéçêí~íáçå=ÅçëíK=få=OMMUI=íÜÉ=dêçìé=ÑìêíÜÉê=ÉåÜ~åÅÉÇ=áíë=ÑìÉä=ë~îáåÖI

~åÇ=~ë=~=êÉëìäí=íÜÉ=ÑìÉä=Åçåëìãéíáçå=éÉê=íÜçìë~åÇ=å~ìíáÅ~ä=ãáäÉë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Äó=QKVB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ

íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMTK

EÄF mçêí=ÅçëíW=íÜÉ=dêçìéDë=éçêí=ÉñéÉåëÉë=áåÅìêêÉÇ=áå=OMMU=ï~ë=~ééêçñáã~íÉäó=oj_USS=ãáääáçåI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ

OTKRB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMTI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=VKRB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=íê~åëéçêí~íáçå

ÅçëíK=pìÅÜ=ÅÜ~åÖÉ=ï~ë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=îçó~ÖÉë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~åëéçêí~íáçå=~åÇ=íÜÉ=éçêí=ê~íÉëK

EÅF i~Äçê=ÅçëíW=íÜÉ=dêçìéDë=íçí~ä=ä~Äçê=Åçëí=áåÅìêêÉÇ=áå=OMMU=ï~ë=~ééêçñáã~íÉäó=oj_NINSN=ãáääáçåI=~å=áåÅêÉ~ëÉ

çÑ=PMKNB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMTI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=NOKTB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=íê~åëéçêí~íáçå

ÅçëíK=pìÅÜ=ÅÜ~åÖÉ=ï~ë=ÇìÉ=íçW=ENF=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ë~ä~êó=äÉîÉä=çÑ=ÅêÉï=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=dêçìé=Äó

~ééêçñáã~íÉäó=OQB=ëáåÅÉ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=OMMTX=~åÇ=EOF=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=íêÉ~íãÉåí=çÑ

ÉãéäçóÉÉëD=ë~ä~êó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÉåíÉêéêáëÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=ëí~åÇ~êÇëK

EÇF aÉéêÉÅá~íáçåW=íÜÉ=dêçìéDë=ÇÉéêÉÅá~íáçå=ÉñéÉåëÉë=áåÅìêêÉÇ=áå=OMMU=~ãçìåíÉÇ=íç=~ééêçñáã~íÉäó=oj_NIMNT

ãáääáçåI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=NNKUB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMTI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=NNKNB=çÑ=íÜÉ

íçí~ä=íê~åëéçêí~íáçå=ÅçëíK=pìÅÜ=ÅÜ~åÖÉ=ï~ë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=åìãÄÉê=çÑ=îÉëëÉäë=çïåÉÇ=Äó=íÜÉ=dêçìéK

EÉF iìÄêáÅ~åíë=ÉñéÉåëÉëW=íÜÉ=dêçìéDë=äìÄêáÅ~åíë=ÉñéÉåëÉë=áåÅìêêÉÇ=áå=OMMU=ï~ë=oj_=OOT=ãáääáçåI=~å=áåÅêÉ~ëÉ

çÑ=OSKTB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMTI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=OKRB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=íê~åëéçêí~íáçå

Åçëí=çÑ=íÜÉ=dêçìéK

EÑF fåëìê~åÅÉ=ÉñéÉåëÉëW=íÜÉ=dêçìéDë=áåëìê~åÅÉ=ÉñéÉåëÉë=áåÅìêêÉÇ=áå=OMMU=ï~ë=oj_=OQM=ãáääáçåI=~å=áåÅêÉ~ëÉ

çÑ=PMKTB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMTI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=OKSB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=íê~åëéçêí~íáçå

ÅçëíK

EÖF oÉé~áê=ÉñéÉåëÉëW=íÜÉ=dêçìéDë=êÉé~áê=ÉñéÉåëÉë=áåÅìêêÉÇ=áå=OMMU=~ãçìåíÉÇ=íç=~ééêçñáã~íÉäó=oj_ROT

ãáääáçåI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=NRKQB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMTI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=RKUB=çÑ=íÜÉ

íçí~ä=íê~åëéçêí~íáçå=ÅçëíK
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ERF fåíÉêÉëíë=áå=íÜÉ=àçáåíäóJÅçåíêçääÉÇ=ÉåíáíáÉëD=êÉëìäíë

få=OMMUI=íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=êÉÅçÖåáòÉÇ=áíë=áåíÉêÉëíë=áå=íÜÉ=àçáåíäóJÅçåíêçääÉÇ=ÉåíáíáÉëD=éêçÑáíë=çÑ=oj_RPO=ãáääáçåI

êÉéêÉëÉåíáåÖ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=OONB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMTK=pìÅÜ=ÅÜ~åÖÉ=ï~ë=ÇìÉ

íç=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=ÑäÉÉí=ëÅ~äÉ=~åÇ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=êÉëìäíë=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=íÜÉ=íÜêÉÉ=àçáåíäóJÅçåíêçääÉÇ

ÉåíáíáÉë=çÑ=íÜÉ=dêçìéI=å~ãÉäó=pÜ~åÖÜ~á=qáãÉë=pÜáééáåÖ=`çK=iíÇKI=wÜìÜ~á=kÉï=`Éåíìêó=j~êáåÉ=`çKI=iíÇKI=~åÇ

pÜ~åÖÜ~á=cêáÉåÇëÜáé=j~êáåÉ=`çKI=iíÇKK=få=OMMUI=íÜÉ=ëÜáééáåÖ=îçäìãÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=íÜÉ=íÜêÉÉ=àçáåíäóJÅçåíêçääÉÇ

ÉåíáíáÉë=ï~ë=PSKRM=ãáääáçå=íçååÉë=áå=~ÖÖêÉÖ~íÉI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=OKSB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ

áå=OMMTX=íÜÉ=íçí~ä=êÉîÉåìÉ=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ëìÅÜ=ëÜáéãÉåí=ï~ë=~ééêçñáã~íÉäó=oj_PKNSN=ÄáääáçåI=ïáíÜ=~=åÉí=éêçÑáí

çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=oj_NKMS=ÄáääáçåI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=RNB=~åÇ=OONB=êÉëéÉÅíáîÉäó=~ë=Åçãé~êÉÇ=íç

íÜçëÉ=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMTK=^ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUI=íÜÉ=íÜêÉÉ=àçáåíäóJÅçåíêçääÉÇ=ÉåíáíáÉë=íçÖÉíÜÉê

çïåÉÇ=OU=Äìäâ=îÉëëÉäë=ïáíÜ=íçí~ä=Å~é~Åáíó=çÑ=NKOO=ãáääáçå=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉëK=få=~ÇÇáíáçåI=NP=Äìäâ=îÉëëÉäë=~êÉ

ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçåI=ïáíÜ=íçí~ä=Å~é~Åáíó=çÑ=MKUR=ãáääáçå=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉëK

qÜÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=àçáåíäóJÅçåíêçääÉÇ=ÉåíáíáÉë=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW

`çãé~åó=å~ãÉ

pÜ~åÖÜ~á=qáãÉë=pÜáééáåÖ

`çKI=iíÇK

wÜìÜ~á=kÉï=̀ Éåíìêó=j~êáåÉ

`çKI=iíÇK

pÜ~åÖÜ~á=cêáÉåÇëÜáé

j~êáåÉ==`çKI=iíÇK

kÉí=éêçÑáí

Eoj_DMMMF

UOPIMTU

NVRIOPR

QQIUNU

qçí~ä=äá~ÄáäáíáÉë

Eoj_DMMMF

OIMQRIPTV

NQITRT

TIVRR

qçí~ä=~ëëÉíë

Eoj_DMMMF

QIORPIPUP

VTMISQS

NRRIVPV

fåíÉêÉëí=ÜÉäÇ=Äó

íÜÉ=`çãé~åó

Eoj_DMMMF

RMB

RMB

RMB

oÉÖáëíÉêÉÇ

Å~éáí~ä

Eoj_DMMMF

NIOMMIMMM

SUOIMMM

RMIMMM

`çêÉ=ÄìëáåÉëë

`ç~ëí~ä=Åç~ä

ëÜáéãÉåí

`ç~ëí~ä=Åç~ä

ëÜáéãÉåí

`ç~ëí~ä=Åç~ä

ëÜáéãÉåí

PK cáå~åÅá~ä=~å~äóëáë

ENF kÉí=Å~ëÜ=áåÑäçï

qÜÉ=åÉí=Å~ëÜ=áåÑäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ=dêçìé=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=~ééêçñáã~íÉäó=oj_RISMOIMSMIMMM

Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMT=íç=~ééêçñáã~íÉäó=oj_SIMQUISSVIMMM=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê

OMMUI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=UKMBK

EOF `çããáíãÉåíë=çå=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë

^ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUI=íÜÉ=ÅçããáíãÉåíë=çå=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=Ñçê=íÜÉ=dêçìé=~ãçìåíÉÇ=íç=~ééêçñáã~íÉäó

oj_ONINNMITQRIMMM=EPN=aÉÅÉãÄÉê=OMMTW=oj_OPIRVVISTRIMMMFK=qÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=ÑìåÇáåÖ=ï~ë=ã~áåäó=Ñáå~åÅÉÇ

Äó=íÜÉ=`çãé~åóDë=ïçêâáåÖ=Å~éáí~äI=Ä~åâ=äç~åë=~åÇ=çíÜÉê=Ñáå~åÅáåÖK

EPF `~éáí~ä=ëíêìÅíìêÉ

^ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUI=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëD=ÉèìáíóI=Ä~åâ=äç~åë=~åÇ=áåíÉêÉëíJÄÉ~êáåÖ=ÄçêêçïáåÖë=~ãçìåíÉÇ=íç

~ééêçñáã~íÉäó=oj_ONIPRQIMOMIMMM=~åÇ=~ééêçñáã~íÉäó=oj_SIQQVITRVIMMM=êÉëéÉÅíáîÉäóK=^ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê

OMMUI=íÜÉ=ÇÉÄíJíçJÉèìáíó=ê~íáç=ï~ë=PVKOB=EPN=aÉÅÉãÄÉê=OMMTW=QSKMBFK
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`efk^=pefmmfkd=absbilmjbkq=`ljm^kv=ifjfqba

EQF _çêêçïáåÖë

^ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUI=íÜÉ=dêçìéDë=íçí~ä=ÄçêêçïáåÖ=ï~ë=~ééêçñáã~íÉäó=oj_SIQQVITRVIMMMI=çÑ=ïÜáÅÜ

~ééêçñáã~íÉäó=oj_VOMIVQUIMMM=áë=íç=ÄÉ=é~ó~ÄäÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~êK=fåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉ=äç~åë=ïÉêÉ=Å~äÅìä~íÉÇ

~í=íÜÉ=~ååì~ä=ê~íÉ=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=~ééêçñáã~íÉäó=QKTUB=íç=~ééêçñáã~íÉäó=SKUMB=çê=iáÄçê=H=MKPUB=íç=MKQRB=çê

Ñäç~íáåÖ=áåíÉêÉëí=ê~íÉëK=qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=åç=ëÉ~ëçå~ä=ÄçêêçïáåÖK

qÜÉ=dêçìéDë=Ä~åâ=äç~åë=~êÉ=ëÉÅìêÉÇ=Äó=éäÉÇÖÉë=çê=ãçêíÖ~ÖÉë=çå=íÜÉ=dêçìéDë=T=îÉëëÉäë=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçå

~åÇ=Q=çíÜÉê=îÉëëÉäëK

^ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUI=íÜÉ=íçí~ä=åÉí=Å~êêóáåÖ=~ãçìåíë=çÑ=íÜÉ=T=îÉëëÉäë=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=Q

îÉëëÉäë=ïÉêÉ=~ééêçñáã~íÉäó=oj_OISSQISSNIMMM=~åÇ=oj_NIOUQIMRSIMMM=êÉëéÉÅíáîÉäóK=^é~êí=Ñêçã=íÜÉ=~ÄçîÉ

ãÉåíáçåÉÇ=NN=îÉëëÉäëI=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅÜ~êÖÉ=çå=íÜÉ=dêçìéDë=~ëëÉíëK

qÜÉ=dêçìéDë=ÖÉ~êáåÖ=ê~íáç=ï~ë=OUKMB=~ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUI=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=ÇáîáÇáåÖ=íçí~ä=äá~ÄáäáíáÉë=çîÉê=íçí~ä

~ëëÉíë=çÑ=íÜÉ=dêçìéK

ERF oáëâ=çå=ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó

^ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUI=íÜÉ=dêçìéDë=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=äá~ÄáäáíáÉë=ã~áåäó=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=Ñáå~åÅÉ=é~ó~ÄäÉ=áå=rp

açää~êë=E?rpa?F=Éèìáî~äÉåí=íç=~ééêçñáã~íÉäó=oj_PIQMOIMSUIMMMK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=`çãé~åó=ïçìäÇ=é~ó=ÇáîáÇÉåÇ

çÑ=e=ëÜ~êÉë=áå=eçåÖ=hçåÖ=açää~êë=E?eha?FK

få=çêÇÉê=íç=~îçáÇ=íÜÉ=êáëâ=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=ÑäìÅíì~íáçåëI=íÜÉ=dêçìé=~ÅíáîÉäó=~Çàìëíë=áíë=ÇÉÄí=ëíêìÅíìêÉI

~åÇ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=rpa=áåÇÉÄíÉÇåÉëë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=RNKPB=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=OMMU=íç=~Äçìí=ROKTB=~ë=~í

PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUK=aìêáåÖ=íÜÉ=oÉéçêíáåÖ=mÉêáçÇI=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉë=ÄêçâÉ=ÉîÉåK

dáîÉå=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìéDë=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÜáééáåÖ=ÄìëáåÉëëI=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉë

ïáää=Ü~îÉ=ÅÉêí~áå=áãé~Åí=çå=íÜÉ=dêçìéDë=éêçÑáí~ÄáäáíóK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=dêçìé=ïáää=ÑìêíÜÉê=ëíêÉåÖíÜÉå=áíë=ÉÑÑçêíë=áå

ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=ëíìÇóáåÖ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=ÑäìÅíì~íáçåëI=~åÇ=ïáää=~ÅíáîÉäó=áãéäÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=ëíêáîÉ

íç=~îçáÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=ÑäìÅíì~íáçå=êáëâëK=cáêëíäóI=íÜÉ=dêçìé=ïáää=ëíêáîÉ=íç=ÄêÉ~â=ÉîÉå=rpa=Ñçê=áíë=çéÉê~íáçåëK

pÉÅçåÇäóI=íÜÉ=dêçìé=ïáää=ÅçåëÅáÉåíáçìëäó=~å~äóòÉ=~åÇ=Åçãé~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë=Ñçê=~îÉêíáåÖ

ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=êáëâëI=ëç=~ë=íç=ÜÉÇÖÉ=~åÇ=äçÅâ=áå=Ñáå~åÅá~ä=ÅçëíëI=~åÇ=íç=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=éêçíÉÅí=~Ö~áåëí=êáëâë=Å~ìëÉÇ

Äó=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=ÑäìÅíì~íáçåëK

QK fåîÉëíãÉåí

få=OMMUI=íÜÉ=dêçìé=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=Åçåíê~Åíë=Ñçê=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=NO=îÉëëÉäë=ïáíÜ=~=íçí~ä=íçåå~ÖÉ=çÑ=VNOIMMM=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí

íçååÉëX=áå=~ÇÇáíáçåI=íïç=åÉï=çáä=í~åâÉêë=ïáíÜ=~=íçí~ä=Å~é~Åáíó=çÑ=UUIMMM=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉäáîÉêÉÇ=Ñçê

ìëÉK=qÜÉ=íçí~ä=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=oj_SIUUUIOPMIMMM=Ü~ë=ÄÉÉå=é~áÇ=Ñçê=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ

îÉëëÉäë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK
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RK j~íÉêá~ä=~ëëÉí=Çáëéçë~äë

få=OMMUI=íÜÉ=dêçìé=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ëéÉÉÇ=ìé=~ÇàìëíãÉåíë=íç=áíë=ÑäÉÉí=ëíêìÅíìêÉI=~åÇ=ÇáëéçëÉÇ=çÑ=NU=çäÇ=îÉëëÉäë

ïáíÜ=~=íçí~ä=íçåå~ÖÉ=çÑ=OSUIMMM=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉëI=áåÅäìÇáåÖ=R=í~åâÉêë=ïáíÜ=~=íçí~ä=íçåå~ÖÉ=çÑ=SNIMMM=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí

íçååÉëI=U=Äìäâ=îÉëëÉäë=ïáíÜ=~=íçí~ä=íçåå~ÖÉ=çÑ=NTPIMMM=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉë=~åÇ=R=Åçåí~áåÉê=îÉëëÉäë=ïáíÜ=~=íçí~ä

íçåå~ÖÉ=çÑ=PQIMMM=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉëK=qÜÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=ëìÅÜ=Çáëéçë~äë=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW

SK lìíäççâ=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíë=Ñçê=OMMV

ENF mêÉÇáÅíáçå=~åÇ=^å~äóëáë=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=açãÉëíáÅ=pÜáééáåÖ=j~êâÉíë

qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Åêáëáë=ïÜáÅÜ=ëí~êíÉÇ=áå=OMMU=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=áë=ÅçåíáåìáåÖK=^äíÜçìÖÜ=~ÅíáîÉ=Çá~äçÖìÉ=~åÇ

ÅççéÉê~íáçå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìí=~åÇ=ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇçéíÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ääó=íç=àçáåíäó=í~ÅâäÉ=íÜÉ

ÇáÑÑáÅìäíáÉë=~åÇ=êÉëçäîÉ=ëìÅÜ=Ñáå~åÅá~ä=ÅêáëáëI=ìé=íáää=åçïI=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=Åêáëáë=ÇçÉë=åçí=ëÉÉã=íç=Ü~îÉ=ÄçííçãÉÇ

çìí=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Ñáå~åÅá~ä=Åêáëáë=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÑìêíÜÉê=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÉÅçåçãóK=lå=OU=g~åì~êó=OMMVI=íÜÉ

fåíÉêå~íáçå~ä=jçåÉí~êó=cìåÇ=éìÄäáëÜÉÇ=áíë=éêÉÇáÅíáçå=~åÇ=äçïÉêÉÇ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=ê~íÉ=çÑ=OMMV

Ñêçã=OKOB=íç=MKRBK

^ÇîÉêëÉäó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=ÉåîáêçåãÉåíI=íÜÉ=ÄççãáåÖ=íêÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÜáééáåÖ=áåÇìëíêó

ïÜáÅÜ=Ü~ë=ä~ëíÉÇ=Ñçê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=ÉåÇÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ëÜáééáåÖ=áåÇìëíêó=ê~éáÇäó=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~å=~ÇàìëíãÉåí=éÉêáçÇK

táíÜ=íÜÉ=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=îÉëëÉäë=çêÇÉêÉÇ=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=~Öç=íç=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=Ñçê=ìëÉ=áå=íÜÉ=åÉñí=íïç=óÉ~êëI

íÜÉ=êÉÅçîÉêó=çÑ=íÜÉ=ëÜáééáåÖ=ã~êâÉí=êÉã~áå=íç=ÄÉ=ëÉÉåK

^ëëÉíë=ëçäÇ

gá~å=`Üá

`Ü~åÖ=eìá

`Ü~åÖ=v~åÖ

uì=wÜçì

gá~å=pÜÉ=TIU

gá~å=pÜÉ=PNIPO

`Ü~åÖ=káåÖ

uá~åÖ=uáåÖL=uá~åÖ=wÜìL=uá~åÖ=uáìL

uá~åÖ=a~L=uá~åÖ=t~åÖ

`Ü~åÖ=eçåÖ

cÉá=uá~ëÜ~å

`Ü~åÖ=iÉ

pÜÉå=wÜçì

qçí~ä

mêçÑáí=~êáëáåÖ=Ñêçã

Çáëéçë~ä=çÑ=~ëëÉíë

Eoj_DMMMF

NTIVQU

OTIMOV

OOISNT

PNISRM

NRIPOP

UNIUNQ

PNIPRM

VNIMVU

OQIOUN

OSIUOM

UIPOM

NNIONP

PUVIQSP

mêáÅáåÖ=mçäáÅó

j~êâÉí=éêáÅÉ

j~êâÉí=éêáÅÉ

j~êâÉí=éêáÅÉ

j~êâÉí=éêáÅÉ

j~êâÉí=éêáÅÉ

j~êâÉí=éêáÅÉ

j~êâÉí=éêáÅÉ

j~êâÉí=éêáÅÉ

j~êâÉí=éêáÅÉ

j~êâÉí=éêáÅÉ

j~êâÉí=éêáÅÉ

j~êâÉí=éêáÅÉ

mêáÅÉ=çÑ

Çáëéçë~ä

Eoj_DMMMF

OPIUUV

OVIPNV

OQIMVU

PPIROP

NTIMMM

NORITSU

POIPOM

ORPITOQ

ORIMPO

PUIPVP

VIMVQ

NOIONS

SOQIPTS

`çååÉÅíÉÇ=íê~åë~Åíáçå

EvÉëLkçF

vÉë

kç

kç

kç

kç

kç

kç

vÉë

kç

kç

kç

kç
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få=OMMVI=íÜÉ=ëäçïÇçïå=çÑ=`Üáå~Dë=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=ïáää=êÉëìäí=áå=ïÉ~âÉåÉÇ=ÇÉã~åÇ=áå=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=Çêó=Äìäâ

ëÜáééáåÖ=ã~êâÉíI=~åÇ=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=íÜÉ=åÉïäó=~ÇÇÉÇ=ëÜáééáåÖ=Å~é~Åáíó=íç=ÄÉ=éìí=áåíç=çéÉê~íáçå=ïáää

áåÅêÉ~ëÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäóK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëí~íáëíáÅë=Ñêçã=`ä~êâëçåë=E~=Åçãé~åó=êÉÖáëíÉêÉÇ=áå=båÖä~åÇ=ïÜáÅÜ

éêáåÅáé~ä=ÄìëáåÉëë=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=ëÜáé=ÄêçâáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=~ÅíáîáíáÉëFI=~ë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMUI=íÜÉ=íçí~ä

ëÜáééáåÖ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=Çêó=Äìäâ=Å~êÖç=îÉëëÉäë=É~ÅÜ=ïáíÜ=Å~é~Åáíó=çîÉê=íÉå=íÜçìë~åÇ=íçååÉë=ï~ë

SIVTU=îÉëëÉäë=ïáíÜ=~å=~ÖÖêÉÖ~íÉ=çÑ=QNU=ãáääáçå=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉëK=PIQMQ=ëìÅÜ=îÉëëÉäë=ïáíÜ=íçí~ä=Å~é~Åáíó=çÑ

OVR=ãáääáçå=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çêÇÉêÉÇ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=TMKSB=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=Çêó=Äìäâ=îÉëëÉä=ÑäÉÉíëD

Å~é~ÅáíóI=~åÇ=~ãçåÖ=íÜÉãI=íÜÉ=ëÜáééáåÖ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=Çêó=Äìäâ=Å~êÖç=îÉëëÉäë=íç=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=Ñçê=ìëÉ=áå

OMMV=ïáää=ÄÉ=~ééêçñáã~íÉäó=TNKP=ãáääáçå=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉëK=^äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=åÉï=ëÜáé=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=çêÇÉêë

~êÉ=ïáíÜÇê~ïåI=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=îÉëëÉäë=éêçéçëÉÇ=íç=ÄÉ=éìí=áåíç=çéÉê~íáçå=áå=OMMV=áë=ÜáÖÜI=êÉëìäíáåÖ

áå=~=äçïÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=ïáíÜÇê~ï~äëK=bîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Çáëéçë~äë=çÑ=çäÇ=îÉëëÉäë=áåÅêÉ~ëÉëI=íÜÉ

ëÜáééáåÖ=Å~é~Åáíó=ïáää=ëíáää=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~=ÜáÖÜÉê=ÖêçïíÜI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÑìêíÜÉê=áåíÉåëáÑó=íÜÉ=ëáíì~íáçå=çÑ=ëìééäó

ÉñÅÉÉÇáåÖ=ÇÉã~åÇK=fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=_af=ïáää=êÉã~áå=äçïK

qÜÉ=ÇáêÉÅí=~åÇ=áåÇáêÉÅí=ÉÑÑÉÅí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=Ñáå~åÅá~ä=Åêáëáë=çå=`Üáå~Dë=ÉÅçåçãó=áë=çÄîáçìë=~åÇ=íÜÉ=ÉÅçåçãó

çÑ=`Üáå~=ëìÑÑÉêÉÇ=~=ÖêÉ~í=áãé~ÅíK=qÜÉêã~ä=éçïÉê=ÖÉåÉê~íáçå=ÅçåíáåìÉë=áíë=Ñçìê=ãçåíÜ=åÉÖ~íáîÉ=ÖêçïíÜ=ëáåÅÉ

lÅíçÄÉê=OMMUK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=Åç~ëí~ä=Åç~ä=ëÜáééáåÖ=ã~êâÉí=Ñ~ÅÉë=~=ëã~ääÉê=ÇÉã~åÇ=ëìÅÜ=íÜ~í

êÉëìäíë=áå=~=ëáíì~íáçå=çÑ=ëìééäó=çÑ=ëÜáééáåÖ=Å~é~Åáíó=ÉñÅÉÉÇáåÖ=áíë=ÇÉã~åÇK=^ë=~í=NM=j~êÅÜ=OMMVI=~=ã~àçêáíó=çÑ

ÇçãÉëíáÅ=Åç~ëí~ä=Çêó=Äìäâ=`l^=`çåíê~Åíë=çÑ=íÜÉ=dêçìé=Ñçê=OMMV=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëáÖåÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ=ÑêÉáÖÜí=ê~íÉ

äçïÉêÉÇ=Äó=PVKOB=~ë=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜ~í=çÑ=OMMUK

qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=Ñáå~åÅá~ä=Åêáëáë=çå=áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=ëÜáééáåÖ=ã~êâÉí=Ü~ë=ÉãÉêÖÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÑçìêíÜ

èì~êíÉê=çÑ=OMMUI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ïÉ~âÉåÉÇ=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=ÅêìÇÉ=çáä=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=~åÇ=ã~ÇÉ=íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=çÑ=çáä=ëÜáééáåÖ

ÇÉã~åÇ=áåÉîáí~ÄäÉK=qÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉåÉêÖó=áåëíáíìíáçåë=éêÉÇáÅí=íÜ~í=íÜÉ=Ç~áäó=ÖäçÄ~ä=ÇÉã~åÇ=çÑ=ÅêìÇÉ=çáä=ïáää

ÄÉ=UQITMMIMMM=Ä~êêÉäëI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ=NIMMMIMMM=Ä~êêÉäë=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=OMMUK=qÜÉ

áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=ëÜáééáåÖ=ã~êâÉí=~äëç=Ñ~ÅÉë=ëÜáééáåÖ=Å~é~Åáíó=ëìééäó=ÉñÅÉÉÇáåÖ=ÇÉã~åÇK=få=êÉä~íáçå=íç=îÉêó

ä~êÖÉ=ÅêìÇÉ=çáä=Å~êêáÉêëI=íÜÉêÉ=~êÉ=TM=åÉï=îÉëëÉäë=íç=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=Ñçê=ìëÉ=áå=OMMVI=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=~ééêçñáã~íÉäó

UBK=qÜìëI=áí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=í~åâÉê=ëÜáééáåÖ=ã~êâÉí=ïáää=Ñ~ÅÉ=Ççïåï~êÇ=éêÉëëìêÉ=áå=OMMVK

EOF léÉê~íáçå~ä=í~êÖÉí=Ñçê=OMMV

få=OMMVI=NV=åÉï=îÉëëÉäë=çÑ=íÜÉ=dêçìé=ïáíÜ=~=íçí~ä=íçåå~ÖÉ=çÑ=OKTO=ãáääáçå=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉë=~êÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=íç

ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=Ñçê=ìëÉI=áåÅäìÇáåÖ=NQ=í~åâÉêë=ïáíÜ=~=íçí~ä=íçåå~ÖÉ=çÑ=OKOS=ãáääáçå=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉë=~åÇ=R=Äìäâ

îÉëëÉäë=ïáíÜ=~=íçí~ä=íçåå~ÖÉ=çÑ=MKQS=ãáääáçå=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉëK=^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=íçí~ä=ëÜáééáåÖ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ

dêçìé=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=dêçìéDë=çéÉê~íáçåë=áå=OMMV=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=UKQ=ãáääáçå=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí

íçååÉëI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=NMKUB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMUK=_~ëÉÇ=çå=áíë

îáÉï=çÑ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=çîÉêëÉ~ë=ëÜáééáåÖ=ã~êâÉíë=áå=OMMVI=~åÇ=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=åÉï

îÉëëÉäëI=íÜÉ=dêçìéDë=çéÉê~íáåÖ=í~êÖÉíë=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW=ëÜáééáåÖ=îçäìãÉ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=ORPKO=Äáääáçå=íçååÉ

å~ìíáÅ~ä=ãáäÉëI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=NMKQB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=OMMUX=íìêåçîÉê=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=oj_VKUP

ÄáääáçåI=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=QQBX=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=oj_SKUN=ÄáääáçåI=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ

~ééêçñáã~íÉäó=PUKTB=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=OMMUK
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EPF `çêêÉëéçåÇáåÖ=jÉ~ëìêÉë

qç=ÅçéÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ã~êâÉí=ëáíì~íáçåI=íÜÉ=dêçìé=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Å~êêó=çìí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áå=OMMVW

E~F `çåíáåìÉ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=ã~àçê=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=äçåÖJíÉêã=ëí~ÄäÉ=ëíê~íÉÖáÅ

ÅççéÉê~íáçå=êÉä~íáçåëÜáé=ëç=~ë=íç=ÑìêíÜÉê=ÅçåëçäáÇ~íÉ=~åÇ=Éñé~åÇ=íÜÉ=`çãé~åóDë=ëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ

~åÇ=çîÉêëÉ~ë=ëÜáééáåÖ=ã~êâÉíë=~åÇ=êÉÇìÅÉ=çéÉê~íáåÖ=êáëâë=ÄêçìÖÜí=~Äçìí=Äó=ÑäìÅíì~íáçå=áå=ëÜáééáåÖ=í~êáÑÑëK

^ë=Ñçê=íê~åëéçêí~íáçå=çÑ=Çêó=Äìäâ=Å~êÖçÉëI=áå=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=OMMUI=íÜÉ=_ç~êÇ=~ééêçîÉÇ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ

àçáåí=îÉåíìêÉë=Äó=íÜÉ=`çãé~åó=ïáíÜ=pÜ~åÖÜ~á=mìóì~å=pÜáééáåÖ=`çãé~åó=iáãáíÉÇ=~åÇ=_~çëíÉÉä=oÉëçìêÅÉë

`çKI=iíÇK=íç=Éñé~åÇ=íÜÉ=dêçìéDë=áêçå=çêÉ=ëÜáééáåÖ=ã~êâÉíK=få=êÉëéÉÅí=çÑ=çáä=ëÜáééáåÖI=íÜÉ=dêçìé=ïáää=ÅçåíáåìÉ

íç=ÉåÜ~åÅÉ=áíë=ëíê~íÉÖáÅ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=ã~àçê=ÅìëíçãÉêë=ëìÅÜ=~ë=mÉíêç`Üáå~I=páåçéÉÅ=~åÇ=`kll`I

~åÇ=íç=ÑìêíÜÉê=Éëí~ÄäáëÜ=~=ÄÉííÉê=~åÇ=ãçêÉ=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=ÅççéÉê~íáçå=ãÉÅÜ~åáëãK

EÄF `çåíáåìÉ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=~ÇàìëíãÉåíë=íç=îÉëëÉä=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÑìêíÜÉê=çéíáãáòÉ=ÑäÉÉí=ëíêìÅíìêÉ=ëç=~ë=íç=~ÅÜáÉîÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=~å=~ÇîÉêëÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=^ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUI=íÜÉ=dêçìé=Ü~Ç=~=íçí~ä=çÑ=NST=îÉëëÉäë

ïáíÜ=TISMPIMMM=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉëK=qÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=dêçìéDë=ÑäÉÉí=áë=~ë=ÑçääçïëW

q~åâÉêë

_ìäâ=îÉëëÉäë

qçí~ä

kìãÄÉê=çÑ==îÉëëÉäë

RT

NNM

NST

^îÉê~ÖÉ=~ÖÉ

VKVS

OMKPV

NSKUP

aÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉë

PISOOIQMM

PIVUMISMM

TISMPIMMM

få=OMMVI=NN=çäÇ=îÉëëÉäë=çÑ=PMVIMMM=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí=íçååÉë=~êÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=íç=ÄÉ=ëÅê~ééÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ

çäÇ=îÉëëÉäë=Çáëéçë~ä=éä~åëK=`ìêêÉåíäóI=íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=~=íçí~ä=çÑ=SV=îÉëëÉäë=ïáíÜ=VKRO=ãáääáçå=ÇÉ~ÇïÉáÖÜí

íçååÉë=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçåI=ïÜáÅÜ=~êÉ=~ää=ëÅÜÉÇìäÉÇ=Ñçê=ÇÉäáîÉêó=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMNOK=qçí~ä=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ

ÄÉíïÉÉå=OMMV=~åÇ=OMNO=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=~ééêçñáã~íÉäó=oj_ONKN=ÄáääáçåK

páåÅÉ=íÜÉ=åÉñí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=dêçìéDë=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=éÉêáçÇ=Ñçê=í~âáåÖ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ä~êÖÉ=îÉëëÉäëI=íÜÉ

dêçìé=ïáää=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉ=áíë=ëìéÉêîáëáçå=ëíêÉåÖíÜ=~Ö~áåëí=íÜÉ=îÉëëÉäë=ÄÉáåÖ=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇK=få=~ÇÇáíáçåI

íÜÉ=dêçìé=ïáää=ÑçÅìë=çå=íê~áåáåÖ=ä~êÖÉ=îÉëëÉäëD=ÅêÉïë=~åÇ=í~âáåÖ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ä~êÖÉ=îÉëëÉäë=ëç=~ë=íç=ÄÉííÉê

~ääçÅ~íÉ=ÅêÉïë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=îÉëëÉäëD=ÇÉäáîÉêó=éêçÖêÉëë=~åÇ=êÉ~äáòÉ=Ü~êãçåáçìë=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÑäÉÉíë

~åÇ=ÅêÉï=íÉ~ãëK
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`efk^=pefmmfkd=absbilmjbkq=`ljm^kv=ifjfqba

dáîÉå=íÜÉ=dêçìéDë=ÉñáëíáåÖ=ëÅçéÉ=~åÇ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=Çêó=Äìäâ=Å~êÖç=ÑäÉÉíI=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=~=ã~êâÉí

ëÜ~êÉ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=OSKUB=áå=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=Åç~ëí~ä=Åç~ä=ëÜáééáåÖ=ã~êâÉí=áå=íÜÉ=mo`I=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~

ÑìêíÜÉê=ÇÉÅäáåÉK=_~ëÉÇ=çå=ÅìêêÉåí=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=íÜáë=óÉ~ê=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=ëíÉÉé=~ÇàìëíãÉåí=éÉêáçÇ=Ñçê=Çêó=Äìäâ

Å~êÖç=ëÜáééáåÖ=ã~êâÉíI=~åÇ=ïáää=ÄêáåÖ=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåí=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëí~ÄäÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=Å~ìíáçìë=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~åëK=qÜÉ=dêçìé=~ë=~=ä~êÖÉ=ëÜáééáåÖ=ÉåíÉêéêáëÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Åçåíêçä

çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=mo`=ìäíáã~íÉäó=Ü~ë=íç=ÄÉ~ê=íÜÉ=ëçÅá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí

çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=få=íÜáë=~ÇàìëíãÉåí=éÉêáçÇ=~åÇ=áå=çêÇÉê=íç=ëÉáòÉ=êÉäÉî~åí=çééçêíìåáíáÉëI=íÜÉ=dêçìé=ïáää=í~âÉ=~å

~ÅíáîÉ=êçäÉ=áå=éä~ååáåÖI=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=áíë=ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=~å~äóëáë=çÑ=ã~êâÉí=áåÑçêã~íáçåI=ìéÇ~íáåÖ=~åÇ

ÉåÜ~åÅáåÖ=áíë=ëÜáééáåÖ=Å~é~Åáíó=íÜêçìÖÜ=î~êáçìë=ï~óë=~åÇ=ã~âÉ=ÉÑÑçêíë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=áíë=ã~êâÉí=ëÜ~êÉ=áå

Åç~ëí~ä=Åç~ä=ëÜáééáåÖK

EÅF `çåíáåìÉ=íç=áãéäÉãÉåí=î~êáçìë=ãÉ~ëìêÉë=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=ÉñéÉåëÉë=~åÇ=ÑçÅìë=çå=ÅçåíêçääáåÖ=ÑìÉä=ÅçëíëK=qÜÉ

dêçìé=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=ã~êâÉí=~å~äóëáëI=~Ççéí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=ëìÅÜ=~ë=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ

ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=Åçåíêçä=çÑ=ÑìÉä=éìêÅÜ~ëÉ=~åÇ=ëìééäóI=äçÅâ=áå=ÅÉêí~áå=ÑìÉä=éêáÅÉëI=êÉÇìÅÉ=ìåáí=Åçåëìãéíáçå

çÑ=ÑìÉä=~åÇ=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉ=íÜÉ=ëìêÅÜ~êÖÉ=íÉêãë=Ñçê=ÇçãÉëíáÅ=Åç~ëí~ä=éçïÉê=Åç~ä=~åÇ=ÅêìÇÉ=çáä=íê~åëéçêí~íáçåK

qÜÉ=dêçìé=ïáää=ÇÉîçíÉ=Ñìää=ÉÑÑçêíë=íç=Åçåíêçä=ÑìÉä=~åÇ=çíÜÉê=ÅçëíëI=ëç=~ë=íç=ëíêáîÉ=íç=ãáåáãáòÉ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå

ÅçëíëK

EÇF bñé~åÇ=Ñáå~åÅáåÖ=ÅÜ~ååÉä=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=Å~éáí~ä=êÉèìáêÉÇ=áå=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉDë=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉ=dêçìé=ïáää

ÑìêíÜÉê=ëíêÉåÖíÜÉå=áíë=ÅççéÉê~íáçå=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=Ä~åâëI=ã~áåí~áå=ëãççíÜ=Ñáå~åÅáåÖ=ÅÜ~ååÉäë=~åÇ

Éëí~ÄäáëÜ=ÉãÉêÖÉåÅó=Ñáå~åÅáåÖ=éêÉé~ê~íáçå=éä~åK=få=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=OMMVI=íÜÉ=`çãé~åó=ïáää=ÉåÇÉ~îçê=íç

ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=oj_R=Äáääáçå=ãáÇÇäÉJíÉêã=åçíÉK

EÉF píêÉåÖíÜÉå=êáëâ=éêÉÅ~ìíáçå=~åÇ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜ=êáëâ=Çóå~ãáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=ãÉÅÜ~åáëãK=qÜÉ

dêçìé=ïáää=ÄÉ=ÅäçëÉäó=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=êáëâë=ÖÉåÉê~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=åÉï=çéÉê~íáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåíI=ëíêÉåÖíÜÉå

íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=~å~äóëáë=çÑ=ã~êâÉí=~åÇ=ÄìëáåÉëë=êáëâëI=êÉáåÑçêÅÉ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=Åçåíêçä=çîÉê

ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉîÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=ÅêáíáÅ~ä=ëíÉéë=~åÇ=~ÅíáîÉäó=éêçãçíÉ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=ÖÉåÉê~ä=êáëâ

ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=ëç=~ë=íç=éêçîáÇÉ=êÉäá~ÄäÉ=ëìééçêí=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=íÜÉ=ëí~ÄäÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=ÇÉîÉäçéãÉåí

çÑ=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉK




