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CORPORATE GOVERNANCE REPORT

qÜÉ=̀ çãé~åó=Ü~ë=éä~ÅÉÇ=ãìÅÜ=ÉãéÜ~ëáë=çå=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=dççÇ=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ

ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ã~áåí~áå=~åÇ=Ä~ä~åÅÉ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=áå=íÜÉ

ëÅáÉåíáÑáÅ=ÇÉÅáëáçå=~åÇ=íÜÉ=Öì~êÇ=~Ö~áåëí=êáëâëI=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=åçêã~ä=çéÉê~íáçåë=ÉÑÑÉÅíáîÉäóI=~åÇ=íç=éêçãçíÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóK=qÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=ÇáêÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=EíÜÉ=?_ç~êÇ?=çê=?aáêÉÅíçêë?F=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í

ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=Å~å=ÇÉêáîÉ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=ÖççÇ=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉK

� fãéêçîÉãÉåí=çÑ=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ

qÜÉ=`çãé~åó=Ü~ë=Çìäó=ÅçãéäáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=çîÉêëÉ~ë=àìêáëÇáÅíáçå=áå=ïÜáÅÜ

áíë=ëÜ~êÉë=~êÉ=äáëíÉÇK=^ë=~=äáëíÉÇ=Åçãé~åó=áå=eçåÖ=hçåÖ=~åÇ=pÜ~åÖÜ~áI=íÜÉ=`çãé~åó=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ

íÜÉ=äÉÖ~äI=êÉÖìä~íçêó=~åÇ=éêçÅÉÇìê~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=~ë=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=àìêáëÇáÅíáçåë=çÑ=äáëíáåÖK=qÜÉ=̀ çãé~åó

Ü~ë=Öê~Çì~ääó=áãéêçîÉÇ=íÜÉ=ïçêâ=ëóëíÉãë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=ä~áÇ=Ççïå=Äó=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçåë=ìåÇÉê=íÜÉ=~êíáÅäÉë=çÑ=~ëëçÅá~íáçå

çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=E?^êíáÅäÉë?FK=`ÜÉÅâë=~åÇ=Ä~ä~åÅÉë=ïÉêÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅççêÇáå~íáçå=~ãçåÖ=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë

~í=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖI=íÜÉ=_ç~êÇ=~åÇ=áíë=êÉä~íÉÇ=ëéÉÅá~ä=Äç~êÇ=ÅçããáííÉÉëI=íÜÉ=ëìéÉêîáëçêó=ÅçããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ

`çãé~åó=E?pìéÉêîáëçêó=`çããáííÉÉ?F=~åÇ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÜÉ~ÇÉÇ=Äó=íÜÉ=éêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=E?mêÉëáÇÉåí?FK

táíÜ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãëI=íÜÉ=`çãé~åóDë=áåíÉêå~ä

ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çéÉê~íáçåë=~êÉ=ÑìêíÜÉê=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=~åÇ=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=áë=ÑìêíÜÉê

ÉåÜ~åÅÉÇK

� fãéêçîÉãÉåí=çÑ=fåíÉêå~ä=`çåíêçä=póëíÉã

qÜÉ=`çãé~åó=éä~ÅÉë=ÖêÉ~í=ÉãéÜ~ëáë=çå=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=~åÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåíK=qÜÉ=`çãé~åóDë=ã~å~ÖÉãÉåí=áë

ã~áåäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉëáÖåI=áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ëóëíÉãK=qÜÉ=_ç~êÇ=~åÇ

íÜÉ=~ìÇáí=ÅçããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=E?^ìÇáí=`çããáííÉÉ?F~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëìéÉêîáëáåÖ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ

ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ëóëíÉãK

páåÅÉ=áíë=Éëí~ÄäáëÜãÉåíI=íÜÉ=`çãé~åó=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçããáííÉÇ=íç=ÄìáäÇáåÖ=~=ëçìåÇ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ëóëíÉã=~åÇ=áíë

éÉêÑÉÅíáçåI=ëíêáÅíäó=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=î~êáçìë=êìäÉë=~åÇ=ëóëíÉãë=íÜ~í=áåÅäìÇÉ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=êÉÖìä~íáçåëK=få=áíë=çêÇáå~êó

ÅçìêëÉ=çÑ=çéÉê~íáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíI=íÜÉ=`çãé~åó=éä~ÅÉë=ÖêÉ~í=ÉãéÜ~ëáë=çå=íÜÉ=ëìéÉêîáëáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí

çÑ=~ìíÜçêáò~íáçåë=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäëI=íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=êáÖÜíëK=fí=~äëç=ÉãéÜ~ëáòÉë=íÜÉ=ëìéÉêîáëáçå

~åÇ=Éñ~ãáå~íáçå=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ëóëíÉãë=~åÇ=êÉÖìä~êäó=~ëëÉëëÉë=íÜÉ=ëóëíÉã

áãéäÉãÉåí~íáçå=ëí~íìë=~åÇ=áíë=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~åÇ=Åçåíáåì~ääó=êÉîáëÉë=~åÇ=áãéêçîÉë=íÜÉ=ëóëíÉã=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóDë=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ëóëíÉãK

få=OU=gìåÉ=OMMUI=ÑáîÉ=ãáåáëíêáÉë=~åÇ=ÅçããáëëáçåëI=å~ãÉäó=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=cáå~åÅÉI=íÜÉ=`Üáå~=pÉÅìêáíáÉë=oÉÖìä~íçêó

`çããáëëáçåI=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ìÇáí=lÑÑáÅÉI=íÜÉ=`Üáå~=_~åâáåÖ=oÉÖìä~íçêó=`çããáëëáçå=~åÇ=íÜÉ=`Üáå~=fåëìê~åÅÉ

oÉÖìä~íçêó=̀ çããáëëáçåI=àçáåíäó=éìÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=?_~ëáÅ=oÉÖìä~íáçåë=çÑ=fåíÉêå~ä=̀ çåíêçä=çÑ=båíÉêéêáëÉë?I=ïÜáÅÜ=áë=êÉèìáêÉÇ

íç=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=äáëíÉÇ=Åçãé~åáÉë=áå=íÜÉ=mo`=Ñêçã=OMMVK
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`efk^=pefmmfkd=absbilmjbkq=`ljm^kv=ifjfqba

qç=êÉáåÑçêÅÉ=~åÇ=êÉÖìä~íÉ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=çÑ=ÉåíÉêéêáëÉëI=ìéÖê~ÇÉ=çéÉê~íáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=êáëâ

éêÉîÉåíáçå=~ÄáäáíóI=~åÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=?_~ëáÅ=oÉÖìä~íáçåë=çÑ=fåíÉêå~ä=`çåíêçä=çÑ=båíÉêéêáëÉë?I=íÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë

~ééêçîÉÇ=íÜÉ=Ñìää=~ãÉåÇãÉåí=çÑ=íÜÉ=?oÉÖìä~íáçåë=çÑ=fåíÉêå~ä=^ÅÅçìåíáåÖ=`çåíêçä=Ñçê=`Üáå~=pÜáééáåÖ=aÉîÉäçéãÉåí

`çãé~åó=iáãáíÉÇ?K=^í=íÜÉ=NRíÜ=Äç~êÇ=ãÉÉíáåÖ=ÜÉäÇ=çå=NO=^ìÖìëí=OMMUI=?oÉëçäìíáçå=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=~ãÉåÇãÉåí=çÑ

DoÉÖìä~íáçåë=çÑ=fåíÉêå~ä=^ÅÅçìåíáåÖ=`çåíêçä=Ñçê=`Üáå~=pÜáééáåÖ=aÉîÉäçéãÉåí=`çãé~åó=iáãáíÉÇD?=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ

~åÇ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇK=qÜáë=ëóëíÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=~ää=ëìÄëáÇá~êáÉë=~åÇ=àçáåí=îÉåíìêÉ=Åçãé~åáÉë

ìåÇÉê=íÜÉ=`çãé~åó=ÑçääçïáåÖ=~ééêçî~ä=Äó=íÜÉ=_ç~êÇK

qÜÉ=~ãÉåÇÉÇ=?oÉÖìä~íáçåë=çÑ=fåíÉêå~ä=^ÅÅçìåíáåÖ=`çåíêçä=Ñçê=`Üáå~=pÜáééáåÖ=aÉîÉäçéãÉåí=`çãé~åó=iáãáíÉÇ?

ÅçîÉêë=âÉó=Åçåíêçä=~ëéÉÅíë=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=çÑ=ÉåíÉêéêáëÉë=ëìÅÜ=~ë=ÅìêêÉåÅó=Å~éáí~äI=éìêÅÜ~ëÉ=~åÇ=é~óãÉåíI

ÉñíÉêå~ä=áåîÉëíãÉåíI=ÅçåëíêìÅíáçå=éêçàÉÅíëI=ë~äÉë=~åÇ=é~óãÉåí=ÅçääÉÅíáçåI=Åçëíë=~åÇ=ÅÜ~êÖÉëI=ÑìåÇ=ê~áëáåÖ=Öì~ê~åíÉÉI

éêÉé~ê~íáçå=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíëI=ÄìÇÖÉí=ã~å~ÖÉãÉåíI=í~ñ~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÅçãéìíÉê=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãI=ÉíÅK=fí=áë

ãçêÉ=ëóëíÉã~íáÅ=~åÇ=Å~å=éêçîáÇÉ=ëíêçåÖÉê=ÖìáÇ~åÅÉK

få=g~åì~êó=OMMVI=íÜÉ=`çãé~åó=ÅçåÇìÅíÉÇ=~ëëÉëëãÉåí=íÉëíë=çå=áíë=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=êÉÖìä~íáçåëK=qÜÉ=ã~áå=í~ëâë

áåÅäìÇÉÇW=EáF=ÅçãÄáåÉ=íçí~ä=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=çîÉê~ää=~ëëÉëëãÉåíX=EááF=çêÖ~åáòÉ=~åÇ=~ëëÉëë=áãéçêí~åí

éêçÅÉëëÉëX=EáááF=íÉëí=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ëóëíÉãK=kçåÉ=çÑ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=ëÜçï=~åó=ëáÖåáÑáÅ~åí=îáçä~íáçå=çÑ=áåíÉêå~ä

Åçåíêçä=êÉÖìä~íáçåëK

qÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÅçåëáÇÉêáåÖ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=ÅçããÉåíë=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~ä

Åçåíêçä=ëóëíÉãë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=~åÇ=êÉéçêí=íÜÉáê=çéáåáçå=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=çå=~=óÉ~êäó=Ä~ëáëK=qÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=áë=çÑ

íÜÉ=çéáåáçå=íÜ~í=íÜÉ=`çãé~åó=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=ëçìåÇ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ëóëíÉãI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÉåÜ~åÅÉÇ=íÜÉ

ã~å~ÖÉãÉåí=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóK

iççâáåÖ=áåíç=OMMVI=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=ïáää=ÄÉ=ÅÉåíÉêÉÇ=çå=ïÜÉíÜÉê=áí=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~å

ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ëóëíÉãI=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=Åçåíêçä=~åÇ=ëìéÉêîáëçêó=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=íç=ã~âÉ=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉãÉåíë

áå=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=éê~ÅíáÅ~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=êÉÖìä~íçêó=êÉèìáêÉãÉåíëK

� fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=Ñêçã=íÜÉ=`çåíêçääáåÖ=pÜ~êÉÜçäÇÉê

qÜÉ=̀ çãé~åó=áë=áåÇÉéÉåÇÉåí=Ñêçã=áíë=ÅçåíêçääáåÖ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêI=̀ Üáå~=pÜáééáåÖ=dêçìé=̀ çãé~åó=E?`pd`?FI=áå=êÉëéÉÅí

çÑ=ÄìëáåÉëëI=éÉêëçååÉäI=~ëëÉíI=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=Ñáå~åÅÉK=qÜÉ=`çãé~åó=Ü~ë=áåÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ

ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÄìëáåÉëë=çéÉê~íáçåë=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=Å~é~ÄáäáíáÉëK

� `çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=oÉéçêí

NK `çãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=`çÇÉ=çå=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=mê~ÅíáÅÉë

qÜÉ=`çãé~åó=áë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=áíë=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉK=qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~ê=çÑ=OMMUI

íÜÉ=`çãé~åó=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=ëíêáÅí=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=`çÇÉ=çå=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=mê~ÅíáÅÉë=E?`çÇÉ?F=~ë

ëÉí=çìí=áå=^ééÉåÇáñ=NQ=çÑ=íÜÉ=oìäÉë=dçîÉêåáåÖ=íÜÉ=iáëíáåÖ=çÑ=pÉÅìêáíáÉë=çå=qÜÉ=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=çÑ=eçåÖ=hçåÖ

iáãáíÉÇ=EíÜÉ=?iáëíáåÖ=oìäÉë?FK
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OK dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ

dÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖ= áë= íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=~ìíÜçêáíó=çÑ= íÜÉ=`çãé~åóK= fí=éêçîáÇÉë=~=ÖççÇ=çééçêíìåáíó= Ñçê=ÇáêÉÅí

ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=ÄìáäÇë=~=ëçìåÇ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=_ç~êÇ=~åÇ=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóK

få=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=Éåàçó=Éèì~ä=ëí~íìë=~åÇ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ÉñÉêÅáëÉë=íÜÉáê

êáÖÜíë=ÉÑÑÉÅíáîÉäóI=íÜÉ=`çãé~åó=ÜçäÇë=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëD=ãÉÉíáåÖë=ÉîÉêó=óÉ~ê=áå=ëíêáÅí=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ

êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=åçíáÅÉë=~åÇ=ÅçåîÉåáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=ä~áÇ=Ççïå=Äó=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ä~ïëI=êÉÖìä~íáçåë=~åÇ=íÜÉ

^êíáÅäÉëK=^í=íÜÉ=~ååì~ä=ÖÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖ=Ñçê=OMMT=ÜÉäÇ=çå=S=gìåÉ=OMMUI=ëáñ=êÉëçäìíáçåë=ïÉêÉ=é~ëëÉÇI=~ãçåÖ

ïÜáÅÜ=íÜÉ=oÉéçêí=çÑ=aáêÉÅíçêë=Ñçê=OMMTI=íÜÉ=oÉéçêí=çÑ=pìéÉêîáëçêó=`çããáííÉÉ=Ñçê=OMMTI=íÜÉ=éêçÑáí=ÇáëíêáÄìíáçå

éä~å=Ñçê=OMMTI=~åÇ=íÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=éêçéçë~ä=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=ëìéÉêîáëçêë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=E?pìéÉêîáëçêë?F

Ñçê=OMMU=ïÉêÉ=~ÇçéíÉÇK

PK qÜÉ=_ç~êÇ

ENF qÜÉ=oÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ

qÜÉ=`çãé~åóDë=ÇáêÉÅíçêë=~êÉ=ÉäÉÅíÉÇ=~í=~å=ÖÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖDë=ÉäÉÅíáçåI=~åÇ=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ

ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóK=qÜÉ=_ç~êÇ=Å~êêáÉë=çìí=~Åíáçåë=áå=êÉä~íáçå=íç=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=áå=~

ÅçåëÅáÉåíáçìë=~åÇ=êÉëéçåëáÄäÉ=ã~ååÉêK=qÜÉ=`çãé~åó=ÉäÉÅíë=áíë=ÇáêÉÅíçêë=áå=ëíêáÅí=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ

éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=ÉäÉÅíáçå=çÑ=ÇáêÉÅíçêë=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=^êíáÅäÉëK=b~ÅÜ=ÇáêÉÅíçê=ëÜ~ää=~Åí=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ

ëÜ~êÉÜçäÇÉêëI=~åÇ=ëÜ~ää=ìëÉ=áíë=ÄÉëí=ÉåÇÉ~îçêë=íç=éÉêÑçêã=ÜáëLÜÉê=ÇìíáÉë=~åÇ=çÄäáÖ~íáçåë=~ë=~=ÇáêÉÅíçê=áå

~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=ä~ïë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåëK=aìíáÉë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=áåÅäìÇÉW=ÇÉÅáëáçå=çÑ=íÜÉ

`çãé~åóDë=áåîÉëíãÉåí=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=ÄìëáåÉëë=éä~åI=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóDë=éêçÑáí=ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ

äçëë=êÉÅçîÉêó=éêçéçë~äëI=Ñçêãìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóDë=Å~éáí~ä=çéÉê~íáçå=éêçéçë~äI=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ

êÉëçäìíáçåë=~ééêçîÉÇ=~í=ÖÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖëK

qÜÉ=_ç~êÇ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=äÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ÅçåíêçääáåÖ=íÜÉ=`çãé~åó=~ë=ïÉää=~ë=ëìéÉêîáëáåÖ=íÜÉ=çéÉê~íáçåëI

ëíê~íÉÖáÅ=éçäáÅó=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìéK=qÜÉ=_ç~êÇ=~äëç=ÇÉäÉÖ~íÉë=áíë=éçïÉê=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íç

íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=dêçìéK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=_ç~êÇ=ÇÉäÉÖ~íÉë=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íç

ÅçããáííÉÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=_ç~êÇK=aÉí~áäë=çÑ=íÜçëÉ=ÅçããáííÉÉë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=íÜáë=êÉéçêíK

EOF `çãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ

bñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêë=E?bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë?FW

jêK=iá=pÜ~çÇÉ==E`Ü~áêã~åF

jêK=j~=wÉÜì~==EsáÅÉ=`Ü~êáã~åF

jêK=iáå=gá~åèáåÖ=EsáÅÉ=`Ü~êáã~åF

jêK=t~åÖ=a~ñáçåÖ

jêK=wÜ~åÖ=dìçÑ~

jêK=j~ç=pÜáàá~=E`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉêF

jêK=t~åÖ=hìåÜÉ

fåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêë=E?fåÇÉéÉåÇÉåí=kçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë?FW

jêK=uáÉ=oçåÖ

jêK=eì=eçåÖÖ~ç

jêK=wÜì=vçåÖÖì~åÖ=E~ééçáåíÉÇ=çå=NU=g~åì~êó=OMMUF

jêK=wÜçì=wÜ~åèìå

jêK=j~=uìå=EêÉëáÖåÉÇ=çå=NU=gìäó=OMMUF
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`efk^=pefmmfkd=absbilmjbkq=`ljm^kv=ifjfqba

mìêëì~åí=íç=íÜÉ=`çãé~åóDë=^êíáÅäÉëI=~ää=aáêÉÅíçêë=áåÅäìÇáåÖ=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI=~êÉ=~ééçáåíÉÇ=Ñçê=~

íÉêã=çÑ=íÜêÉÉ=óÉ~êëK

jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~áêã~å=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=E?`Ü~áêã~å?F=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáÉÑ=ÉñÉÅìíáîÉ

çÑÑáÅÉê=EíÜÉ=?`bl?FI=Çç=åçí=Ü~îÉ=~åó=Ñáå~åÅá~äI=ÄìëáåÉëëI=Ñ~ãáäó=çê=çíÜÉê=ã~àçêLêÉä~íÉÇ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=çåÉ

~åçíÜÉêK=pìÅÜ=~=Ä~ä~åÅÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=ÉåëìêÉë=íÜÉ=ëçäáÇ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=_ç~êÇK=fíë=Åçãéçëáíáçå

Ü~ë=ÅçãéäáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=ìåÇÉê=íÜÉ=iáëíáåÖ=oìäÉ=íÜ~í=~í=äÉ~ëí=çåÉ=íÜáêÇ=çÑ=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ

_ç~êÇ=ëÜ~ää=ÄÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêëK=qÜÉ=ÄáçÖê~éÜáÉë=çÑ=~ää=aáêÉÅíçêë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ

OMMU=~ååì~ä=êÉéçêí=Ñêçã=é~ÖÉNNN=íç=m~ÖÉNNQ=~åÇ=Åçåí~áå=ÇÉí~áäë=çå=íÜÉ=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=ëâáääëI=ÉñéÉêíáëÉI

ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=èì~äáÑáÅ~íáçåë=çÑ=~ää=aáêÉÅíçêëK=qÜÉ=_ç~êÇ=êÉÖìä~êäó=êÉîáÉïë=áíë=ëíêìÅíìêÉI=ëáòÉ=~åÇ=ÅçãéçëáíáçåK

qÜÉ=̀ çãé~åó=Ñçääçïë=~=Ñçêã~äI=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=íê~åëé~êÉåí=éêçÅÉÇìêÉ=Ñçê=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=åÉï=ÇáêÉÅíçêë

íç=íÜÉ=_ç~êÇK=qÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~=åÉï=ÇáêÉÅíçê=áë=~=ÅçääÉÅíáîÉ=ÇÉÅáëáçå=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇI=í~âáåÖ=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå

íÜÉ=ÉñéÉêíáëÉI=ÉñéÉêáÉåÅÉI=áåíÉÖêáíó=~åÇ=ÅçããáíãÉåí=çÑ=íÜ~í=~ééçáåíÉÉ=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí=éêáåÅáé~ä=ÇáîáëáçåI

íÜÉ=`çãé~åó=~åÇ=íÜÉ=dêçìéK

EPF qÜÉ=oÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=aáêÉÅíçêë

qÜÉ=_ç~êÇ=ÉåëìêÉë=íÜ~í=É~ÅÜ=åÉïäó=~ééçáåíÉÇ=aáêÉÅíçê=Ü~ë=éêçéÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáçåë=~åÇ

ÄìëáåÉëëÉë=çÑ=íÜÉ=dêçìé=~åÇ=áë=Ñìääó=~ï~êÉ=çÑ=ÜáëLÜÉê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=êÉäÉî~åí=êìäÉë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë

~åÇ=íÜÉ=Åçããçå=ä~ïI=íÜÉ=iáëíáåÖ=oìäÉëI=~ééäáÅ~ÄäÉ=ëí~íìíçêó=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=çíÜÉê=êÉÖìä~íçêó=êÉèìáêÉãÉåíë

~åÇ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=éçäáÅó=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóK=aáêÉÅíçêë=ëÜçìäÇ=ÅäçëÉäó=Ñçääçï=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå

äÉÖáëä~íáçåë=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉI=çéÉê~íáçåë=~åÇ=ã~êâÉíë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=dêçìé

~åÇ=ÄÉ=Åçåíáåìçìëäó=ìéÇ~íÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=êÉäÉî~åí=âåçïäÉÇÖÉ=ëç=~ë=íç=éÉêÑçêã=íÜÉáê=ÇìíáÉëK=fåÇÉéÉåÇÉåí

åçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêë=éä~ó=~å=~ÅíáîÉ=êçäÉ=áå=Äç~êÇ=ãÉÉíáåÖë=~åÇ=Å~å=ã~âÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=Ñçêãìä~íáçå

çÑ=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=éçäáÅáÉë=~åÇ=ã~âÉ=êÉäá~ÄäÉ=àìÇÖãÉåíë=çå=ëíê~íÉÖóI=éçäáÅóI=éÉêÑçêã~åÅÉI=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI

êÉëçìêÅÉëI=ã~àçê=~ééçáåíãÉåí=~åÇ=ÅçÇÉ=çÑ=ÅçåÇìÅíK=qÜÉó=~äëç=ëÉêîÉ=~ë=ãÉãÄÉêë=çÑ=î~êáçìë=Äç~êÇ

ÅçããáííÉÉë=íç=ãçåáíçê=íÜÉ=çîÉê~ää=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìé=áå=~ÅÜáÉîáåÖ=éêÉÇÉíÉêãáåÉÇ=Åçêéçê~íÉ=çÄàÉÅíáîÉë

~åÇ=ÄÉåÅÜã~êâë=~åÇ=ã~âáåÖ=êÉéçêíë=Ñçê=ëìÅÜ=éÉêÑçêã~åÅÉK

QK mÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=fåÇÉéÉåÇÉåí=kçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëD=aìíáÉë

qÜÉ=`çãé~åó=ÅìêêÉåíäó=Ü~ë=Ñçìê=áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI=ÉñÅÉÉÇáåÖ=çåÉJíÜáêÇ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä

åìãÄÉê=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=áå=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ãáåáãìã=åìãÄÉê=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêë

êÉèìáêÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=iáëíáåÖ=oìäÉëK=qÜÉ=Ñçìê=áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=~êÉ

éêçÑÉëëáçå~äë=ïáíÜ=ÉñíÉåëáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇë=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖI=ä~ïI=ëÜáééáåÖ=~åÇ=ëÜáé=ÄìáäÇáåÖ=êÉëéÉÅíáîÉäóK

mìêëì~åí=íç=íÜÉ=^êíáÅäÉëI=íÜÉ=aáêÉÅíçêë=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëF=~êÉ=~ééçáåíÉÇ=Ñçê

~=íÉêã=çÑ=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=b~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=Ü~ë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~=ëÉêîáÅÉ=Åçåíê~Åí

ïáíÜ=íÜÉ=`çãé~åóI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÉñéáêÉ=çå=OR=j~ó=OMMVK

få=OMMUI=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=É~êåÉëíäó=~åÇ=ÇáäáÖÉåíäó=éÉêÑçêãÉÇ=íÜÉáê

ÇìíáÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ä~ïë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=^êíáÅäÉëK=fåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ

aáêÉÅíçêë=~ÅíáîÉäó=~ííÉåÇÉÇ=_ç~êÇ=ãÉÉíáåÖë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=oÉéçêíáåÖ=mÉêáçÇ=~åÇ=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåíë=éêÉëÉåíÉÇ

Äó=íÜÉ=`çãé~åóK=qÜÉó=~äëç=éêçîáÇÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=~ÇîáÅÉ=çå=íÜÉ=`çãé~åóDë=ã~àçê=ÇÉÅáëáçåë

~åÇ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=ÇÉÇáÅ~íáçå=íç=ë~ÑÉÖì~êÇ=íÜÉ=äÉÖ~ä=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=~åÇ=~ää=áíë=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~ë=~

ïÜçäÉK
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qÜÉ=`çãé~åó=Ü~ë=êÉÅÉáîÉÇ=ÅçåÑáêã~íáçå=Ñêçã=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~Äçìí=íÜÉáê

áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=éìêëì~åí=íç=oìäÉ=PKNP=çÑ=íÜÉ=iáëíáåÖ=oìäÉëK=qÜÉ=`çãé~åó=ÅçåëáÇÉêë=íÜ~í=íÜÉ=Ñçìê=áåÇÉéÉåÇÉåí

åçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~êÉ=ÅçãéäÉíÉäó=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóI=áíë=ã~àçê=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~åÇ=áíë=~ÑÑáäá~íÉë

~åÇ=Åçãéäó=Ñìääó=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêë=ìåÇÉê=íÜÉ=iáëíáåÖ

oìäÉëK

aìêáåÖ=íÜÉ=oÉéçêíáåÖ=mÉêáçÇI=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=ÇáÇ=åçí=çÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ãçíáçåëI=êÉëçäìíáçåë

~åÇ=çíÜÉê=ã~ííÉêë=ÇáëÅìëëÉÇ=~í=íÜÉ=ãÉÉíáåÖë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇK

RK pÉÅìêáíáÉë=qê~åë~Åíáçåë=Äó=aáêÉÅíçêë

qÜÉ=`çãé~åó=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ=íÜÉ=ÅçÇÉ=çÑ=ÅçåÇìÅí=êÉÖ~êÇáåÖ=ÇáêÉÅíçêëD=ëÉÅìêáíáÉë=íê~åë~Åíáçåë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ

ïáíÜ=íÜÉ=jçÇÉä=`çÇÉ=Ñçê=pÉÅìêáíáÉë=qê~åë~Åíáçåë=Äó=aáêÉÅíçêë=çÑ=iáëíÉÇ=fëëìÉêë=EíÜÉ=?jçÇÉä=`çÇÉ?F=áå=^ééÉåÇáñ

NM=çÑ=íÜÉ=iáëíáåÖ=oìäÉëK=e~îáåÖ=ã~ÇÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåèìáêáÉë=çÑ=~ää=aáêÉÅíçêëI=~ää=aáêÉÅíçêë=Ü~îÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜ~í=íÜÉó

Ü~îÉ=ÅçãéäáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëí~åÇ~êÇ=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=jçÇÉä=`çÇÉK

SK _ç~êÇ=jÉÉíáåÖë

få=OMMUI=íÜÉ=_ç~êÇ=ÅçåîÉåÉÇ=~=íçí~ä=çÑ=NV=ãÉÉíáåÖë=~åÇ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=é~ëëÉÇ=QT=êÉëçäìíáçåë=ëç=~ë=íç

êÉîáÉï=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìéK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=ëÜçïë=~ííÉåÇ~åÅÉë=çÑ=íÜÉ

aáêÉÅíçêë=~í=_ç~êÇ=ãÉÉíáåÖëK

bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë o~íÉ=çÑ=^ííÉåÇ~åÅÉ

jêK=iá=pÜ~çÇÉ NVLNV

jêK=j~=wÉÜì~ NSLNV

jêK=iáå=gá~åèáåÖ NTLNV

jêK=t~åÖ=a~ñáçåÖ NVLNV

jêK=wÜ~åÖ=dìçÑ~ NVLNV

jêK=j~ç=pÜáàá~ NULNV

jêK=t~åÖ=hìåÜÉ NVLNV

fåÇÉéÉåÇÉåí=kçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë

jêK=uáÉ=oçåÖ NVLNV

jêK=eì=eçåÖÖ~ç NTLNV

jêK=wÜì=vçåÖÖì~åÖ NSLNT

jêK=wÜçì=wÜ~åèìå NVLNV

jêK=j~=uìå NOLNO

jáåìíÉë=çÑ=~ää=ãÉÉíáåÖë=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=Äó=~=ÇÉëáÖå~íÉÇ=çÑÑáÅÉê=çÑ=íÜÉ=̀ çãé~åóI=~åÇ=~ää=éêçéçë~äë=~åÇ=êÉëçäìíáçåë

êÉîáÉïÉÇ=~åÇ=~ééêçîÉÇ=áå=É~ÅÜ=ãÉÉíáåÖ=~êÉ=ÑáäÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=ä~ïëI=êÉÖìä~íáçåë=~åÇ=íÜÉ

^êíáÅäÉëK
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`efk^=pefmmfkd=absbilmjbkq=`ljm^kv=ifjfqba

TK `Ü~áêã~å=~åÇ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉê

qÜÉ=éçëíë=çÑ=`Ü~áêã~å=~åÇ=`bl=~êÉ=~ëëìãÉÇ=Äó=ÇáÑÑÉêÉåí=áåÇáîáÇì~äë=ëç=~ë=íç=ã~áåí~áå=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ

Ä~ä~åÅÉÇ=àìÇÖãÉåí=îáÉïëK=qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=~ééçáåíÉÇ=jêK=iá=pÜ~çÇÉ=~ë=íÜÉ=`Ü~áêã~å=ïÜç=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê

ÉñÉÅìíáçå=~åÇ=äÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=_ç~êÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=_ç~êÇ=Å~å=çéÉê~íÉ=~åÇ=éÉêÑçêã=áíë=ÇìíáÉë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~åÇ=Ü~åÇäÉ

~ää=áãéçêí~åí=~åÇ=éêçéÉê=áëëìÉë=áå=~=íáãÉäó=ã~ååÉêK=qÜÉ=`blI=jêK=j~ç=pÜáàá~I=áë=~å=ÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=~åÇ=áë

êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉñÉÅìíáåÖ=ÄìëáåÉëë=éçäáÅáÉë=~åÇ=ÇÉÅáëáçåë=çå=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çéÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=dêçìéK

UK qÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çããáííÉÉë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ

få=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçÇÉ=éêçîáëáçåë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=`çÇÉ=áå=^ééÉåÇáñ=NQ=çÑ=íÜÉ=iáëíáåÖ=oìäÉëI=íÜÉ=`çãé~åó

Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñçìê=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçããáííÉÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=_ç~êÇI=áåÅäìÇáåÖW=íÜÉ=̂ ìÇáí=̀ çããáííÉÉI=~=êÉãìåÉê~íáçå

ÅçããáííÉÉ=E?oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ?FI=~=ëíê~íÉÖó=ÅçããáííÉÉ=E?píê~íÉÖó=`çããáííÉÉ?F=~åÇ=~=åçãáå~íáçå

ÅçããáííÉÉ=E?kçãáå~íáçå=`çããáííÉÉ?FK

ENF ^ìÇáí=`çããáííÉÉ

qÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=ÅçãéêáëÉë=Ñçìê=áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI=å~ãÉäó=jêK=uáÉ=oçåÖI=jêK=eì

eçåÖÖ~çI=jêK=wÜì=vçåÖÖì~åÖ=~åÇ=jêK=wÜçì=wÜ~åèìåI=áå=ïÜáÅÜ=jêK=uáÉ=oçåÖ=áë=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=^ìÇáí

`çããáííÉÉK=qÜÉ=ÇìíáÉë=çÑ=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=ã~áåäó=áåÅäìÇÉW=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóDë=Ñáå~åÅá~ä

êÉéçêíëI=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=~ìÇáíçêëI=~ééêçî~ä=çÑ

~ìÇáíJêÉä~íÉÇ=ëÉêîáÅÉëI=ëìéÉêîáëáçå=çîÉê=íÜÉ=`çãé~åóDë=áåíÉêå~ä=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ

ã~å~ÖÉãÉåí=éçäáÅáÉëK=^í=äÉ~ëí=íïç=ãÉÉíáåÖë=çÑ=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=~êÉ=ÅçåîÉåÉÇ=~ååì~ääó=íç=êÉîáÉï=íÜÉ

~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~åÇ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ëóëíÉã=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=`çãé~åó=~åÇ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Ñáå~åÅá~ä=áëëìÉëI

ëç=~ë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉåÉëëI=Ñ~áêåÉëë=~åÇ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóDë=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~åÇ

çíÜÉê=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçåK

få=OMMUI=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=ÜÉäÇ=íÜêÉÉ=ãÉÉíáåÖëK=få=íÜÉ=ãÉÉíáåÖëI=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ

`çãé~åóDë=~ååì~ä=~åÇ=áåíÉêáã=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~åÇ=ëìÄãáííÉÇ=áíë=~ìÇáí=êÉéçêíë=~åÇ=êÉä~íÉÇ=~ÇîáÅÉ=íç

íÜÉ=_ç~êÇK=jáåìíÉë=çÑ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖë=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=Äó=~=ÇÉëáÖå~íÉÇ=çÑÑáÅÉê=çÑ=íÜÉ=̀ çãé~åóI=~åÇ=íÜÉ=éêçéçë~äë

~ééêçîÉÇ=áå=É~ÅÜ=ãÉÉíáåÖ=~êÉ=ÑáäÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=êÉÖìä~íáçåëI=̂ êíáÅäÉë=~åÇ=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉK

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=ëÜçïë=~ííÉåÇ~åÅÉë=~í=íÜÉ=ãÉÉíáåÖëK

fåÇÉéÉåÇÉåí=kçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë o~íÉ=çÑ=^ííÉåÇ~åÅÉ

jêK=uáÉ=oçåÖ PLP

jêK=eì=eçåÖÖ~ç NLP

jêK=wÜì=vçåÖÖì~åÖ==E~ééçáåíÉÇ=çå=NU=g~åì~êó=OMMUF NLP

jêK=wÜçì=wÜ~åèìå PLP

jêK=j~=uìåEêÉëáÖåÉÇ=çå=NU=gìäó=OMMUF NLN

qÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=ÜçäÇë=~í=äÉ~ëí=çåÉ=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçê=É~ÅÜ=óÉ~ê=íç=ÇáëÅìëë=~åó=áëëìÉë

áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=~ìÇáíáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=åçí=~ääçïÉÇ=íç=~ííÉåÇ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖK=qÜÉ=̂ ìÇáí=̀ çããáííÉÉ

ïáää=Ñáêëí=êÉîáÉï=íÜÉ=èì~êíÉêäó=êÉëìäíëI=áåíÉêáã=~åÇ=~ååì~ä=êÉéçêíë=ÄÉÑçêÉ=ëìÄãáííáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíë=íç=íÜÉ=_ç~êÇK

tÜÉå=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉêäó=êÉëìäíëI=áåíÉêáã=~åÇ=~ååì~ä=êÉéçêíëI=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=ïáää=åçí=çåäó=é~ó

~ííÉåíáçå=íç=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=Äìí=~äëç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=êÉèìáêÉãÉåíë

ìåÇÉê=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉëI=íÜÉ=iáëíáåÖ=oìäÉë=~åÇ=ä~ïëK=qÜÉêÉ=ï~ë=åç=Çáë~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=_ç~êÇ

~åÇ=̂ ìÇáí=̀ çããáííÉÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçåI=~ééçáåíãÉåíI=êÉëáÖå~íáçå=çê=Çáëãáëë~ä=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçêëK
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EOF oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ

qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=ÅçãéêáëÉë=íÜêÉÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=kçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI=å~ãÉäó=jêK=eì

eçåÖÖ~çI=jêK=wÜì=vçåÖÖì~åÖ=~åÇ=jêK=wÜçì=wÜ~åèìåI=áå=ïÜáÅÜ=jêK=eì=eçåÖÖ~ç=áë=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ

oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉK=qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=~êÉ=áå=äáåÉ

ïáíÜ=íÜÉ=`çÇÉ=E?qÉêãë=çÑ=oÉÑÉêÉåÅÉ?FK=qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉDë=ã~áå=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~êÉ=íçW

E~F ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çå=íÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=çÑ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ

`çãé~åó=íç=ëÉÉâ=~ééêçî~ä=Ñêçã=íÜÉ=_ç~êÇX

EÄF ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë

çå=ë~ä~êáÉë=~åÇ=ÄçåìëÉëI=áåÅäìÇáåÖ=áåÅÉåíáîÉëX=~åÇ

EÅF ã~å~ÖÉ=~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=çéíáçå=ëÅÜÉãÉ=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóK

få=OMMUI=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=ÜÉäÇ=çåÉ=ãÉÉíáåÖK=^ää=íÜêÉÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=kçåJÉñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë

~ííÉåÇÉÇ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖK=få=íÜ~í=ãÉÉíáåÖI=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉãçäìãÉåíë=çÑ

ÇáêÉÅíçêë=~åÇ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåíI=~åÇ=~ëëÉëëÉÇ=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=~ééêçîÉÇ=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜÉáê

ëÉêîáÅÉ=Åçåíê~ÅíëI=~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜÉ=dêçìéDë=êÉãìåÉê~íáçå=éçäáÅóK=qÜÉ=dêçìéDë=êÉãìåÉê~íáçå=éçäáÅó=áë

Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ã~êâÉí=éê~ÅíáÅÉI=íÜÉ=èì~äáÑáÅ~íáçåI=ÇìíáÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉëK

EPF píê~íÉÖó=`çããáííÉÉ

qÜÉ=ÇìíáÉë=çÑ=íÜÉ=píê~íÉÖó=`çããáííÉÉ=áåÅäìÇÉ=êÉîáÉïáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçåáåÖ=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóDë=äçåÖJíÉêã

ÇÉîÉäçéãÉåí=ëíê~íÉÖóI=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåîÉëíãÉåí=éêçàÉÅíëI=Ñáå~åÅá~ä=ÄìÇÖÉí=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~å=çÑ=áåîÉëíãÉåí

êÉíìêåëK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ÅçãéêáëÉë=çÑ=ëÉîÉå=ÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêë=~åÇ=çåÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=kçåJÉñÉÅìíáîÉ

aáêÉÅíçêI=~åÇ=jêK=iá=pÜ~çÇÉ=áë=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=ÅçããáííÉÉK

aìêáåÖ=OMMUI=íÜÉ=píê~íÉÖó=`çããáííÉÉ=ÜÉäÇ=íÜêÉÉ=ãÉÉíáåÖëI=~ÇîáëáåÖ=çå=íÜÉ=ÑäÉÉí=êÉëíêìÅíìêáåÖ=éä~å=íÜêçìÖÜ

ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=éìêÅÜ~ëáåÖ=îÉëëÉäëI=ëÉääáåÖ=~åÇ=éÜê~ëáåÖ=çäÇ=ëÜáéëK

EQF=kçãáå~íáçå=`çããáííÉÉ

mìêëì~åí=íç=íÜÉ=^êíáÅäÉëI=ÉäÉÅíáçå=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=ÇáêÉÅíçêë=ëÜ~ää=ÄÉ=éêçéçëÉÇ=íç=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëD

ÖÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖ=Ñçê=~ééêçî~äK=pÜ~êÉÜçäÇÉêë=ïÜçëÉ=ëÜ~êÉÜçäÇáåÖ=êÉéêÉëÉåíë=RB=çê=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=îçíáåÖ

ëÜ~êÉë=çÑ=íÜÉ=̀ çãé~åó=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ã~âÉ=ëìÅÜ=éêçéçë~ä=~åÇ=êÉèìÉëí=íÜÉ=_ç~êÇ=íç=~ìíÜçêáòÉ=íÜÉ=̀ Ü~áêã~å

íç=ÅçåëçäáÇ~íÉ=~=äáëí=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅíçê=Å~åÇáÇ~íÉë=åçãáå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=ïÜç=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ã~âÉ=~

éêçéçë~äK=^ë=~ìíÜçêáòÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇI=íÜÉ=ÅÜ~áêã~å=ëÜ~ää=ÅçåëçäáÇ~íÉ=~=äáëí=çÑ=ÇáêÉÅíçê=Å~åÇáÇ~íÉë=~åÇ

çêÇÉê=íÜÉ=pÉÅêÉí~êá~í=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ÇÉé~êíãÉåíë=íç=éêÉé~êÉ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=éêçÅÉÇìê~ä

ÇçÅìãÉåíëK=mìêëì~åí=íç=íÜÉ=̀ çãé~åóDë=̂ êíáÅäÉëI=íÜÉ=̀ çãé~åó=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÖáîÉ=åçíáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëD

ãÉÉíáåÖ=íç=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=áå=ïêáíáåÖ=QR=Ç~óë=áå=~Çî~åÅÉ=~åÇ=Çáëé~íÅÜ=~=ÅáêÅìä~ê=íç=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK=mìêëì~åí

íç=oìäÉ=NPKRNEOF=çÑ=íÜÉ=iáëíáåÖ=oìäÉëI=íÜÉ=äáëíI=êÉëìãÉ=~åÇ=ÉãçäìãÉåíë=çÑ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=ÇáêÉÅíçêëÜáé

ãìëí=ÄÉ=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=ÅáêÅìä~ê=íç=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=îçíáåÖ=Äó=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK=qÜÉ=åÉï=ÇáêÉÅíçêë=ãìëí

ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=îçíáåÖ=ëÜ~êÉë=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=éêÉëÉåí=áå=éÉêëçå=çê=Äó

éêçñó=áå=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëD=ÖÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖK

^í=íÜÉ=Éñíê~=çêÇáå~êó=ÖÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖ=ÜÉäÇ=çå=OU=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=åçãáå~íáçå

ÅçããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=ï~ë=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK=^ë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=oÉéçêíáåÖ=mÉêáçÇI=íÜÉ

kçãáå~íáçå=`çããáííÉÉ=Ü~ë=åçí=ÅçããÉåÅÉÇ=áíë=çéÉê~íáçåK
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`efk^=pefmmfkd=absbilmjbkq=`ljm^kv=ifjfqba

VK qÜÉ=bëí~ÄäáëÜãÉåí=~åÇ=fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=pí~ÑÑ=p~ä~êó=póëíÉãI=mÉêÑçêã~åÅÉ=^ééê~áë~ä=~åÇ=fåÅÉåíáîÉ

jÉÅÜ~åáëã

qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=áãéäÉãÉåíÉÇ=íÜÉ=~ååì~ä=ë~ä~êó=ëóëíÉã=~åÇ=Ñçêãìä~íÉÇ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=~ååì~ä=ë~ä~êó=ëóëíÉã

~ëëÉëëãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ëÉåáçê=çéÉê~íáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áíë=Å~êÖç=îÉëëÉä=ëìÄJÅçãé~åóI=çáä=í~åâÉê=ëìÄJÅçãé~åóI

ëìÄëáÇá~êáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÜÉ~Çèì~êíÉêëK

få=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ë~ä~êó=ëóëíÉãI=íÜÉ=̀ çãé~åó=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=éçëí=ï~ÖÉë=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=ï~ÖÉë=íçÖÉíÜÉê

ïáíÜ=óÉ~êë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ï~ÖÉëI=éÉêÑçêã~åÅÉ=ï~ÖÉë=~åÇ=ÅçãéäÉãÉåí~êó=ï~ÖÉëK=^ãçåÖ=íÜÉãI=éçëí=ï~ÖÉë

êÉÑäÉÅí=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=éçëíëK=vÉ~êë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ï~ÖÉë=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=ä~Äçìê

~ÅÅìãìä~íáçåK=mÉêÑçêã~åÅÉ=ï~ÖÉë=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=ä~Äçìê=ÅçåíêáÄìíáçåK=`çãéäÉãÉåí~êó=ï~ÖÉë=êÉÑäÉÅí

íÜÉ=ëí~íÉDë=ëéÉÅá~ä=íêÉ~íãÉåíK

qÜÉ=`çãé~åó=ïáëÜÉë=íç=~Ççéí=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=íç=Åçåíáåìçìëäó=áãéêçîÉ=áíë=áåíÉêå~ä

ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=ëç=~ë=íç=ÄêáåÖ=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉ=~åÇ=êÉëíêáÅíáçå=ÑìåÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ëóëíÉã=áåíç=Ñìää=éä~óK

NMK ^ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=^ìÇáí

qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçîáÇÉë=êÉäÉî~åí=Éñéä~å~íáçåë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=_ç~êÇ=Å~å=ã~âÉ

áåÑçêãÉÇ=~ëëÉëëãÉåíë=çå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=ëìÄãáííÉÇ=íç=áí=Ñçê=~ééêçî~äK

qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=ÅçåÑáêãÉÇ=áíë=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éêÉé~êáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíë=íÜ~í=Å~å=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå

çÑ=íÜÉ=dêçìé=áå=~=íêìÉ=~åÇ=Ñ~áê=ï~ó=Ñçê=É~ÅÜ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK=tÜÉå=ëìÄãáííáåÖ=èì~êíÉêäó=êÉëìäíëI=áåíÉêáã=~åÇ

~ååì~ä=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~åÇ=~ååçìåÅÉãÉåí=íç=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëI=ÇáêÉÅíçêë=ëÜ~ää=ëíêáîÉ=íç=ëìÄãáí=~=Ä~ä~åÅÉÇ

~åÇ=É~ëáäó=ÅçãéêÉÜÉåëáÄäÉ=~ëëÉëëãÉåí=çå=íÜÉ=éêÉëÉåí=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=éêçëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=dêçìéK

qÜÉ=_ç~êÇ=áë=åçí=~ï~êÉ=çÑ=~åó=ã~íÉêá~ä=ìåÅÉêí~áåíáÉë=çå=ÉîÉåíë=çê=ÅçåÇáíáçåë=ïÜáÅÜ=Å~ëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇçìÄí=çå

íÜÉ=ëìëí~áåÉÇ=çéÉê~íáåÖ=Å~é~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=dêçìéK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=_ç~êÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=~Ççéí=íÜÉ=ëìëí~áåÉÇ

çéÉê~íáåÖ=Ä~ëáë=áå=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=~ÅÅçìåíëK

qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=ÅçåÑáêãÉÇ=áíë=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=Ä~ä~åÅÉÇI=ÅäÉ~ê=~åÇ=É~ëáäó=ÅçãéêÉÜÉåëáÄäÉ

~ëëÉëëãÉåíë=áå=íÜÉ=`çãé~åóDë=~ååì~ä=êÉéçêíë=~åÇ=áåíÉêáã=êÉéçêíëI=çíÜÉê=éêáÅÉJëÉåëáíáîÉ=~ååçìåÅÉãÉåíë=~åÇ

çíÜÉê=Ñáå~åÅá~ä=ÇáëÅäçëìêÉë=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=iáëíáåÖ=oìäÉë=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=íç=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=ÄçÇáÉëK

^ää=aáêÉÅíçêë=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éêÉé~êáåÖ=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUK

^ë=~ééêçîÉÇ=áå=íÜÉ=Éñíê~çêÇáå~êó=ÖÉåÉê~ä=ãÉÉíáåÖ=ÜÉäÇ=çå=cÉÄêì~êó=OVI=OMMUI=íÜÉ=̀ çãé~åó=åç=äçåÖÉê=~ééçáåíë

pÜ~åÖÜ~á=wÜçåÖÜì~=eìóáå=̀ ÉêíáÑáÉÇ=mìÄäáÅ=̂ ÅÅçìåí~åí=~ë=íÜÉ=̀ çãé~åóDë=ÇçãÉëíáÅ=~ìÇáíçê=Ñçê=áíë=OMMT=Ñáå~åÅá~ä

êÉéçêíK=fåëíÉ~ÇI=íÜÉ=`çãé~åó=~ééçáåíÉÇ=sçÅ~íáçå=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉêíáÑáÉÇ=mìÄäáÅ=^ÅÅçìåí~åíë=`çKI=iíÇK=~ë=íÜÉ

`çãé~åóDë=ÇçãÉëíáÅ=~ìÇáíçê=Ñçê=áíë=OMMT=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíK=qÜÉ=`çãé~åó=åç=äçåÖÉê=~ééçáåíë=bêåëí=C=vçìåÖ=~ë

íÜÉ=`çãé~åóDë=áåíÉêå~íáçå~ä=~ìÇáíçê=Ñçê=áíë=OMMT=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíK=fåëíÉ~ÇI=íÜÉ=`çãé~åó=~ééçáåíÉÇ=rev

sl`^qflk=eh=`m^=ifjfqba=~ë=íÜÉ=`çãé~åóDë=áåíÉêå~íáçå~ä=~ìÇáíçê=Ñçê=áíë=OMMT=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíK

sçÅ~íáçå=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉêíáÑáÉÇ=mìÄäáÅ=^ÅÅçìåí~åíë=`çKI=iíÇK=~åÇ=rev=sl`^qflk=eh=`m^=ifjfqbaI=íÜÉ

ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=~ìÇáíçêë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóI=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=êÉéçêíáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=áå=íÜÉ=~ìÇáíçêëD

êÉéçêí=çå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUK

få=OMMUI=íÜÉ=dêçìé=é~áÇ=~å=~ìÇáí=ÑÉÉ=çÑ=oj_NIOOMIMMM=íç=sçÅ~íáçå=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉêíáÑáÉÇ=mìÄäáÅ=^ÅÅçìåí~åíë

`çKI=iíÇ=~åÇ=oj_NISOMIMMM=íç=rev=sl`^qflk=eh=`m^=ifjfqba=êÉëéÉÅíáîÉäóK



23^kkr^i=obmloq=OMMU

NNK fåíÉêå~ä=`çåíêçä

qÜêçìÖÜ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=~ìÇáí=Öêçìé=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóI=íÜÉ=aáêÉÅíçêë=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä

ÅçîÉêáåÖ=~ää=ëáÖåáÑáÅ~åí=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=̀ çãé~åó=~åÇ=áíë=ëìÄëáÇá~êáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=Ñáå~åÅÉI=çéÉê~íáçå=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ

Åçåíêçä=~åÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÑìåÅíáçåëK=qÜÉ=êÉéçêí=éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíÉêå~ä=~ìÇáí=Öêçìé=~åÇ=áíë=ÑáåÇáåÖë=ïáää

ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=Ñçê=ÅáêÅìä~íáçå=~åÇ=íç=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçê=Ñçê=êÉÑÉêÉåÅÉK=fÑ=åÉÅÉëë~êóI=íÜÉ

áåíÉêå~ä=~ìÇáí=Öêçìé=ïáää=ëÉÉâ=~ééêçî~ä=Ñêçã=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=~åÇ=Ñçêï~êÇJäççâáåÖ=~ìÇáí

éä~å=ëìÄãáííÉÇ=~í=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉK

qÜÉ=_ç~êÇ=ãçåáíçêë=áíë=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ëóëíÉã=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=~ìÇáí=éêçÅÉÇìêÉK=qÜÉ=áåíÉêå~ä=~ìÇáí=Öêçìé

êÉéçêíë=íç=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉK

qÜÉ=`bl=ëìÄãáíë=ìéÇ~íÉÇ=äçåÖJíÉêã=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉë=~í=_ç~êÇ=ãÉÉíáåÖë=êÉÖìä~êäóK=qÜáë=~áãë=íç

ÉåëìêÉ=~ää=aáêÉÅíçêë=~êÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=éìêëìÉÇ=Äó=íÜÉ=dêçìéK

qÜÉ=`bl=ëìÄãáíë=èì~êíÉêäó=êÉëìäíë=íç=íÜÉ=_ç~êÇK=^í=íÜÉ=ãÉÉíáåÖI=íÜÉ=`bl=Éñéä~áåë=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ

ÄÉíïÉÉå=~Åíì~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=áåíÉåÇÉÇ=çÄàÉÅíáîÉëK=qÜáë=ÜÉäéë=íÜÉ=_ç~êÇ=áå=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë

çéÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=dêçìé=~åÇ=~ãÉåÇáåÖ=íÜÉ=í~êÖÉíë=ïÜÉå=åÉÅÉëë~êóK

NOK aÉäÉÖ~íáçå=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë

qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=~ìíÜçêáòÉÇ=íç=Å~êêó=çìí=Ç~áäó=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóK=aÉé~êíãÉåí=ÜÉ~Çë=~êÉ

êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=î~êáçìë=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáçåëK

qÜÉ=ã~àçê=Åçêéçê~íÉ=ã~ííÉêë=ÇÉäÉÖ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=íç=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=èì~êíÉêäó

êÉëìäíëI=áåíÉêáã=~åÇ=~ååì~ä=êÉéçêíë=~åÇ=~ååçìåÅÉãÉåíë=EÑçê=~ééêçî~ä=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=ÄÉÑçêÉ=éìÄäáÅ~íáçåFI=íÜÉ

ÉñÉÅìíáçå=çÑ=ÄìëáåÉëë=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=ãÉ~ëìêÉë=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇI=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~ä

Åçåíêçä=ëóëíÉã=~åÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉÇìêÉ=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=ëí~íìíçêó=êÉèìáêÉãÉåíëI=êìäÉë

~åÇ=êÉÖìä~íáçåëK

NPK pìéÉêîáëçêó=`çããáííÉÉ

qÜÉ=pìéÉêîáëçêó=̀ çããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=̀ çãé~åó=Åçåëáëíë=çÑ=ëáñ=ãÉãÄÉêëI=å~ãÉäó=jêK=hçì=i~áèáI=jêK=v~å=wÜáÅÜçåÖI

jêK=uì=eìáI=jêK=vì=pÜáÅÜÉåÖI=jêK=iìç=vìãáåÖ=~åÇ=jëK=`ÜÉå=uáìäáåÖI=çÑ=ïÜáÅÜ=jêK=hçì=i~áèá=áë=íÜÉ=ÅÜ~áêã~å=çÑ

íÜÉ=pìéÉêîáëçêó=`çããáííÉÉI=jêK=iìç=vìãáåÖ=~åÇ=jëK=`ÜÉå=uáìäáåÖ=~êÉ=ëí~ÑÑ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëK=qÜÉ=pìéÉêîáëçêó

`çããáííÉÉ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ëìéÉêîáëáçå=çîÉê=íÜÉ=_ç~êÇ=~åÇ=áíë=ãÉãÄÉêë=~åÇ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåíI=ëç=~ë

íç=éêÉîÉåí=íÜÉã=Ñêçã=~ÄìëáåÖ=íÜÉáê=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=îáçä~íáåÖ=íÜÉ=äÉÖ~ä=áåíÉêÉëíë=çÑ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëI=íÜÉ=`çãé~åó

~åÇ=áíë=ëí~ÑÑK=få=OMMUI=íÜÉ=pìéÉêîáëçêó=`çããáííÉÉ=ÅçåîÉåÉÇ=U=ãÉÉíáåÖëI=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`çãé~åóDë=Ñáå~åÅá~ä

éçëáíáçåI=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåîÉëíãÉåí=éêçàÉÅíë=~åÇ=äÉÖ~ä=Åçãéäá~åÅÉ=çÑ=ÅççéÉê~íÉ=çéÉê~íáçåë=~ë=ïÉää=~ë

éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=ïÉêÉ=êÉîáÉïÉÇK=få=OMMUI=íÜÉ=pìéÉêîáëçêó=`çããáííÉÉ=Ü~ë=ÅçãéäáÉÇ

ïáíÜ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=ÅêÉÇáí~Äáäáíó=íç=éêç~ÅíáîÉäó=éÉêÑçêã=íÜÉáê=ÑìåÅíáçåëK

NQK fåîÉëíçê=oÉä~íáçåë

qÜÉ=`çãé~åó=Ü~ë=~ÅíáîÉäó=~åÇ=Ñ~áíÜÑìääó=éÉêÑçêãÉÇ=áíë=ÇìíáÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=íÜÉ

ïçêâ=çå=áåîÉëíçê=êÉä~íáçåëK=qÜÉ=`çãé~åó=Ü~ë=ëíêáÅíäó=~ÄáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=êÉÖìä~íáçåI=~ÅÅìê~ÅóI

ÅçãéäÉíÉåÉëëI=~åÇ=íáãÉäó=ÇáëÅäçëìêÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçåK=qÜÉ=`çãé~åó=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ÇÉé~êíãÉåí

Ñçê=áåîÉëíçê=êÉä~íáçåëI=ïÜáÅÜ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~ííÉêë=ÅçåÅÉêåáåÖ=áåîÉëíçê=êÉä~íáçåë=~åÇ=Ü~ë=Ñçêãìä~íÉÇ

íÜÉ=?fåîÉëíçê=oÉä~íáçåë=j~å~ÖÉãÉåí=jÉ~ëìêÉë?=íç=êÉÖìä~íÉ=íÜÉ=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=áåîÉëíçêëK=qÜêçìÖÜ=î~êáçìë

~ééêç~ÅÜÉë=~åÇ=ÅÜ~ååÉäë=ëìÅÜ=~ë=çêÖ~åáòáåÖ=êÉëìäíë=éêÉëÉåí~íáçåI=êç~ÇëÜçï=~åÇ=íÉäÉéÜçåÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=~

Åçêéçê~íÉ=ïÉÄëáíÉI=áåîÉëíçêëD=îáëáíë=íç=íÜÉ=`çãé~åóI=~åÇ=~åëïÉêáåÖ=íÜÉ=áåîÉëíçêëD=ÉåèìáêÉëI=íÜÉ=`çãé~åóDë

ã~å~ÖÉãÉåí=ëíêÉåÖíÜÉåë=ÅäçëÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=áåîÉëíçêë=~åÇ=~å~äóëíëI=íÜÉêÉÄó

ÉåÜ~åÅáåÖ=áåîÉëíçêëD=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóK




