
公 司 歷 史 及 組 織 結 構

83

本資料集為草擬本，其內所載資訊並不完整，並可能作出變動。閱讀本資料集時，必須一併
細閱本資料集首頁上「警告」一節。

本行歷史

1995年5月，國務院批准成立本行。在中華全國工商業聯合會（中國負責聯繫非國有企業與政府
機構的組織）的協調下，本行於1996年年初於北京由59名發起人創辦。該59名發起人為中國非國
有企業。 1996 年 1 月，本行獲得中國人民銀行頒發的金融機構許可證，作為一家擁有人民幣
1,380,248,376元註冊股本的股份有限公司開展商業銀行業務。1996年 2月 7日，本行獲國家工商行
政管理總局頒發營業執照，讓本行在中國從事商業銀行業務。截至2009年9月30日，本行在中國29
個城市設有29家分行及387家支行，並在香港設有代表處。

截至2009年 9月 30日，本行股本總額約為人民幣188億元，登記股東1,088,025名。

A股上市

於2000年 11月 27日，本行通過首次公開發行發行3.50億股A股。這些股份於2000年 12月 19
日在上海證券交易所上市。

非流通股改革

根據中國證監會於2005年 9月 4日頒布的《上市公司股權分置改革管理辦法》，本行已於2005
年 10月完成非流通股份的改革。

緊隨股權分置改革方案完成後，本行共有7,258,592,412股發行在外A股，其中4,345,670,605股
為受若干交易限制的A股，餘下的2,912,921,807股為自由流通A股。所有之前受若干交易限制的A
股於2007年 10月 26日成為自由流通A股。

A股非公開定向發行

於2007年6月22日，本行向七名國內機構投資者發行23.8億股A股，集資款項淨額約人民幣182
億元，用以強化本行資本基礎。這些A股須受禁售期的限制，最長的禁售期已於2009年8月23日屆
滿。

可轉換債券

於2003年2月27日，本行發行人民幣40億元的可轉換債券，於2003年3月18日在上海證券交
易所上市。自2003年8月27日至2008年2月26日，每份可轉換債券可按轉換價人民幣10.11元（可
予調整）轉換為一股A股。

截至 2008 年 2 月 26 日（即轉換期最後日期），因行使可轉換債券隨附的轉換權而發行合共
1,616,729,400股A股（包括發行紅股），佔本行當時全部股本約11.17%。價值人民幣329,000元的
可轉換債券尚未轉換，約佔可轉換債券的0.008%，該金額包括全部應計利息，已於2008年2月26日
全數償付。
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次級債券

於2004年 11月 8日，本行完成發行本金額為人民幣58億元的次級債券，包括人民幣43億元年
息率為5.1厘的定息債券及人民幣15億元的浮息債券，年期均為十年，按年計息。倘中國人民銀行
調整其基準利率，浮息債券該年度的息率會作出相應調整。

於2005年 12月 26日，本行完成發行另一批本金額為人民幣14億元的十年期次級債券。這些債
券可於第五年屆滿時由本行酌情決定全數贖回，最初年息率為3.68厘。若第五年屆滿時並未贖回，
其後五年的息率將每年增加300個基點，並將按年基準計息。

金融債券

於2006年5月22日，本行完成發行本金額為人民幣100億元、年息率為2.88厘的定息金融債券，
年期為三年。

於2007年 6月 22日，本行完成分兩批發行總金額為人民幣120億元的浮息金融債券。首批的本
金額為人民幣60億元，初始年息率為3.67厘，年期為三年。第二批的本金額為人民幣60億元，初始
年息率為3.82厘，年期為五年。

混合資本債券

於2006年12月28日，本行完成發行本金額為人民幣43億元的15年期混合資本債券。待中國銀
監會批准後，本行可於第10年後但於該等債券到期前按面值贖回全部或部分債券，該債券包括人民
幣33億元的定息債券及人民幣10億元的浮息債券，定息債券的初步息率為每年5.05%，倘未獲贖回，
餘下5年的息率每年將增加300個基點。浮息債券的初步息率按一年期定期存款儲蓄利率加每年2%
計算，倘未獲贖回，自第11年起每年將另加100個基點。

於2009年 3月 26日，本行完成發行本金額為人民幣50億元的15年期混合資本債券。待中國銀
監會批准後，本行可於第10年後但於該等債券到期前按面值贖回全部或部分債券，該債券包括人民
幣33億元的定息債券及人民幣17億元的浮息債券，定息債券的初步息率為每年5.70%，倘未獲贖回，
餘下5年的息率每年將增加300個基點。浮息債券的初步息率按一年期定期存款儲蓄利率加每年3%
計算，倘未獲贖回，自第11年起每年將另加300個基點。
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本行的股權及集團架構

下表載列就本行董事所知本行截至最後可行日期的股權及集團架構：

緊接全球發售前

劉永好先生(1)
中國人壽保險股份 
有限公司(2)

持有已發行股本 
總數不足5%的 
其他股東(3)

中國民生銀行股份有限公司 
國內業務：29家分行、387家支行及1家香港代表處 

民生金融租賃股份 
有限公司 

民生加銀基金管理 
有限公司 

彭州民生村鎮銀行 
有限責任公司 

慈溪民生村鎮銀行 
股份有限公司 

[8.42]% [5.10]% [86.48]%

81.25% 60.00% 36.36% 35.00%

附註：

(1) 劉永好先生及其配偶持有新希望集團有限公司合共63.65%已發行股本，而新希望集團有限公司則持有四川新希望農業
股份有限公司45.70%已發行股本。四川新希望農業股份有限公司持有新希望投資有限公司75%已發行股本。新希望
集團有限公司直接持有新希望投資有限公司25%已發行股本，同時亦持有四川南方希望實業有限公司100%已發行股
本。因此，根據證券及期貨條例，劉永好先生被視作於新希望投資有限公司及四川南方希望實業有限公司分別持有的
1,111,322,354股 A股及 474,035,782股 A股中擁有權益。

(2) 該等A股由中國人壽保險股份有限公司根據基金－傳統－普通保險產品 -005L-CT001滬持有。

(3) 持有股本總額不足5%的其他股東所持有的股份可自由流通。

本行的子公司

民生金融租賃股份有限公司

於2008年 3月 26日，本行獲中國銀監會批准成立民生金融租賃股份有限公司，該公司為一家由
本行及天津保稅區投資有限公司成立的非銀行金融機構。民生金融租賃股份有限公司的註冊資本為
人民幣32億元，其中本行出資人民幣26億元，佔其股本權益的81.25%，天津保稅區投資有限公司
出資人民幣6億元，佔其股本權益的18.75%。民生金融租賃股份有限公司主要從事為飛機、船舶、
金融機構的商業樓宇、機械及設備提供金融租賃業務。據本行董事所知、所悉及所信，天津保稅區
投資有限公司為本行的獨立第三方。

民生金融租賃股份有限公司已於2008年 4月 18日投入運營。民生金融租賃股份有限公司的成立
是本行實施業務多元化的策略性步驟。



公 司 歷 史 及 組 織 結 構

86

本資料集為草擬本，其內所載資訊並不完整，並可能作出變動。閱讀本資料集時，必須一併
細閱本資料集首頁上「警告」一節。

民生加銀基金管理有限公司

於2007年 12月 27日及2008年 10月 15日，本行分別獲中國銀監會及中國證監會批准成立民生
加銀基金管理有限公司，並於2008年 11月 18日開始營運。民生加銀基金管理有限公司的註冊資本
為人民幣2億元，其中本行出資人民幣1.2億元，佔股本權益的60%，加拿大皇家銀行出資人民幣6,000
萬元，佔股本權益的30%，三峽財務有限責任公司出資人民幣2,000萬元，佔股本權益的10%。民
生加銀基金管理有限公司主要從事基金管理業務。據本行董事所知、所悉及所信，加拿大皇家銀行
及三峽財務有限責任公司各自均為本行的獨立第三方。

彭州民生村鎮銀行有限責任公司

於2008年 7月 17日，本行獲中國銀監會四川監管局批准成立彭州民生村鎮銀行有限責任公司。
彭州民生村鎮銀行有限責任公司的註冊資本為人民幣5,500萬元。本行持股比例為36.36%，餘下股
權由其他46名股東持有。彭州民生村鎮銀行有限責任公司於2008年 9月 12日開始營運，主要於四
川省經營商業銀行業務。據本行董事所知、所悉及所信，除本行董事劉永好先生所控制的新希望投
資有限公司持有彭州民生村鎮銀行有限責任公司約3.64%權益以及共29名本行員工共持有約16.44%
權益外，其他17名股東各自均為本行的獨立第三方。

由於本行可控制彭州民生村鎮銀行有限責任公司董事會過半數的投票權，從而掌控該公司的主要
營運決策，故彭州民生村鎮銀行有限責任公司入帳列為本行的子公司。

慈溪民生村鎮銀行股份有限公司

於2008年 12月 5日，本行獲中國銀監會寧波監管局批准成立慈溪民生村鎮銀行股份有限公司。
慈溪民生村鎮銀行股份有限公司的註冊資本為人民幣1億元。本行持股比例為35%，餘下股權由其
他14名股東持有。慈溪民生村鎮銀行股份有限公司於2008年 12月 26日開始營運，主要於寧波市經
營商業銀行業務。據本行董事所知、所悉及所信，其他14名股東各自均為本行的獨立第三方。

由於本行可控制慈溪民生村鎮銀行股份有限公司董事會過半數的投票權，從而掌控該公司的主要
營運決策，故慈溪民生村鎮銀行股份有限公司入帳列為本行的子公司。

本行於其他金融機構的投資

聯合銀行控股公司

本行於2008年 3月 5日及2008年 12月 23日分別完成收購聯合銀行控股公司（「聯合控股」）合
共9.9%的股權，代價為125,631,018.9美元（相當於約人民幣887,000,000元）。代價乃參考聯合控
股於收購前某些期間股份的平均收市價釐定。該項投資已入帳列為可供出售金融資產，按公允價值
列帳。聯合控股於1998年成立，總行位於美國三藩市，其股份以「聯合控股」的標誌於美國納斯達
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克市場上市。聯合控股為一家銀行控股公司，通過其全資擁有銀行子公司聯合銀行（「聯合銀行」）進
行其主要業務。聯合銀行為向華人社區及於大中華進行業務的美國公司提供服務的美國銀行。截至
2008年12月31日，聯合控股於美國經營約70家分行及辦事處，其中51家位於加州。本行投資聯合
控股的目的是拓展本行於美國的業務網絡。

本行有權但並無義務於2009年12月31日或之前向另一方發出書面通知收購聯合控股額外10.1%
股權。除非雙方另行同意，有關收購的代價參考聯合控股股份於相關截止日期前五個營業日之前90
個交易日的平均收市價釐定，並將參照KBW地區銀行指數自投資協議訂立日期前一日的波動作出調
整。倘本行於聯合控股的權益達20%或以上，有關投資將會使用權益會計法計算，據此，本行一般
會於本行的利潤表內確認本行應佔聯合控股的收購後損益。於最後可行日期，本行尚未行使有關權
利以增加本行持有聯合控股的股權。於決定是否行使有關權利前，本行將考慮多項因素，包括整體
經濟氣氛及聯合控股的營運表現。

確認的損失一般只限於本行的投資成本。截至2009年 9月 30日，本行於聯合控股的投資帳面淨
值為人民幣 6,308 萬元。聯合控股的財務狀況從投資聯合控股之後進一步惡化。截至 2009 年 9月
30日，聯合控股的股價降至約每股0.80美元， 因此，本行在聯合控股的投資的帳面值在2009年9月
30日降至約人民幣6,300萬元，導致約合人民幣8.24億元的損失。請參閱「財務資料－截至2009年
9月 30日及截至該日止九個月的未經審計財務資料摘要－截至2009年及 2008年 9月 30日止九個月
的簡明經營業績」。

中國銀聯

截至最後可行日期，本行持有中國銀聯80,000,000股股份，佔其全部股本約2.77%。中國銀聯乃
一家經國務院及中國人民銀行批准而成立的銀行卡聯合組織，負責銀行同業間交易結算系統的運作。
透過該系統，可實現銀行系統之間的聯繫及互換，並可實現跨行、跨區及跨國使用由聯合銀行發行
的銀行卡。
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本行的組織結構

下表載列於最後可行日期本行的現行主要組織及管理結構：
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組織結構圖

董事會 
辦公室 

董事會 
秘書 

監事會 
辦公室 

監事會 

財務總監 

股東大會 

董事會 

審計委員會 

關聯交易控制委員會 

提名委員會 

薪酬與考核委員會 

戰略發展與投資管理委員會 戰略發展與投資管理 
委員會辦公室 

戰略發展與投資管理 
委員會投資管理辦公室 

風險管理委員會辦公室 

風險管理委員會 

公司銀行管理委員會 

中小企業金融服務管理委員會 

零售銀行管理委員會 

風險管理委員會 

銀行管理委員會 

資產負債管理委員會 

運營管理委員會 

內審委員會 

監督 
委員會 

提名 
委員會 

資產負債 
管理部 

風險管理部 
總行辦公室 

人力資源部 

 
發展規劃部 

運營管理部 

科技開發部 

信息管理中心 

紀檢監察室 

品牌管理部 

工會工作部 

保衛部 

機構管理部 

後勤服務中心 

民生培訓學院 

授信評審部 

資產監控部 

法律與合規 
事務部 

投資銀行 
事業部 

財務會計部 

融資辦公室 

公司銀行部 

機構金融部 

資產託管部 

地產金融 
事業部 

中小企業 
金融 
事業部 

零售 
銀行部 

信用卡 
中心 

電子 
銀行部 

私人 
銀行部 

能源金融 
事業部 

冶金金融 
事業部 

金融市場 
事業部 

貿易金融 
事業部 

交通金融 
事業部 

票據業務部 

29家國內 
分行 

香港代表處 

387家國內 
支行 

行長 

區域稽核檢查中心 稽核部 

附註： 稽核部僅就對內審委員會而言屬重要的內部審計事項向內審委員會匯報。同樣地，內審委員會僅就上述事項向行長
匯報。
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本資料集為草擬本，其內所載資訊並不完整，並可能作出變動。閱讀本資料集時，必須一併
細閱本資料集首頁上「警告」一節。

目前，本行董事會已設立戰略發展與投資管理委員會、風險管理委員會、關聯交易控制委員會、
審計委員會、薪酬與考核委員會及提名委員會。本行亦已設立七個管理委員會，包括公司銀行管理
委員會、中小企業金融服務管理委員會、零售銀行管理委員會、風險管理委員會、資產負債管理委
員會、運營管理委員會和內審委員會，全部由行長監督。

組織重組

於業績期間，本行一直發展及改革組織結構，以提升本行管理層的專業化水平及改善決策。本行
相信，此舉亦將精簡本行的業務、減少部門之間的職能重疊、以及應付本行因成長而帶來的組織需
要。詳情請參閱「業務－本行的主要業務－公司銀行業務－事業部」。

本行將繼續評估改善本行組織結構的方法，以更有效地推行本行的策略及滿足本行業務的需要。


