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为有效规避外汇市场的风险，防范汇率大幅波动造成的不利影响，万科企业股份有限公

司（以下简称“公司”）拟授权子公司开展外汇套期保值交易，现将相关可行性分析公告如

下：  

一、开展外汇衍生品套期保值的背景  

为了更好地开展境外投融资业务，经相关政府机关批准，公司在香港设立了全资投融资

平台（以下简称“万科海外平台”），涉及的外币币种以美元、港币为主。截至 2023年 2月

末，公司海外平台净美元/港币负债外汇风险敞口约为 37.57亿人民币等值（对应美元约 5.40

亿等值）。 

二、开展外汇套期保值的必要性和可行性 

过去一年人民币汇率波动加大，为规避外汇市场风险，防范汇率大幅波动带来的不良影

响，控制公司财务费用波动，降低万科海外平台未来偿债风险，公司有必要就外汇风险敞口

进行更充分的套期保值。 

公司的操作团队已具有较多的实践经验。本次为保证万科海外平台外汇套期保值安全、

顺利开展，公司更是进一步借鉴其他优秀企业的汇率风险管理经验，做了如下管理准备：首

先尽可能进行货币币种匹配的资产、负债自然对冲，其次进一步细化原有的外汇套期保值的

工作流程、内部管理机构；并引入更多专业部门进行宏观形势、外汇市场的分析；最后加强

内部宣导，确保参与外汇套期保值人员和相关管理人员充分理解该业务的风险，严格执行董

事会的授权。 

三、拟开展的外汇套期保值的主要条款  



 

1、合约品种：拟开展的主要外汇套期保值包括但不限于：远期结/购汇、货币互换、外

汇期权等。 

2、合约期限：购买的外汇套期保值品种的期限尽可能与公司外汇风险敞口的期限相同

或相近，且不能超过外汇风险敞口的期限。 

3、合约规模：考虑外汇风险敞口的动态性和套期保值交易的实时性，万科海外平台开

展外汇套期保值的总额应根据外汇风险敞口变动情况动态、实时控制，但上限不应超过进行

外汇套期保值交易当时的外汇风险敞口总额。 

4、交易对手范围：只可与资信较强、签署了国际掉期与衍生工具协会相关监管协议的

金融机构进行套期保值交易。 

四、外汇套期保值的风险分析  

万科海外平台在合法、审慎、具有真实交易背景的原则下进行外汇套期保值，不进行任

何以投机为目的的外汇交易，所有外汇套期保值必须以规避和防范汇率风险为目的。但进行

外汇套期保值仍会存在一定的风险： 

1、汇率波动风险：在汇率走势与公司判断汇率波动方向发生大幅偏离的情况下，公司

锁定汇率后支出的成本可能超过不锁定时的成本支出，从而造成公司损失。 

2、内部控制风险：外汇套期保值交易专业性较强，复杂程度较高，可能会由于内部控

制机制滞后于业务发展而造成经营风险。 

3、履约风险：在合约期限内合作金融机构出现倒闭、市场失灵等重大不可控风险情形，

导致公司合约到期时不能以合约价格交割原有外汇合约。即合约到期无法履约而带来的风

险。 

五、外汇套期保值的风险控制措施 

万科海外平台具体采取以下风险控制措施： 

1、根据融资市场的情况和目前万科海外平台在境内外的投资情况，动态调整融资和投

资规模和币种，加强货币币种匹配的资产、负债自然对冲。 

2、外汇套期保值以公司真实业务为基础、以减少或规避风险为目的，原则上选择产品

清晰直观、具有市场流动性的外汇套期保值产品。 

3、密切关注国际外汇市场动态变化，加强对外汇市场、汇率变动的信息分析，当外汇

市场发生重大变化时，及时上报，积极应对，适时调整购买策略，最大限度地减少汇兑损失。 

4、开展外汇套期保值时，慎重选择与具有合法资格、实力和资信较强、并签署了国际

掉期与衍生工具协会相关监管协议的金融机构开展业务，密切跟踪相关法律法规，规避可能



 

产生的法律风险。 

六、影响 

万科海外平台开展金融衍生品交易是根据公司经营的需要，以规避和防范汇率风险为目

的，公司所采取的风险控制措施和管理准备具有可行性，有利于规避外汇市场风险，防范汇

率大幅波动对公司造成不利影响。  

七、可行性分析结论  

公司下属子公司的外汇衍生品套期保值不进行任何以投机为目的的外汇交易，所有外汇

套期保值必须以规避和防范汇率风险为目的，是出于公司稳定经营的迫切需求，公司所采取

的风险控制措施和管理准备具有可行性。  

 
特此公告。 

 

万科企业股份有限公司 

董事会 

二〇二三年三月三十日 
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