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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其
準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不就因本公告全部或任何部分內容所
產生或因依賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

Chenqi Technology Limited
如祺出行科技有限公司

（股份代號：9680）
（於開曼群島註冊成立的有限公司）

截至2024年6月30日止六個月的 
中期業績公告

董事會欣然宣佈本集團截至2024年6月30日止六個月的未經審核綜合中期業績，連同2023
年同期的比較數字。

財務摘要

截至6月30日止六個月 同比變動
2024年 2023年

人民幣千元 人民幣千元 %
（未經審核） （未經審核）

收入 1,037,053 912,624 13.6
毛損 (32,445) (70,689) (54.1)
經營虧損 (255,887) (309,642) (17.4)
除稅前虧損 (331,634) (345,410) (4.0)
期內虧損 (331,634) (345,410) (4.0)
本公司權益股東應佔虧損 (331,634) (345,410) (4.0)

每股虧損 — 基本及攤薄（人民幣元） (3.67) (3.84) (4.4)
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主要運營概要

下表載列我們的出行服務（包括網約車、Robotaxi及順風車服務）於所示期間的主要運營
數據：

截至6月30日止六個月
2024年 2023年

註冊乘客（百萬名） 33.8 21.6
交易額（人民幣百萬元） 1,295.9 1,250.1
訂單量（百萬單） 48.5 43.2
日訂單量（千單） 266.7 238.9
每筆訂單的平均交易額（人民幣元） 26.7 28.9
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綜合損益表
截至2024年6月30日止六個月 — 未經審核 

（以人民幣列示）

截至6月30日止六個月
2024年 2023年

附註 人民幣千元 人民幣千元

收入 3 1,037,053 912,624
收入成本 (1,069,498) (983,313)

毛損 (32,445) (70,689)
其他收入 5,304 6,113
銷售及營銷開支 (85,877) (109,617)
一般及行政開支 (63,395) (72,726)
研發開支 (73,524) (57,666)
貿易及其他應收款項的信貸虧損 (3,890) (1,727)
其他淨虧損 (2,060) (3,330)

經營虧損 (255,887) (309,642)
財務成本 4(a) (905) (1,297)
可轉換可贖回優先股的賬面值變動 11 (66,290) (28,297)
向投資者發行的其他金融負債的賬面值變動 (8,552) (6,174)

除稅前虧損 (331,634) (345,410)
所得稅 5 — —

本公司權益股東應佔期內虧損 (331,634) (345,410)

每股虧損 6
基本及攤薄（人民幣元） (3.67) (3.84)

應付本公司權益股東股息的詳情載於附註12(a)。
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綜合損益及其他全面收益表
截至2024年6月30日止六個月 — 未經審核 

（以人民幣列示）

截至6月30日止六個月
2024年 2023年

人民幣千元 人民幣千元

期內虧損 (331,634) (345,410)

隨後可重新分類至損益的項目：
換算境外業務財務報表產生的匯兌差額 (3,356) (18,430)

期內其他全面收益 (3,356) (18,430)

本公司權益股東應佔期內總全面收益 (334,990) (363,840)
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綜合財務狀況表
於2024年6月30日 — 未經審核
（以人民幣列示）

於2024年 
6月30日

於2023年 
12月31日

附註 人民幣千元 人民幣千元

非流動資產
物業、廠房及設備 60,423 63,752
使用權資產 43,767 45,445
無形資產 25,336 29,303
其他非流動資產 19,840 8,774

149,366 147,274

流動資產
存貨 1,965 18,311
貿易應收款項 7 25,972 20,044
預付款項、按金及其他應收款項 8 128,504 124,549
現金及現金等價物 373,040 612,858

529,481 775,762

流動負債
貿易應付款項 9 80,076 78,168
應計費用及其他應付款項 10 170,241 153,043
貸款及借款 15,025 14,033
合約負債 16,272 2,837
租賃負債 7,151 31,007
可轉換可贖回優先股 11 2,128,672 1,161,283
向投資者發行的其他金融負債 — 888,913

2,417,437 2,329,284

淨流動負債 (1,887,956) (1,553,522)

總資產減流動負債 (1,738,590) (1,406,248)
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綜合財務狀況表（續）
於2024年6月30日 — 未經審核
（以人民幣列示）

於2024年 
6月30日

於2023年 
12月31日

附註 人民幣千元 人民幣千元

非流動負債
貸款及借款 — 13,000
租賃負債 13,294 10,916

13,294 23,916

淨負債 (1,751,884) (1,430,164)

資本及儲備 12
股本 310 310
儲備 (1,752,194) (1,430,474)

總虧絀 (1,751,884) (1,430,164)
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未經審核中期財務資料附註
（除非另有註明，否則以人民幣列示）

1 一般資料及編製基準

如祺出行科技有限公司（「本公司」）於2019年4月30日根據開曼群島法例第22章公司法（1961年第3號法
例，經綜合及修訂）在開曼群島註冊成立為獲豁免有限公司。本公司股份自2024年7月10日起在香港
聯合交易所有限公司主板上市。

本公司及其子公司（包括透過合約安排控制的子公司）（統稱「本集團」）主要在中華人民共和國（「中國」）
從事出行服務、技術服務以及車隊銷售及維修業務。

中期財務報告乃按照香港聯合交易所有限公司證券上市規則的適用披露條文編製，包括符合國際會
計準則理事會（「國際會計準則理事會」）頒佈的國際會計準則（「國際會計準則」）第34號「中期財務報
告」。其於2024年8月28日獲准刊發。

中期財務報告乃根據截至2021年、2022年及2023年12月31日止年度的歷史財務資料（「歷史財務資料」）
所採納的相同會計政策編製，該等會計政策已於本公司日期為2024年6月28日有關本公司股份在香港
聯合交易所有限公司主板首次上市（「上市」）的招股章程（「招股章程」）附錄一中披露，惟預期將於2024

年的年度財務報表中反映的會計政策變動除外。任何會計政策變動的詳情載於附註2。

編製符合國際會計準則第34號的中期財務報告需要管理層作出判斷、估計及假設，而該等判斷、估
計及假設會影響政策的應用及年初至今資產及負債、收入及開支的呈報金額。實際結果可能有別於
該等估計。

中期財務報告載有簡明綜合財務報表及經選取的解釋附註。附註包括對了解本集團自招股章程附錄
一所披露的歷史財務資料以來的財務狀況及表現變動而言屬重要的事件及交易的說明。簡明綜合中
期財務報表及其附註並不包括根據國際財務報告會計準則編製的全份財務報表的所有資料。

中期財務報告乃未經審核，惟畢馬威會計師事務所已經根據香港會計師公會所頒佈的香港審閱工作
準則第2410號「由實體的獨立核數師執行中期財務資料審閱」進行審閱。
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於2024年6月30日，本集團產生累計虧損人民幣2,767,896,000元，亦於2024年6月30日錄得淨流動負債
人民幣1,887,956,000元及淨負債人民幣1,751,884,000元。出現淨流動負債及淨負債狀況主要由於2024

年6月30日可轉換可贖回優先股人民幣2,128,672,000元分類為金融負債所致。經考慮以下因素，本公
司董事認為，概無與個別或共同可能對本集團持續經營能力產生重大疑問的事件或情況有關的重大
不確定因素：

— 於2024年7月10日，本公司完成首次公開發售並於香港聯合交易所有限公司主板上市。本公司發
行30,004,800股普通股，所收到的所得款項淨額約為984百萬港元；

— 本公司股份於2024年7月10日上市後，可轉換可贖回優先股的優先權及贖回特徵終止，故此，向
投資者發行的可贖回可轉換優先股轉換為權益。因此，本集團自此錄得淨流動資產及淨資產狀
況；

— 於2024年6月30日，本集團擁有未動用銀行融資人民幣60,000,000元，可供本集團於必要時動用
以滿足其流動資金需求；及

— 董事已審閱本集團自2024年6月30日起計十二個月期間的現金流量預測，並認為本集團將有充足
的運營資金應付其到期負債及責任，以及足以維持其自2024年6月30日起計至少未來十二個月的
運營。

中期財務報告所載有關截至2023年12月31日止財政年度的財務資料乃比較資料，並不構成本公司於
該財政年度的法定年度綜合財務報表，惟該等資料乃摘錄自招股章程附錄一所披露的歷史財務資料。

2 會計政策變動

本集團已在本會計期間的中期財務報告應用以下由國際會計準則理事會頒佈的國際財務報告準則修
訂本：

• 國際會計準則第1號（修訂本），財務報表的呈報：將負債分類為流動或非流動（「2020年修訂本」）

• 國際會計準則第1號（修訂本），財務報表的呈報：附帶契諾的非流動負債（「2022年修訂本」）

• 國際財務報告準則第16號（修訂本），租賃：售後租回的租賃負債

• 國際會計準則第7號（修訂本），現金流量表及國際財務報告準則第7號，金融工具：披露 — 供
應商融資安排

該等變化概無對本集團在中期財務報告內編製或呈列本期間或過往期間的業績及財務狀況的方式構
成重大影響。

本集團並無應用任何於本會計期間尚未生效的新訂準則或詮釋。
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3 收入及分部報告

(a) 收入

本集團主要業務為在中國提供出行服務、提供技術服務以及從事車隊銷售及維修業務。

收入分類如下：

截至6月30日止六個月
2024年 2023年

人民幣千元 人民幣千元

國際財務報告準則第15號範圍內的客戶合約收入

按業務線分類
出行服務業務
— 網約車服務 878,514 789,875
— 其他(i) 549 1,062

879,063 790,937

技術服務業務 8,740 3,169

車隊銷售及維修業務(ii) 149,250 118,518

1,037,053 912,624

按收入確認時間劃分的客戶合約收入分類
某一時點 1,028,313 909,455

隨時間 8,740 3,169

1,037,053 912,624

附註：

(i) 其他主要包括Robotaxi服務、順風車服務以及推廣及營銷服務。

(ii) 車隊銷售及維修業務包括銷售車輛、提供維修保養服務及其他相關服務。截至2024年6月
30日止六個月，來自銷售車輛的收入為人民幣133,851,000元（截至2023年6月30日止六個
月：人民幣105,629,000元）。
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(b) 分部報告

本集團按業務線管理其業務。本集團呈列以下三個可報告分部，其方式與向本集團最高行政管
理人員就資源分配及表現評估進行內部報告資料的方式一致：

可報告分部 經營

出行服務業務 提供網約車服務、Robotaxi服務、順風車服務及其他
相關服務

技術服務業務 提供技術服務
車隊銷售及維修業務 銷售車輛，提供維修保養服務及其他相關服務

(i) 分部業績、資產及負債

本集團最高行政管理人員主要根據各可報告分部的收入、利潤╱（虧損）及重大非現金項目
評估可報告分部的表現。概無向本集團最高行政管理人員提供獨立的分部資產及分部負債
資料，因彼等並無使用該等資料分配資源至可報告分部或評估可報告分部的表現。有關本
集團可報告分部的資料載列如下。

截至2024年6月30日止六個月

出行 

服務業務
技術 

服務業務
車隊銷售及
維修業務 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

外部收入 879,063 8,740 149,250 1,037,053

分部收入 879,063 8,740 149,250 1,037,053

除稅前分部（虧損）╱利潤 (196,670) 1,422 1,851 (193,397)

銀行存款利息收入 4,464 — 79 4,543

財務成本 (905) — — (905)

折舊及攤銷 (19,971) (927) (2,137) (23,035)

其他重大非現金項目：
—  貿易及其他應收款項的信貸 

 虧損 (3,890) — — (3,890)
—  一名股東豁免出行服務平台的 

 服務成本 (2,814) — — (2,814)
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截至2023年6月30日止六個月

出行 

服務業務
技術 

服務業務
車隊銷售及
維修業務 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

外部收入 790,937 3,169 118,518 912,624

分部收入 790,937 3,169 118,518 912,624

除稅前分部（虧損）╱利潤 (240,804) 1,238 1,353 (238,213)

銀行存款利息收入 5,864 — 20 5,884

財務成本 (1,188) — (109) (1,297)

折舊及攤銷 (14,445) — (985) (15,430)

其他重大非現金項目：
—  貿易及其他應收款項的信貸 

 虧損 (1,727) — — (1,727)
—  一名股東豁免出行服務平台的 

 服務成本 (427) — — (427)

(ii) 可報告分部收入與除稅前分部虧損的對賬

截至6月30日止六個月
2024年 2023年

人民幣千元 人民幣千元

i. 收入

總分部收入 1,037,053 912,624

綜合收入 1,037,053 912,624

ii. 除稅前虧損

除稅前分部虧損 (193,397) (238,213)

未分配金額：
—  一般及行政開支 (63,395) (72,726)
—  可轉換可贖回優先股的賬面值變動 (66,290) (28,297)
—  向投資者發行的其他金融負債的賬面值變動 (8,552) (6,174)

除稅前綜合虧損 (331,634) (345,410)
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(iii) 地區資料

本集團的所有非流動資產均位於中國，而本集團的收入全部來自中國業務。

4 除稅前虧損

除稅前虧損經扣除 ╱（計入）以下各項：

(a) 財務成本

截至6月30日止六個月
2024年 2023年

人民幣千元 人民幣千元

貸款及其他借款利息 459 762

租賃負債利息 446 535

905 1,297

(b) 其他項目

截至6月30日止六個月
2024年 2023年

人民幣千元 人民幣千元

無形資產攤銷 4,236 2,178

折舊
—  物業、廠房及設備 11,398 8,266
—  使用權資產 7,401 4,986

18,799 13,252

匯兌（收益）╱虧損 (860) 3,411

研發成本(i) 73,524 57,666

存貨成本 137,427 112,043

上市開支 6,602 12,853

(i) 截至2024年6月30日止六個月，研發開支（包括員工成本、攤銷及折舊開支）為人民幣
59,646,000元（截至2023年6月30日止六個月：人民幣43,831,000元），該金額亦計入上文單
獨披露的相關總額中。



– 13 –

5 所得稅

所得稅開支按報告期內的除稅前虧損乘以管理層對整個財政年度的預期年度所得稅率的最佳估計所
釐定的金額確認。按適用稅率計算的稅項開支與會計虧損的對賬如下：

截至6月30日止六個月
2024年 2023年

人民幣千元 人民幣千元

除稅前虧損 331,634 345,410

除稅前虧損的名義稅項，按適用於有關司法管轄區的利潤的
稅率計算 62,900 75,796

不可扣減開支的稅務影響 (726) (157)

研發成本加計扣除的稅務影響(iv) 17,505 12,068

未確認稅項虧損及暫時性差額的影響 (79,840) (87,772)

其他 161 65

實際稅項開支 — —

附註：

(i) 根據開曼群島及英屬維爾京群島的規則及規例，本集團無須於開曼群島及英屬維爾京群島繳納
任何所得稅。

(ii) 根據現行香港稅務條例，本公司的香港子公司須就其在香港經營產生的應課稅收入按16.5%的
稅率繳納香港利得稅。於2018年引入的利得稅兩級制規定，公司所賺取的首2百萬港元應課稅利
潤將按現行稅率的一半(8.25%)徵稅，而餘下利潤將繼續按16.5%徵稅。

(iii) 根據中國企業所得稅法，本集團的中國子公司須繳納25%的中國法定所得稅。

(iv) 根據中國企業所得稅法及相關法規，所產生的合資格研發開支的額外100%可從應課稅收入中扣
除。
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6 每股虧損

(a) 每股基本虧損

截至2024年6月30日止六個月的每股基本虧損乃根據本公司權益股東應佔虧損人民幣331,634,000

元（截至2023年6月30日止六個月：人民幣345,410,000元）及90,000,000股（截至2023年6月30日止
六個月：90,000,000股）已發行普通股的加權平均數計算。

用於釐定每股基本虧損的虧損計算如下：

截至6月30日止六個月
2024年 2023年

人民幣千元 人民幣千元

本公司權益股東應佔虧損 331,634 345,410

減：
分配予未歸屬受限制股份持有人的應佔虧損 (1,136) —

用於釐定每股基本虧損的虧損 330,498 345,410

本公司受限制股份根據股份激勵計劃認購及支付後即有權收取股息。截至2024年6月30日，
394,690股受限制股份已獲認購並支付，但仍未歸屬（截至2023年6月30日：無）。因此，為計算每
股基本虧損，分子根據該等未歸屬受限制股份應佔虧損進行調整。

截至2024年6月30日止六個月，分母不包括已發行及預留用於股份激勵計劃的9,605,310股未繳股
款股份，以及已認購但尚未歸屬的394,690股受限制股份。截至2023年6月30日止六個月，分母
不包括已發行及預留用於股份激勵計劃的10,000,000股未繳股款股份。

(b) 每股攤薄虧損

每股攤薄虧損乃透過調整已發行普通股的加權平均數以假設所有潛在攤薄普通股獲轉換計算。

截至2024年6月30日止六個月，本集團擁有潛在攤薄股份（包括根據股份激勵計劃發行的購股權
及受限制股份以及可轉換可贖回優先股）。由於本集團於報告期產生虧損，該等潛在攤薄股份的
影響將具有反攤薄作用。因此，截至2024年6月30日止六個月，每股基本虧損與每股攤薄虧損並
無差異。
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7 貿易應收款項

於2024年6月30日 於2023年12月31日
人民幣千元 人民幣千元

貿易應收款項 25,972 20,044

預期所有貿易應收款項將於一年內收回。

賬齡分析

截至各報告期末，貿易應收款項的賬齡分析（基於發票日期及扣除虧損撥備）如下：

於2024年6月30日 於2023年12月31日
人民幣千元 人民幣千元

0至30天 15,803 12,798

31至60天 5,906 4,660

61至180天 1,870 2,000

180天以上 2,393 586

25,972 20,044

本集團就不同收入流向其客戶授出信貸期。就個人乘客而言，本集團要求在行程結束時實時結算。
就企業客戶而言，本集團通常授予30天以內的信貸期。就車隊銷售及維修業務而言，本集團一般要
求在交付貨物前就銷售車輛預付款項，並就提供維修保養服務授予20至30天的信貸期。
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8 預付款項、按金及其他應收款項

於2024年 

6月30日
於2023年 

12月31日
人民幣千元 人民幣千元

預付款項 60,220 62,869

可收回增值稅 14,507 12,048

按金 5,338 6,895

應收在線支付平台款項 4,684 6,415

應收第三方出行服務平台（代表本集團收取）的乘車服務費 

款項 32,136 17,087

應收車輛供應商採購返利款項 9,671 17,675

其他 1,948 1,560

128,504 124,549

於2024年6月30日的預付款項主要包括購買車輛的預付款項。

9 貿易應付款項

截至各報告期末，貿易應付款項的賬齡分析（基於發票日期）如下：

於2024年 

6月30日
於2023年 

12月31日
人民幣千元 人民幣千元

0至30天 79,840 65,543

31至60天 192 213

61至90天 30 10,820

90天以上 14 1,592

80,076 78,168
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10 應計費用及其他應付款項

於2024年 

6月30日
於2023年 

12月31日
人民幣千元 人民幣千元

平台用戶按金 3,661 4,833

企業客戶按金 3,098 2,776

代表終端用戶的應付款項 8,959 10,316

與推廣及營銷開支有關的應付款項 34,870 35,446

與研發開支有關的應付款項 25,000 14,976

與信息技術服務開支有關的應付款項 17,171 9,702

應計工資及福利 23,254 27,426

其他應付稅項 9,130 7,267

與上市開支有關的應付款項 10,079 10,720

與購買物業、廠房及設備以及無形資產有關的應付款項 15,417 14,022

其他 19,602 15,559

170,241 153,043

11 可轉換可贖回優先股

截至2022年及2023年12月31日止年度，本公司已與A輪及B輪投資者訂立一系列融資協議，據此，A

輪及B輪可轉換可贖回優先股（統稱「優先股」）已發行。截至2024年6月30日止六個月，優先股變動如
下：

A輪優先股 B輪優先股
每股發行價 股份數目 每股發行價 股份數目

於2024年1月1日發行在外 3.194美元 48,274,535 —

由向投資者發行的其他金融負債轉換(i) — 人民幣30.44元 27,669,969

於2024年6月30日發行在外 3.194美元 48,274,535 人民幣30.44元 27,669,969

附註：

(i) 截至2024年6月30日止六個月，B輪認股權證投資者根據該等認股權證的條款行使其認股權證，
以認購本公司的B輪優先股。
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優先股的主要條款概述如下：

換股權

優先股應按其持有人的選擇及於優先股發行日期後的任何時間根據當時有效的換股價轉換成有關數
目的悉數繳足及非課稅普通股，惟須待持有當時發行在外優先股投票權50%以上的持有人的表決或
書面同意，或將於合資格首次公開發售（「首次公開發售」）結束後自動轉換成有關數目的悉數繳足及
非課稅普通股，而無需支付任何額外對價。

贖回權

發生任何贖回觸發事件且經持有發行在外A輪優先股投票權至少30%的持有人批准後，A輪優先股持
有人可於任何時間要求本公司贖回任何或全部彼等持有的A輪優先股。發生任何贖回觸發事件且經持
有發行在外B輪優先股投票權至少50%的持有人批准後，B輪優先股持有人可於任何時間要求本公司
贖回任何或全部彼等持有的B輪優先股。

贖回觸發事件包括：

(i) 合資格首次公開發售尚未於相關優先股發行日期的第五個週年日或之前完成；或

(ii) 本公司在合資格首次公開發售前存在重大違約。重大違約指導致嚴重阻礙合資格首次公開發售
的本公司不可挽回違約。

贖回價應等於優先股的發行價加自相關優先股發行日期（包括該日）至書面贖回通知日期（包括該日）
計算的每年8%單利之和。

清算優先權

倘本公司發生任何自願或非自願清算、解散或清盤，本公司所有合法可供分配予本公司股東的資產
及資金應按以下順序分配：

(i) 首先，B輪優先股持有人應有權收取相當於發行價的金額，另加自相關B輪優先股發行日期（包
括該日）至有關分配日期（包括該日）計算的每年8%單利，以及有關B輪優先股的所有已宣派但
未派付股息（如有）（統稱「B輪優先金額」）；

(ii) 其次，於根據上文第(i)分段悉數分派或支付B輪優先金額總額後，A輪優先股持有人應有權收取
相當於發行價的金額，另加自相關A輪優先股發行日期（包括該日）至有關分配日期（包括該日）
計算的每年8%單利，以及有關A輪優先股的所有已宣派但未派付股息（如有）；及
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(iii) 本公司剩餘可供分配的資產及資金應按比例分配予普通股東。

於發生任何視作清算事件後，除非由持有當時發行在外優先股投票權50%以上的持有人豁免，否則視
作清算事件產生的任何所得款項應按上述相同方式予以分配。視作清算事件包括：

(i) 本公司與任何其他各方的任何整合、合併、重組安排計劃或兼併，在此等事件中，股東於緊接
有關交易前擁有存續實體於緊隨有關交易後少於50%的投票權總數，或本公司參與的轉讓超過
本公司50%投票權的任何交易或一系列相關交易；或

(ii) 在單次交易或一系列相關交易中出售、轉讓、租賃或以其他方式處置本集團全部或絕大部分資
產。

股息權利

優先股持有人有權按猶如已轉換基準收取由董事會宣派的酌情股息。

截至2024年6月30日止六個月，優先股產生的金融負債的變動如下：

金額
人民幣千元

於2024年1月1日 1,161,283

由向B輪投資者發行的其他金融負債轉換 897,465

賬面值變動 66,290

匯兌差額 3,634

於2024年6月30日 2,128,672

該等A輪及B輪優先股其後已於本公司於2024年7月10日上市後轉換為普通股及轉撥至權益。
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12 資本、儲備及股息

(a) 股息

截至2024年6月30日止六個月，本公司並無派付或宣派股息（截至2023年6月30日止六個月：無）。

(b) 股本

(i) 法定股本

於報告期末，本公司的法定股份（包括持作股份激勵計劃的股份）分析如下：

於2024年6月30日 於2023年12月31日
股份數目 面值 股份數目 面值

千美元 千美元

普通股 383,151,607 192 383,151,607 192

A輪優先股 68,357,137 34 68,357,137 34

B輪優先股 28,491,256 14 28,491,256 14

總計 480,000,000 240 480,000,000 240

(ii) 已發行股份

於報告期末，本公司已發行普通股數目如下：

於2024年 

6月30日
於2023年 

12月31日

已發行及繳足普通股 90,394,690 90,190,000

已發行但未繳足普通股(*) 9,605,310 9,810,000

總計 100,000,000 100,000,000

附註：

* 在所有已發行股份之中，已發行及預留最多10,000,000股未繳股款股份用於股份激勵
計劃。截至2023年12月31日，190,000股股份已獲支付以認購股份激勵計劃項下的受
限制股份，而9,810,000股股份於2023年12月31日仍未繳股款。截至2024年6月30日止
六個月，額外204,690股股份已獲支付以認購股權激勵計劃項下的受限制股份，而
9,605,310股股份於2024年6月30日仍未繳股款。

此外，於2024年6月30日，48,274,535股A輪優先股及27,669,969股B輪優先股已發行及入賬
列作金融負債（見附註11）。
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13 或然事項

於2024年1月16日，一名客戶的家屬就透過本集團的出行平台乘車時發生的安全事故，對涉事司機、
廣州祺宸科技有限公司及另外兩名相關方提起訴訟。原告人索賠總額約為人民幣1百萬元。截至2024

年6月30日，該訴訟仍在進行中。董事未能評估訴訟結果或可靠地估計潛在損失（如有）。因此，截至
2024年6月30日，概無就該訴訟計提撥備。
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管理層討論及分析

我們是中國的出行服務公司，主要提供網約車服務。我們服務並連接出行行業的各類參
與者，包括乘客、司機、整車製造商、車輛服務提供商及自動駕駛解決方案供應商。我
們提供(i)出行服務；(ii)技術服務，主要為AI數據及模型解決方案以及高精地圖；及(iii)
為司機及運力加盟商提供全套支持的車隊銷售及維修。

儘管我們於報告期內仍錄得虧損，但我們的財務表現及財務狀況持續改善。我們的總收
入由2023年同期的人民幣912.6百萬元增加至截至2024年6月30日止六個月的人民幣1,037.1
百萬元，此乃由於我們的網約車交易額增加，而這主要由於我們擁有忠實且不斷擴大的
乘客群以及訂單量增加。我們的毛損由2023年同期的人民幣70.7百萬元減少至截至2024
年6月30日止六個月的人民幣32.4百萬元，此乃由於我們的出行服務毛損持續改善。我們
的訂單量由2023年同期的43.2百萬單增加至截至2024年6月30日止六個月的48.5百萬單，
而我們的日訂單量亦由2023年同期的238.9千單提高至截至2024年6月30日止六個月的
266.7千單。

自2024年6月30日起至本公告日期，我們的財務或交易狀況或前景並無重大不利變動，亦
無任何事件會對本公告中的本集團綜合財務報表所載的資料造成重大影響。

業務前景

憑藉我們的競爭優勢、我們在主要地區的成功經驗以及我們在Robotaxi運營上的先發優
勢，我們將持續優化我們的出行服務平台，為客戶提供一應俱全的服務選項。我們將繼
續落實各項業務策略，包括利用我們的成功經驗，將我們在網約車及Robotaxi出行服務
市場的版圖拓展至國際規模；實施地域擴張策略，提高網約車運營效率；迭代我們的混
合運營模式，即有人駕駛網約車與Robotaxi服務，提供流暢的Robotaxi乘坐體驗；運用
數據分析優化運營管理；提高品牌知名度；以及繼續招募及培養人才。
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財務回顧

收入

截至2024年6月30日止六個月，我們的總收入為人民幣1,037.1百萬元，較2023年同期的人
民幣912.6百萬元增加13.6%。同比增長主要由於我們的出行服務收入增加。

下表載列我們於所示期間按業務分部劃分的收入明細，以金額及佔總收入百分比呈列。

截至6月30日止六個月
2024年 2023年

（未經審核） （未經審核）
（人民幣千元，百分比除外）

出行服務 879,063 84.8% 790,937 86.7%
— 網約車服務 878,514 84.7% 789,875 86.6%
— 其他 (1) 549 0.1% 1,062 0.1%
技術服務 8,740 0.8% 3,169 0.3%
車隊銷售及維修 149,250 14.4% 118,518 13.0%

總計 1,037,053 100.0% 912,624 100.0%

附註 (1)：  其他主要包括(i) Robotaxi服務；(ii)順風車服務；及(iii)營銷及推廣服務。

我們的出行服務收入由截至2023年6月30日止六個月的人民幣790.9百萬元增加11.1%至截
至2024年6月30日止六個月的人民幣879.1百萬元，主要由於網約車服務收入增加。該增
加主要由於我們的網約車交易額由截至2023年6月30日止六個月的人民幣1,233.0百萬元
增加至截至2024年6月30日止六個月的人民幣1,288.9百萬元，主要由於訂單量由2023年上
半年的43.0百萬單增加至2024年上半年的48.4百萬單。

我們的技術服務收入由截至2023年6月30日止六個月的人民幣3.2百萬元增加175.8%至截
至2024年6月30日止六個月的人民幣8.7百萬元，主要由於我們設有技術服務的運營策略，
並加大了技術服務的銷售及營銷力度。

我們的車隊銷售及維修收入由截至2023年6月30日止六個月的人民幣118.5百萬元增加
25.9%至截至2024年6月30日止六個月的人民幣149.3百萬元，主要由於我們的業務運營持
續增長。
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收入成本

我們的收入成本由截至2023年6月30日止六個月的人民幣983.3百萬元增加8.8%至截至2024
年6月30日止六個月的人民幣1,069.5百萬元，主要由於(i)隨著我們的網約車業務增長，司
機服務費隨之增加；(ii)與我們的車隊銷售及維修業務相關的車輛採購成本增加，導致汽
車服務站的成本上升；(iii)技術服務業務增長，導致技術服務成本增加；及(iv)第三方出
行服務平台的成本增加，因為我們透過相互合作的第三方出行服務平台獲得的訂單量增
加，令應付相互合作的第三方出行服務平台的服務費有所增加。

毛損及毛利率

我們的毛損由截至2023年6月30日止六個月的人民幣70.7百萬元減少54.1%至截至2024年
6月30日止六個月的人民幣32.4百萬元，而我們的毛損率由截至2023年6月30日止六個月
的–7.7%改善至截至2024年6月30日止六個月的–3.1%。

下表載列於所示期間按業務分部劃分的毛損╱毛利及毛利率明細。

截至6月30日止六個月
2024年 2023年

（毛損）╱ 
毛利 毛利率

（毛損）╱
毛利 毛利率

（未經審核） （未經審核）
（人民幣千元，百分比除外）

出行服務 (40,722) (4.6)% (77,804) (9.8)%
技術服務 1,422 16.3% 1,238 39.1%
車隊銷售及維修 6,855 4.6% 5,877 5.0%

總計 (32,445) (3.1)% (70,689) (7.7)%

於報告期內，我們整體錄得毛損，主要由於隨著業務規模擴大，以及我們持續拓展地域
版圖及吸納新用戶，收入成本隨之上升。儘管中國出行市場競爭加劇，但整體毛利率卻
得到改善，主要由於(i)我們錄得車隊銷售及維修以及技術服務的收入增加，此等服務的
毛利率本質上高於網約車業務；及(ii)我們的出行服務毛損率得到改善，主要由於(a)我們
於有效提高滲透率後採取更審慎的客戶獎勵政策，導致我們向客戶提供的獎勵減少；(b)
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我們向司機提供的獎勵減少，因為我們的車隊銷售及維修為司機提供一系列車輛購買、
保養及維修服務，有助優化司機的成本架構，加強彼等對我們平台的信任，加上用戶流
量增加帶動訂單量上升，這確保訂單產生的收入足以滿足司機的收入預期，從而消除向
司機提供額外獎勵的必要性；及(c)我們向運力加盟商支付的管理費減少，此乃由於我們
向運力加盟商免費提供專有車輛及司管系統的訪問權限，以及為運力加盟商提供培訓，
藉此提高效率，加強成本管理。

其他收入

截至2023年及2024年6月30日止六個月，我們的其他收入分別為人民幣6.1百萬元及人民
幣5.3百萬元。

銷售及營銷開支

截至2024年6月30日止六個月，我們的銷售及營銷開支為人民幣85.9百萬元，較2023年同
期的人民幣109.6百萬元減少21.7%，主要由於推廣及營銷開支減少，這得益於我們致力
實施地域擴張策略，令品牌知名度有所提高。

一般及行政開支

截至2024年6月30日止六個月，我們的一般及行政開支為人民幣63.4百萬元，較2023年同
期的人民幣72.7百萬元減少12.8%，主要由於(i)我們於報告期內就上市及全球發售產生的
上市開支減少；及(ii)業務擴張帶來規模經濟效益及我們竭力提高運營效率。

研發開支

截至2024年6月30日止六個月，我們的研發開支為人民幣73.5百萬元，較2023年同期的人
民幣57.7百萬元增加27.5%，主要由於(i)我們為提升研發能力而招聘新研發人員，導致員
工開支增加；(ii)與Robotaxi車輛及相關軟件有關的折舊及攤銷開支增加；及(iii)研發活
動導致Robotaxi自動駕駛安全員的服務費用增加。
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貿易及其他應收款項的信貸虧損

截至2024年6月30日止六個月，我們的貿易及其他應收款項的信貸虧損為人民幣3.9百萬
元，較2023年同期的人民幣1.7百萬元增加125.2%，主要由於按照整個存續期預期信貸虧
損金額計量的貿易及其他應收款項的虧損撥備增加。

其他淨虧損

截至2023年及2024年6月30日止六個月，我們的其他淨虧損分別為人民幣3.3百萬元及人
民幣2.1百萬元。

財務成本

截至2023年及2024年6月30日止六個月，我們的財務成本分別為人民幣1.3百萬元及人民
幣0.9百萬元。

可轉換可贖回優先股的賬面值變動

截至2023年及2024年6月30日止六個月，我們因可轉換可贖回優先股的賬面值變動分別
錄得虧損人民幣28.3百萬元及人民幣66.3百萬元，主要由於我們向A輪投資者及B輪投資
者發行的可轉換可贖回優先股的贖回金額變動。

向投資者發行的其他金融負債的賬面值變動

截至2023年及2024年6月30日止六個月，我們因向投資者發行的其他金融負債的賬面值
變動分別錄得虧損人民幣6.2百萬元及人民幣8.6百萬元，主要由於向A輪投資者及B輪投
資者發放的認股權證及相關貸款的贖回金額變動。

期內虧損

基於上文所述，我們於截至2024年6月30日止六個月的淨虧損為人民幣331.6百萬元，較
2023年同期的人民幣345.4百萬元減少4.0%。

非國際財務報告準則計量

為補充我們根據國際財務報告準則呈列的綜合財務報表，我們亦採用非國際財務報告準
則所規定或據此呈列的經調整淨虧損（非國際財務報告準則計量）作為額外財務計量。我
們認為，該非國際財務報告準則計量通過消除若干項目的潛在影響，有助於對各期間及
公司間的經營表現進行比較。
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我們認為，經調整淨虧損（非國際財務報告準則計量）可為投資者及其他人士提供有用的
資訊，讓彼等能夠以如同管理層得到幫助的方式了解及評估我們的經營業績。然而，我
們呈列的經調整淨虧損（非國際財務報告準則計量）與其他公司所呈列相似名稱的計量未
必具有可比性。使用該非國際財務報告準則計量作為分析工具存在局限性，亦不應將其
視為獨立於或可替代我們根據國際財務報告準則所呈報的經營業績或財務狀況的分析。

我們將經調整淨虧損（非國際財務報告準則計量）定義為通過加回可轉換可贖回優先股的
賬面值變動、向投資者發行的其他金融負債的賬面值變動、以權益結算的股份支付付款
及與全球發售有關的上市開支進行調整的期內淨虧損。

截至2024年6月30日止六個月，我們的經調整淨虧損（非國際財務報告準則計量）為人民
幣242.0百萬元，較2023年同期的人民幣281.3百萬元減少14.0%。

截至6月30日止六個月
2024年 2023年

（未經審核） （未經審核）
（人民幣千元）

淨虧損與經調整淨虧損（非國際財務報告準則計量）的對賬：

期內淨虧損 (331,634) (345,410)

加：
—  可轉換可贖回優先股的賬面值變動 (1) 66,290 28,297
—  向投資者發行的其他金融負債的賬面值變動 (2) 8,552 6,174
—  以權益結算的股份支付付款 (3) 8,197 16,738
—  上市開支 (4) 6,602 12,853

經調整淨虧損（非國際財務報告準則計量） (241,993) (281,348)

附註：

(1) 可轉換可贖回優先股的賬面值變動主要指我們根據融資協議向投資者發行的若干優先股的賬面值變
動。所有可轉換可贖回優先股已因上市後自動轉換為我們的股份而由金融負債重新指定為權益。
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(2) 向投資者發行的其他金融負債的賬面值變動主要指我們就認購可轉換可贖回優先股向若干投資者發
行的認股權證及投資者提供的相關貸款的賬面值變動。

(3) 以權益結算的股份支付付款指我們就獎勵關鍵僱員產生的非現金僱員福利開支。於任何特定期間，
該等開支預期不會導致日後的現金支出。

(4) 上市開支主要與全球發售有關。

流動資金及資本資源

我們密切監察運營資金水平，審慎檢討未來現金流量需求，並對運營及擴展計劃作出必
要調整，確保我們維持充足的流動資金水平以支持業務運營。

截至2024年6月30日，我們擁有現金及現金等價物人民幣373.0百萬元，而截至2023年12
月31日則為人民幣612.9百萬元。我們的現金及現金等價物主要包括以人民幣及美元計值
的銀行現金。

截至2024年6月30日止六個月，我們的經營活動所用淨現金為人民幣200.0百萬元，較截
至2023年6月30日止六個月的人民幣373.3百萬元減少。我們於2024年上半年的經營活動
所用淨現金乃源自我們的除稅前虧損人民幣331.6百萬元，經非現金及非經營項目人民幣
101.6百萬元調整，並經運營資金變動進一步調整，主要包括(i)存貨減少人民幣16.3百萬
元；(ii)應計費用及其他應付款項增加人民幣15.5百萬元；及(iii)合約負債增加人民幣13.4
百萬元。
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債務

下表載列我們於所示日期的債務詳情：

於2024年 
6月30日

於2023年 
12月31日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

即期
貸款及借款 15,025 14,033
租賃負債 7,151 31,007

非即期
貸款及借款 — 13,000
租賃負債 13,294 10,916

總計 35,470 68,956

貸款及借款

截至2024年6月30日，我們的貸款及借款為人民幣15.0百萬元，而截至2023年12月31日則
為人民幣27.0百萬元。我們主要將資金用作補充運營資金。

截至2024年6月30日，我們有一筆金額為人民幣15.0百萬元的長期無抵押銀行借款，固定
年利率為4.0%。截至2024年6月30日，我們的未動用銀行融資為人民幣60.0百萬元。

租賃負債

截至2024年6月30日，我們確認租賃負債總額人民幣20.4百萬元，較截至2023年12月31日
的人民幣41.9百萬元減少，主要由於我們支付了租賃負債。

財務比率

我們的流動比率（按截至同日的流動資產除以流動負債計算）由截至2023年12月31日的
33.3%減少至截至2024年6月30日的21.9%，主要由於我們經營現金流出導致流動資產減
少，以及我們向投資者發行的可轉換可贖回優先股的賬面值變動導致流動負債增加。
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我們的資產負債比率（按截至同日的總負債除以總資產計算）由截至2023年12月31日的
254.9%增加至截至2024年6月30日的358.1%，主要由於我們經營現金流出導致流動資產
減少，以及我們向投資者發行的可轉換可贖回優先股的賬面值變動導致流動負債增加。

資產抵押

截至2024年6月30日，本集團並無抵押資產（2023年6月30日：無）。

資本開支及資本承擔

於2024年上半年，我們的資本開支由2023年上半年的人民幣22.0百萬元減少至人民幣5.8
百萬元。我們的資本開支主要用於購買物業、廠房及設備以及購買無形資產。

我們的資本承擔主要與訂約採購軟件以及物業、廠房及設備有關。截至2024年6月30日，
我們的資本承擔為人民幣2.2百萬元，其中人民幣0.4百萬元來自訂約採購軟件，以及人民
幣1.8百萬元來自訂約採購物業、廠房及設備，較截至2023年12月31日的資本承擔人民幣
7.8百萬元減少。

除本公告所披露者外，於本公告日期，本集團並無其他重大資本開支或投資計劃。

或然負債

截至2024年6月30日，本公司並無任何重大或然負債。

重大投資以及重大收購及出售子公司、聯營公司及合營企業

除本公告所披露者外，本公司於報告期內並無其他重大投資及╱或重大收購或出售子公
司、聯營公司及合營企業。

人力資源

截至2024年6月30日，我們共有466名全職員工，其中大部分位於中國廣東省廣州市。我
們通過校園招聘及橫向招聘相結合的方式招聘員工。於報告期內，本集團的員工福利總
額（包括袍金、薪金、津貼、其他福利、酌情花紅、退休計劃供款及以權益結算的股份支
付付款）為人民幣106.3百萬元。我們為員工提供有競爭力的薪金、與表現掛鈎的現金花
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紅及全面福利待遇。我們奉行長期增長策略，持續投資於培訓及團隊建設，以助員工與
我們共同成長。本公司亦已採納首次公開發售前股權獎勵計劃，以吸引、挽留及激勵本
集團的高級職員、董事及僱員，有關詳情載於招股章程。我們不懈努力，建立一個有利
於個人成長的公平工作環境。

上市及全球發售所得款項淨額用途

於2024年7月10日，就全球發售而言，30,004,800股股份按每股發售股份35.0港元的發售
價發行，籌集所得款項總額（扣除開支前）約為1,050.2百萬港元。全球發售所得款項淨額
約為983.6百萬港元。

有關本公司未來計劃及全球發售所得款項淨額的建議用途的詳情，請參閱招股章程「未
來計劃及所得款項用途」一節。

截至本公告日期，先前在招股章程「未來計劃及所得款項用途」一節所披露的所得款項淨
額的擬定用途及預期實施時間表並無任何變動。自上市日期起至本公告日期，本公司並
無動用所得款項淨額的任何部分，而本公司將根據招股章程所述的擬定用途逐步動用所
得款項淨額。

中期股息

董事會不建議就截至2024年6月30日止六個月派付中期股息（截至2023年6月30日止六個
月：無）。

報告期後事項

除本公告所披露者外，自報告期末起至本公告日期，我們並不知悉任何重大後續事項。

企業管治守則

本集團致力維持高水平的企業管治，以保障股東權益以及提高企業價值及問責性。

本公司已採納上市規則附錄C1所載的企業管治守則作為其本身的企業管治守則。由於本
公司股份於2024年7月10日在聯交所上市，故企業管治守則於報告期內並不適用於本公
司。自上市日期起至本公告日期，本公司已遵守企業管治守則的所有適用守則條文。
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遵守證券交易標準守則

本公司已採納上市規則附錄C3所載的標準守則，作為其本身有關董事進行證券交易的行
為守則。由於本公司股份於2024年7月10日在聯交所上市，標準守則於報告期內並不適用
於本公司。

經向全體董事作出具體查詢後，各位董事均確認自上市日期起至本公告日期期間一直遵
守標準守則。本公司並不知悉可能掌握本公司內幕消息的僱員違反標準守則的事件。

購買、出售或贖回上市證券

由於本公司股份於報告期內尚未在聯交所上市，故本公司或其任何子公司於報告期內概
無購買、出售或贖回本公司任何上市證券。

董事資料更新

除下文所披露者外，於本公告日期，概無董事資料的變更須根據上市規則第13.51B(1)條
予以披露。

— 於2024年8月20日，我們的獨立非執行董事張君毅先生加入商湯集團股份有限公司
（一家在聯交所上市的公司， 股份代號：0020及80020）的附屬公司SenseAuto 
Technology Development Limited，擔任高級財務副總裁，主要負責商湯絕影的財務
管理及資本管理；及

— 於2024年8月20日，我們的獨立非執行董事張森泉先生擔任獨立非執行董事的一家公
司，浙江同源康醫藥股份有限公司，在聯交所上市（股份代號：2410）。

審閱中期業績

董事會已成立審計委員會，其由三名獨立非執行董事張君毅先生、張森泉先生及李貿祥
先生組成。張森泉先生為審計委員會主席，彼具備符合上市規則規定的專業資格或會計
或相關財務管理專業知識。
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審計委員會與本公司管理層一同考慮及審閱本集團於報告期內的中期業績以及本公司採
納的會計原則及政策，亦討論內部控制及財務申報事宜，並認為本集團的中期業績乃根
據適用會計準則、規則及規例編製，並已適當披露。

截至2024年6月30日止六個月的中期財務報告未經審核，但已由本公司的獨立核數師畢
馬威會計師事務所根據香港會計師公會頒佈的香港審閱工作準則第2410號「由實體的獨
立核數師執行中期財務資料審閱」進行審閱。

公佈業績及中期報告

本公告刊登於聯交所網站(www.hkexnews.hk)及本公司網站(www.ruqimobility.com)。截
至2024年6月30日止六個月的中期報告載有上市規則規定的所有資料，將於適當時候在
聯交所及本公司各自的網站刊載，並寄發予索取印刷本的股東。

釋義及技術詞彙表

在本公告內，除文義另有所指外，以下詞彙具有以下涵義。

「審計委員會」 指 本公司審計委員會

「董事會」 指 本公司董事會

「企業管治守則」 指 上市規則附錄C1所載的企業管治守則

「本公司」 指 如祺出行科技有限公司，一家在開曼群島註冊成立的獲豁
免有限公司，其股份在聯交所主板上市（股份代號：9680）

「關聯併表實體」 指 本公司透過合約安排控制的實體，即廣州祺宸科技有限公
司及其子公司，詳情載於招股章程「合約安排」
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「董事」 指 本公司董事或其中任何一名董事

「全球發售」 指 本公司的全球發售（定義見招股章程）

「本集團」或「我們」 指 本公司、其子公司及關聯併表實體

「交易額」 指 在我們平台上付費交易的金額。對於網約車服務，於報告期
內交易額與我們確認的收入之間的主要差額為我們向乘客
提供的獎勵，以及支付予第三方的通行費、停車費及稅項

「順風車」 指 多人在協調一致的時間沿著相同或類似路線以私家車同行

「港元」 指 香港法定貨幣港元

「香港」 指 中華人民共和國香港特別行政區

「上市」 指 股份在聯交所主板上市

「上市日期」 指 2024年7月10日，即股份獲准在聯交所上市及買賣的日期

「上市規則」 指 聯交所證券上市規則（經不時修訂、補充或以其他方式修訂）

「L4級」 指 4級駕駛自動化，即高度自動化等級。具有L4級自動駕駛功
能的車輛能夠在高速公路及城市道路等適當的環境中完全
自動行駛，無需有人駕駛的協助或干預。僅在無法感知路況
的有限情況下才需要有人駕駛

「L5級」 指 5級駕駛自動化，即完全自動化等級。在L5級下，車輛無需
有人監控，可在任何情況下行駛
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「標準守則」 指 上市規則附錄C3所載上市發行人董事進行證券交易的標準
守則

「中國」 指 中華人民共和國，就本公告而言，不包括香港、中華人民共
和國澳門特別行政區及台灣

「招股章程」 指 本公司就全球發售及上市刊發日期為2024年6月28日的招股
章程

「報告期」 指 截至2024年6月30日止六個月

「人民幣」 指 中國法定貨幣人民幣

「Robotaxi」 指 內置L4級及L5級自動駕駛技術的無人駕駛共享出行汽車

「研發」 指 研究及開發

「股份」 指 本公司股本中每股面值0.0005美元的普通股

「股東」 指 股份持有人

「聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司

「子公司」 指 具有上市規則賦予該詞的涵義

「美元」 指 美利堅合眾國法定貨幣美元

「%」 指 百分比

股東及有意投資者務請注意，本公告乃根據本集團的未經審核運營及財務資料編製。股
東及有意投資者於買賣本公司證券時務請審慎行事。

承董事會命 
如祺出行科技有限公司 

董事長  
高銳先生

中國廣州，2024年8月28日
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於本公告日期，董事會成員包括(i)執行董事蔣華先生；(ii)非執行董事高銳先生、肖艷女
士、梁偉強先生、鍾翔平先生及柏卉女士；及(iii)獨立非執行董事張君毅先生、張森泉先
生及李貿祥先生。

本公告載有若干前瞻性陳述。該等前瞻性陳述乃基於本集團目前可得資料或董事會當前
的信念、預期及假設而作出。該等前瞻性陳述受風險、不明朗因素及其他非本公司所能
控制的因素影響，可能令實際結果或業績與該等前瞻性陳述所明示或暗示的情況有重大
差別。鑑於存在風險及不明朗因素，本公告所載的前瞻性陳述不應被視為董事會或本公
司對計劃及目標將實現的陳述，且股東及本公司投資者不應過分依賴該等陳述。


