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CHINA METAL RESOURCES UTILIZATION LIMITED
中國金屬資源利用有限公司
（於開曼群島註冊成立的有限公司）

（股份代號：1636）

有關對本公司截至二零二四年十二月三十一日止年度的
財務報表之無法表示意見

本公司核數師對本公司截至二零二四年十二月三十一日止年度之財務報表的持續經

營問題出具無法表示意見（「無法表示意見」）。本公告旨在向投資者提供最新資料，

以便彼等知悉本公司解決無法表示意見事宜的措施。

目前為止，本公司營運附屬公司綿陽銅鑫銅業有限公司（「銅鑫」）、綿陽金循環金屬

材料有限公司（「金循環」）、綿陽保和泰越通信線纜有限公司（「泰越」）、湖南銀聯湘

北銅業有限公司（「銀聯湘北」）及湖北融晟金屬製品有限公司（「湖北融晟」）根據《中

華人民共和國企業破產法》適用條文正與現有債權人進行重整（「債務重整」）。本公

司已計劃並預期該等附屬公司（「相關附屬公司」）的債務重整將按以下方式落實：

本公司已計劃並打算將本公司主要債權人（包括綿陽富樂（「富樂」）及華融國際金融

控股有限公司（「華融」），均為國有企業）的債務轉換為本公司股權。一旦該等主要

國有債權人同意債轉股，本公司及債務重整之聯合管理人將針對所有其他債權人債

務制定全面債務重整計劃，該計劃經債權人會議批准後交由法院審批，經法院批准

後，債務重整方告落實，且所有債權人須遵循全面債務重整計劃並據此重整其債

務。
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根據與主要國有債權人的討論，彼等認為，於本公司目前業務運營狀況下，將其債

務轉換為本公司股權的投資風險極高，惟本公司的業務運營恢復至較為正常水平的

情況下，彼等方願意債轉股。因此，本公司需要籌集必要資金以將其業務運營恢復

至正常水平。本公司預估通過籌集資金人民幣 3億元至人民幣 5億元，本公司的業

務運營將恢復至正常水平，原因是其產量將增至其總產能的 50%以上。因此，尋求

投資人民幣 3億元至人民幣 5億元的投資者乃推動債務重整整體進度的首要環節。

截至二零二四年十二月三十一日止年度，本公司已採取以下措施解決無法表示意見

事宜。

破產重整與債權人會議的進展情況

關於銅鑫、金循環及泰越的債務，第二次債權人會議已於二零二四年六月三日舉

行。會議期間就銅鑫、金循環及泰越是否繼續生產經營進行表決，表決結果一致通

過，支持其繼續生產。

關於銀聯湘北的第一次債權人會議已於二零二四年一月五日舉行。目前，銀聯湘北

及破產重整管理人正在核實債權人的債權及債務。

於二零二四年，破產重整管理人已委託獨立第三方對湖北融晟及其附屬公司進行專

項審計。於二零二四年八月十八日，由於並無投資者報名參與重整，管理人已終止

湖北融晟的預重整程序。

尋求投資者以獲得新資金

由於本公司股份於二零二四年全年暫停買賣直至二零二四年十一月二十二日，投資

者於本公司的權益於此期間受到嚴重削弱。儘管如此，本公司於二零二四年十月與

四川凱越投資集團有限公司（「凱越」）訂立金額為人民幣 4億元的可換股債券協議。

此外，本公司於二零二四年十月底與四川省一家省級國有企業（「四川投資者」）展開

討論，該企業有意向本公司投資人民幣 3億元至人民幣 5億元。
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與主要國有債權人的討論與磋商

於截至二零二四年十二月三十一日止年度期間，本公司與其主要國有債權人（包括

富樂及華融）進行積極討論。儘管並未達成正式協議，該等主要國有債權人願意考

慮將其債務轉換為本公司股權，以作為債務重整之一部分，惟本公司的業務運營須

恢復至正常水平。截至目前，華融尚未就到期可換股債券提起法律訴訟。本公司認

為，儘管尚未就華融可換股債券簽署書面協議，但華融與本公司之間一直保持積極

溝通。

與銀行及政府稅務機關的討論與磋商

於二零二四年，本公司定期與銀行及政府稅務機關討論彼等債務重整之方式。銀行

及政府稅務機關皆不願正式同意並就債務事宜單獨採取行動，而是希冀於與主要國

有債權人達成協議後將制定的全面債務重整計劃。儘管如此，本公司預期銀行債務

及欠付政府稅務機關的債務將按以下方式進行重整：1.延期償還所欠本金；2.減少

所欠利息金額；3.免除違約金。

成本控制及營運資本管理

在地方政府的支持下，本集團部分附屬公司已於二零二四年逐步恢復生產。自復工

復產以來，本公司聯合採購、生產、銷售、風控、財務等部門，加強庫存管理，提

高庫存周轉率，庫存周轉天數已縮短為 7至 10日。本公司亦與客戶保持有效溝通，

基本實現「貨到付款、貨物清倉」，嚴格控制壞賬，月資金周轉率提高至 3倍。

降低生產成本方面，在聯合管理人的支持下，生產經營團隊投入約人民幣 1百萬元

用於更新生產設備的燃燒系統及環保系統，該系統在降低能耗方面卓有成效，節約

燃氣成本約人民幣 15元╱噸。原料採購及驗收方面，嚴格把控質量，與生產部門實

行動態考核，銅淨損耗率控制在 0.5%以內。在聯合管理人的支持下，本公司整體重
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新確定崗位並對人員進行調整，並根據《破產法》及《勞動法》實施「經濟性裁員」，有

效降低了製造成本及管理成本。本公司還通過出租閒置廠房、盤活現有資產等方式

彌補營運資金的不足。

訴訟及解除被凍結銀行賬戶及資產之進展

進入破產重整前，銅鑫、金循環及泰越的部分存貨、銀行賬戶及廠房因訴訟被依法

扣押或凍結。根據《破產法》的規定進入破產重整後，被凍結的銀行賬戶及被扣押的

存貨逐步解凍，公司能夠繼續使用廠房與設備，並可正常使用銀行賬戶收付款，公

司亦從停工停產狀態逐步恢復經營。由於進入破產重整程序，銅鑫、金循環及泰越

的業務經營將不會受到訴訟事宜的影響。

於二零二五年至今，本公司針對解決無法表示意見事宜之行動計劃的進展如下。

尋求投資者以獲得新資金

誠如本公告上文所述，尋求可投資人民幣 3億元至人民幣 5億元的投資者乃本公司

債務重整過程中最重要的環節，亦為首要環節。因此，本公司一直積極尋求並致力

於二零二五年獲得有關投資資金。

由於流動資金問題，凱越人民幣 4億元之可換股債券投資被延遲。本公司預期流動

資金問題得以解決時，可換股債券之發行方會落實。同時，四川投資者已對本公司

展開盡職調查工作，截至目前為止，此項工作仍在進行中。此外，本公司已與新投

資者（湖北省一家省級國有企業）（「湖北投資者」）展開討論。目前，湖北投資者正對

本公司展開盡職調查工作。

與債權人的討論與磋商

本公司繼續與銀行及政府稅務機關在內的債權人進行溝通。由於各類債權人的債務

重整方式已討論完畢，在本公司籌集到必要資金、業務運營恢復至正常水平及主要

國有債權人正式同意將其債務轉換為本公司股權前，預計概無有關上述債務重整之

更多詳情須予以確認。
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成本控制及營運資金管理

本公司致力進一步提高人員利用效率。首先，僅在生產運營過程中屬必不可少的員

工需全天候工作，而必要的輔助人員將輪班工作。本公司還發佈強制休假令，要求

較為次要的員工休假。相關措施已減少了本公司的固定經營開支。

訴訟及解除被凍結銀行賬戶及資產之進展

在我們兩家營運附屬公司（即綿陽金鑫銅業有限公司（「金鑫」）及四川保和新世紀線

纜有限公司（「新世紀」））於二零二五年六月進入破產重整後，由於新世紀及金鑫目

前能夠恢復業務運營，故該兩家營運附屬公司的銀行賬戶及營運資產被解凍。由於

進入破產重整程序，金鑫及新世紀的業務經營將不會受到訴訟事宜的影響。隨著我

們的主要營運附屬公司（即相關附屬公司、金鑫及新世紀）相繼進入破產重整程序，

本公司的業務經營將不再受到訴訟事宜的影響。

承董事會命

中國金屬資源利用有限公司

主席

俞建秋先生

香港，二零二五年七月三十日
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