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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性
或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不會就本公告全部或任何部分內容而產生或因倚賴
該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

Jiangsu Zenergy Battery Technologies Group Co., Ltd.
江蘇正力新能電池技術股份有限公司
（於中華人民共和國註冊成立的股份有限公司）

（股份代號：3677）

截至2025年6月30日止六個月中期業績公告

財務摘要

截至2025年6月30日止六個月

• 本集團的收入為人民幣3,172.0百萬元，同比增長71.9%。

• 本集團的毛利為人民幣568.7百萬元，同比增長210.5%。

• 本集團的淨利潤為人民幣220.4百萬元，同比增加人民幣350.4百萬元。

• 本公司期內每股基本及攤薄盈利為人民幣0.09元（2024年同期：虧損人民幣
0.06元）。

江蘇正力新能電池技術股份有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）謹此公佈本
公司及其子公司（「本集團」或「我們」）截至2025年6月30日止六個月之未經審計綜
合中期業績，連同2024年相應期間的比較數字。該等中期業績乃摘錄自本公司未
經審計中期財務報表，且已由審核委員會審閱。
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中期簡明綜合損益及其他全面收益表

截至6月30日止六個月
附註 2025年 2024年

（未經審計） （未經審計）
人民幣千元 人民幣千元

收入 4 3,172,028 1,844,800

銷售成本
　商品的銷售成本 5 (2,581,469) (1,640,608)
　存貨減值虧損 5 (21,875) (21,050)

毛利 568,684 183,142

其他收入及收益 4 27,267 22,245
銷售及營銷費用 (16,404) (16,578)
行政費用 (172,723) (134,885)
研發開支 (252,858) (260,327)
金融資產及合約資產減值虧損淨額 5 (5,182) 921
其他開支 (27,331) (1,013)
財務費用 (68,223) (63,792)
應佔合營企業利潤 160,250 133,763

除稅前利潤╱（虧損） 5 213,480 (136,524)

所得稅抵免 6 6,945 6,490

期內利潤╱（虧損）及全面收益總額 220,425 (130,034)

以下各方應佔利潤╱（虧損）：
 母公司擁有人 220,425 (130,034)

母公司普通股權益持有人應佔每股
 利潤╱（虧損）
基本及攤薄（人民幣元） 8 0.09 (0.06)
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中期簡明綜合財務狀況表

附註
於2025年
6月30日

於2024年
12月31日

（未經審計） （已審計）
人民幣千元 人民幣千元

非流動資產
物業、廠房及設備 9 6,257,525 5,704,152
使用權資產 10 550,375 226,422
商譽 1,277 1,277
其他無形資產 11 389,063 423,079
於合營企業的投資 12 3,310,955 3,467,173
合約資產 1,996 –
預付款項、其他應收款項及其他資產 139,450 39,812

非流動資產總值 10,650,641 9,861,915

流動資產
存貨 912,923 678,712
貿易應收款項及應收票據 13 1,752,203 1,623,305
按公允價值計量且其變動計入其他全面
 收益的應收票據 242,724 92,936
合約資產 1,858 5,144
預付款項、其他應收款項及其他資產 111,526 73,361
受限制銀行結餘 924,146 957,804
定期存款 102,835 101,982
現金及現金等價物 2,548,697 2,199,072

流動資產總值 6,596,912 5,732,316

流動負債
貿易應付款項及應付票據 14 3,540,482 3,742,586
其他應付款項及應計費用 15 1,119,202 1,427,848
合約負債 38,979 14,756
計息銀行及其他借款 1,682,414 1,245,825
租賃負債 30,259 30,397
應付稅項 – 266
撥備 48,099 35,003

流動負債總額 6,459,435 6,496,681

流動資產淨值╱（負債淨額） 137,477 (764,365)

總資產減流動負債 10,788,118 9,097,550
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附註
於2025年
6月30日

於2024年
12月31日

（未經審計） （已審計）
人民幣千元 人民幣千元

非流動負債
計息銀行及其他借款 3,286,438 2,768,659
租賃負債 143,896 146,034
撥備 268,429 227,741
遞延稅項負債 50,974 57,994

非流動負債總額 3,749,737 3,200,428

資產淨值 7,038,381 5,897,122

權益
母公司擁有人應佔權益
股本 16 2,508,500 2,386,976
儲備 4,529,881 3,510,146

權益總額 7,038,381 5,897,122
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中期簡明綜合財務資料附註

1. 公司及集團資料

本公司為於2019年2月26日在中華人民共和國（「中國」）註冊成立的有限公司，並於2024
年7月17日改制為股份有限公司。本公司註冊辦事處位於中國江蘇省常熟市東南街道新安
江路68號。

本公司及其子公司主要專注於動力電池產品、儲能電池產品及航空電池產品的研發、生產
及銷售。

2.1 編製基準

截至2025年6月30日止六個月的中期簡明綜合財務資料是根據國際會計準則第34號—中期
財務報告編製。該中期簡明綜合財務資料未包括年度財務報表中所需的所有資料和披露內
容，應與截至2024年12月31日止年度的本集團綜合財務報表一併閱讀。

2.2 會計政策和披露的變化

編製中期簡明綜合財務資料時採用的會計政策與編製本集團截至2024年12月31日止年度
的綜合財務報表時採用的會計政策一致，但本期財務信息首次採用以下經修訂的國際財務
報告準則會計準則除外。

國際會計準則第21號修訂本 缺乏可兌換性

經修訂的國際財務報告準則會計準則的性質和影響如下：

對國際會計準則第21號的修訂規定了主體應如何評估一種貨幣是否可兌換為另一種貨幣，
以及當缺乏可兌換性時，主體應如何估計計量日的即期匯率。修訂要求披露信息，使財務
報表使用者能夠了解貨幣不可兌換的影響。由於本集團進行交易的貨幣可兌換，因此修訂
對中期簡明綜合財務資料沒有任何影響。

3. 經營分部資料收入

本集團主要以市場需求和技術驅動開發多技術路徑電池產品組合。就資源分配及表現評估
呈報予本集團主要經營決策者的資料乃側重於本集團整體經營業績，此乃由於本集團採取
資源整合，故並無單獨的經營分部財務資料。因此，並無呈列經營分部資料。

地區資料

本集團的幾乎所有非流動資產實際位於中國內地。客戶的地理位置基於客戶經營所在位
置，於期內，本集團的收入幾乎全部來自中國內地的業務。

有關主要客戶的資料

於截至2025年6月30日止六個月內，收入約人民幣2,823,013,000元（2024年6月30日：人
民幣1,514,735,000元）來自向客戶銷售，該等客戶單獨貢獻超過本集團總收入的10%，包
括向已知與該客戶共同控制的一組實體的銷售。
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4. 收入、其他收入及收益

本集團與客戶簽訂的合同收入拆分如下：

截至6月30日止六個月
2025年 2024年

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （未經審計）

貨品類別
動力電池 2,985,306 1,641,029
儲能系統及其他* 186,722 203,771

客戶合約總收入 3,172,028 1,844,800

收入確認時間
在某一時間點轉讓的商品和服務 3,172,028 1,844,800

* 其他主要包括降級品及廢料銷售以及技術服務的提供。

地理市場

由於截至2025年及2024年6月30日止六個月內，本集團的幾乎所有收入來自中國內地的業
務，本集團的海外市場收入經評估屬不重大。

其他收入及收益分析如下：

截至6月30日止六個月
2025年 2024年

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （未經審計）

其他收入
政府補助 11,218 524
利息收入 14,962 19,683
其他 1,087 1,275

其他收入總額 27,267 21,482

收益
匯兌收益淨額 – 763

收益總額 – 763

其他收入及收益總額 27,267 22,245
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5. 除稅前利潤╱虧損

本集團的除稅前利潤╱虧損經扣除╱（計入）以下各項後達致：

截至6月30日止六個月
2025年 2024年

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （未經審計）

商品的銷售成本 2,581,469 1,640,608
金融資產及合約資產減值虧損淨額 5,182 (921)
存貨減值虧損 21,875 21,050
匯兌差額淨額 15,966 (763)

6. 所得稅費用

本集團須就於本集團成員公司註冊及經營所在司法管轄區產生或賺取的利潤，按實體基準
繳納所得稅。

中國大陸

於中國內地註冊成立的子公司按中國企業所得稅法確定的應課稅利潤，須按25%的法定稅
率納稅。

本公司於2022年取得高新技術企業資格，在截至2025年6月30日止六個月內享受15%的優
惠稅率（截至2024年6月30日止六個月：15%）。

其他地區應課稅利潤之所得稅概按本集團經營所在司法管轄區的適用稅率所計算。

截至6月30日止六個月
2025年 2024年

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （未經審計）

即期所得稅 75 –
遞延稅項 (7,020) (6,490)

計入損益表的所得稅費用 (6,945) (6,490)

7. 股息

截至2025年6月30日止六個月內，本公司概無派付或宣派任何股息（截至2024年6月30日
止六個月：無）。



8

8. 母公司普通股權益持有人應佔每股利潤╱虧損

每股基本利潤╱虧損按本公司普通股權益持有人應佔利潤╱虧損除以當期已發行普通股
加權平均數計算。

本集團在本期間沒有發行任何可能攤薄的普通股。

截至6月30日止六個月
2025年 2024年

（未經審計） （未經審計）

母公司擁有人應佔利潤╱虧損（人民幣千元） 220,425 (130,034)
發行在外的普通股加權平均數 2,439,248,241 2,255,935,152

每股基本及攤薄利潤╱虧損（以每股人民幣元列示） 0.09 (0.06)

9. 物業、廠房及設備

於截至2025年6月30日止六個月內，本集團購置的物業、廠房及設備為人民幣871,700,000
元（截至2024年6月30日止六個月：人民幣193,170,000元）。

本集團於截至2025年6月30日止六個月內處置的物業、廠房及設備賬面淨值為人民幣
19,576,000元（截至2024年6月30日止六個月：人民幣389,000元），導致處置淨虧損人民幣
11,105,000元（截至2024年6月30日止六個月：無）。

10. 使用權資產

於截至2025年6月30日止六個月內，本集團取得土地使用權為人民幣344,397,000元（截至
2024年6月30日止六個月：無）。

11. 其他無形資產

於截至2025年6月30日止六個月內，本集團購置無形資產人民幣8,314,000元（截至2024年
6月30日止六個月：人民幣389,000元）。

12. 於合營企業的投資

於2025年
6月30日

於2024年
12月31日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （已審計）

應佔淨資產 428,749 584,967
收購的商譽 2,882,206 2,882,206

合計 3,310,955 3,467,173
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13. 貿易應收款項及應收票據

於2025年
6月30日

於2024年
12月31日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （已審計）

貿易應收款項 2,255,012 1,860,218
應收商業承兌匯票 10,732 2,003
應收銀行承兌匯票 113,514 385,149

合計 2,379,258 2,247,370

減：減值虧損 627,055 624,065

賬面淨值 1,752,203 1,623,305
  

本集團基於確認日期及扣除虧損撥備的貿易應收款項及應收票據賬齡分析如下：

於2025年
6月30日

於2024年
12月31日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （已審計）

3個月內 1,738,205 1,412,318
3至6個月 6,400 196,026
6個月至1年 2,168 7,753
1至2年 5,430 7,208

合計 1,752,203 1,623,305

14. 貿易應付款項及應付票據

基於確認日期的貿易應付款項及應付票據的賬齡分析如下：

於2025年
6月30日

於2024年
12月31日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （已審計）

1年內 3,539,059 3,741,138
1至2年 1,423 1,394
2至3年 – 54

合計 3,540,482 3,742,586
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15. 其他應付款及應計費用

於2025年
6月30日

於2024年
12月31日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （已審計）

購買物業、廠房及設備的應付款項 932,153 1,160,950
應付薪酬及福利 77,412 63,117
應計上市開支 – 11,569
應計費用 47,453 45,251
其他應付稅項 27,942 10,409
其他應付款項 33,873 27,985
應付關聯方款項 369 108,567

合計 1,119,202 1,427,848

16. 股本

於2025年
6月30日

於2024年
12月31日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （已審計）

已發行並已繳足：
股本 2,508,500 2,386,976

本公司股本╱實繳資本變動匯總如下：

於2025年
6月30日

於2024年
12月31日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （已審計）

期初╱年初 2,386,976 2,255,935
股東出資 – 131,041
發行與首次公開發行有關的普通股 121,524 –

期末╱年末 2,508,500 2,386,976

2024年7月，本公司向5名投資者（統稱「B輪投資者」）發行131,041,251股，每股價值
人民幣7.63元，現金對價合計人民幣1,000,000,000元。於2024年收到，分別約人民幣
131,041,251元及人民幣868,958,749元計入本公司股本及股本溢價。

本公司於香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）上市，本公司以每股8.27港元的價格
發行121,523,700股普通股，每股面值人民幣1.00元，扣除開支前的現金對價總額約為
1,005,000,000港元（相當於人民幣934,100,000元）。本公司股票於2025年4月14日在聯交所
開始交易。
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17. 承擔

本集團於報告期末╱年末有如下資本承擔：

於2025年
6月30日

於2024年
12月31日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （已審計）

物業、廠房及設備 1,862,150 109,225

18. 關聯方交易

(a) 與關聯方的交易：

除本財務資料其他部分詳述的交易外，本集團在本期間與關聯方發生了以下交易：

截至6月30日止六個月
2025年 2024年

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （未經審計）

股東：
　接受租賃服務
　　南京空港樞紐經濟區投資發展有限公司 416 502

合營企業：
　接受租賃服務
　　江蘇愛騁新能源科技有限公司 1,959 1,959

　接受勞務派遣服務
　　江蘇愛騁新能源科技有限公司 – 160

(b) 本集團主要管理人員薪酬

截至6月30日止六個月
2025年 2024年

人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （未經審計）

短期僱員薪酬福利 4,704 5,137
股份支付費用 3,386 3,575
社會保險及住房公積金供款 461 376

支付予主要管理人員的酬金總額 8,551 9,088
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19. 金融工具的公允價值及公允價值層級

除賬面價值與公允價值合理接近的金融工具外，本集團金融工具的賬面價值及公允價值如
下：

賬面價值 公允價值
於2025年
6月30日

於2024年
12月31日

於2025年
6月30日

於2024年
12月31日

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
（未經審計） （已審計）（未經審計） （已審計）

金融資產
按 公允價值計量且其變動計入其他全
面收益的應收票據 242,724 92,936 242,724 92,936

本集團財務部門在財務經理的領導下負責釐定有關金融工具公允價值計量的政策及程序。
財務經理直接向首席財務官報告。於各報告日期，財務部門分析金融工具價值的變動，並
確定估值中用到的主要輸入值。估值須經首席財務官覆核批准。

除被強迫或清盤出售外，金融資產及負債的公允價值乃按於當前交易中交易雙方自願就交
換工具付出的金額列賬。以下方法及假設被用於評估公允價值：

按公允價值計量且其變動計入其他全面收益的應收票據的公允價值，採用類似期限工具的
現行利率、信用風險和剩餘期限，對預期未來現金流量進行折現計算。

本集團以公允價值計量且其變動計入其他全面收益的應收票據在2025年6月30日的公允價
值變動被評估為不重大。

下表列示了本集團金融工具的公允價值計量層級：

以公允價值計量的資產：

於2025年6月30日

使用下列各項的公允價值計量

活躍市場
報價

重大可
觀察輸入

數據

重大不可
觀察輸入

數據
第一級 第二級 第三級 合計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
（未經審計）（未經審計）（未經審計）（未經審計）

按 公允價值計量且其變動計入其他全
面收益的應收票據 – 242,724 – 242,724
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於2024年12月31日

使用下列各項的公允價值計量

活躍市場
報價

重大可
觀察輸入

數據

重大不可
觀察輸入

數據
第一級 第二級 第三級 合計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
（已審計） （已審計） （已審計） （已審計）

按 公允價值計量且其變動計入其他全
面收益的應收票據 – 92,936 – 92,936

截至2025年6月30日和2024年12月31日，本集團不存在以公允價值計量的金融負債。

報告期內，第一級及第二級之間概無公允價值計量轉撥，亦無轉入第三級或自第三級轉
出。
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管理層討論與分析

行業概覽

動力電池市場

在全球倡導綠色出行與可持續發展大背景下，2025年上半年全球新能源汽車市場
仍保持強勁增長。根據羅莫申(Rho Motion)的數據，2025年上半年全球電動汽車
銷量為910萬輛，同比增長28%。全球當前過半數的電動汽車銷量來自中國，中國
已經是世界上最大的電動汽車生產和銷售國。動力電池作為新能源汽車核心零部
件，市場需求持續攀升。

國內市場方面，根據中國汽車工業協會數據，2025年上半年，我國新能源汽車產
銷量分別為696.8萬輛和693.7萬輛，同比分別增長41.4%和40.3%，新能源汽車銷
量市場滲透率達到44.3%。

新能源汽車需求的增長也進一步推高動力電池銷售量。根據中國汽車動力電池產
業創新聯盟的數據，2025年上半年，我國動力電池累計銷量達485.5GWh，同比
增長51.6%。其中，三元電池累計銷量129.8GWh，佔總銷量的26.7%，同比增長
8.5%；磷酸鐵鋰電池累計銷量354.8GWh，佔總銷量的73.1%，同比增長77.6%。

展望下半年，國內「兩新」政策，疊加中國市場加速構建智能網聯汽車新生態等因
素，有效拉動新能源汽車消費的增長，從而進一步推高動力電池的需求。

海外市場方面，根據羅莫申(Rho Motion)的數據，歐洲汽車電動化轉型速度較
為領先。歐洲新能源汽車銷量在2025年上半年首次達到了200萬輛，同比增長了
26%。雖然整體增長強勁，但歐洲地區新能源汽車市場呈現出區域分化特徵，其
中英國和德國領先地位較為明顯，主要與歐洲各國新能源補貼的政策和力度差
異相關。北美市場，受政策影響，美國電動汽車市場增長預計相對平緩。南亞及
東南亞市場，這些地區擁有龐大的人口基數和快速增長的經濟，印度、印度尼西
亞、泰國等國陸續頒發促進新能源汽車市場快速發展的各項政策，未來有望成為
全球新能源汽車市場的關鍵增長點。
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儲能市場

根據羅莫申(Rho Motion)的數據，2025年上半年全球電池儲能系統的部署容量達
到了86.7GWh，同比增長54%。2025年度，全球儲能系統的部署容量預計會達到
170GWh。

在區域市場格局上，呈現出由中國主導，中東與亞太需求量上升的趨勢。中國作
為全球最大的儲能單一市場，裝機量一枝獨秀。而歐美市場當前處於結構性調整
的時期，其中歐洲市場儲能系統部署容量規劃規模較大。

低空經濟

低空經濟是國家戰略性新興產業，是經濟發展「新增長引擎」。據中國民用航空局
預測，2025年中國低空經濟市場規模將達1.5萬億元，2035年有望攀升至3.5萬億
元。全球範圍來看，根據摩根士丹利的預測，2040年城市空中交通的全球市場空
間將達1萬億美元，2050年預計有望達到9萬億美元。其中電動航空是低空經濟產
業變革的核心技術載體之一。

根據《綠色航空製造業發展綱要（2023-2035年）》，中國綠色航空製造業發展迎來
重大戰略機遇，其中，輕小型固定翼電動飛機、多旋翼無人機發展水平居世界前
列；電動垂直起降航空器(eVTOL)、飛行汽車等產品迅速興起，部分領域形成產
業優勢。

隨着低空經濟市場規模的快速發展，與電動航空商業化的加速落地，航空級動力
電池的需求亦將隨之加速發展。對於電動飛機及航空動力電池企業而言，適航取
證難度大，週期長，成本高，需要具備領先技術能力並歷時長週期審定驗證，率
先跨越這一市場准入關鍵門檻，則更有優勢抓住電動航空市場發展機遇。

業務回顧

主要業務

我們是中國的鋰離子電池製造商，以市場需求和技術驅動開發多元電池產品組
合。我們主要專注於動力電池產品、儲能電池產品及航空電池產品的研發、生產
及銷售。我們提供電芯、模組、電池包、電池簇、電池管理系統的一體化方案，
我們立足於乘用車動力電池市場，致力於拓展電化學產品在陸海空互聯(LISA）下
的大規模應用。
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我們是前十大電池廠中少有的具備汽車零部件基因的公司。我們的核心管理層擁
有豐富的專業和行業知識，對汽車行業有着深刻的洞見。我們了解客戶在安全、
質量、性能和成本效益之間的平衡需求，開發了多元化的電動汽車電池產品作為
核心業務，並積極開展航空電池產品的研發，這使我們在電池行業的應用場景拓
展和快速技術進步方面處於有利地位。我們所處的中國動力電池行業競爭激烈，
但是在集團全體員工的積極努力下，市場份額穩步上升。

憑藉安全優質的產品、前沿的技術和高效響應的服務，我們與眾多頭部乘用車客
戶的合作不斷深化，且我們持續優化客戶結構。面向未來，前瞻性的創新型項目
疊加對客戶產品服務成本、效率、品質的持續價值輸出，成為我們業務持續健康
增長的基礎。我們以助力交通領域綠色出行為使命，致力於用一顆電芯，串聯陸
海空全場景電動化的零碳征程。

主要產品

公司的主要產品為動力電池、儲能電池及航空電池。其中，動力電池產品覆蓋
BEV、PHEV、EREV和HEV車型，兼顧轎車、SUV、MPV等多用途汽車的需
求；儲能產品可覆蓋家庭儲能、大型儲能和工商業儲能；航空電池產品可應用於
電動載人固定翼飛機和eVTOL等。

業務成就

一. 動力電池業務

2025年上半年，公司動力電池業務銷售收入為29.85億元，出貨量為7.63GWh，銷
售收入和出貨量同比增長均超過80%。公司在新能源乘用車市場持續發力，電池
裝機量行業排名和市場份額均有所提升。根據中國汽車動力電池產業創新聯盟的
數據，2025年1-6月，公司在新能源乘用車裝機量排名第7名，其中6月份新能源
乘用車裝機量的單月排名已上升至全國第6名。
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公司動力電池業務增長主要得益於多款定點車型量產。我們的動力電池客戶包括
大型央國企、造車新勢力及跨國領先整車企業，我們在一汽紅旗、廣汽傳祺、零
跑汽車、上汽通用五菱、上汽通用、廣汽豐田、大眾（一汽大眾、上汽大眾、安
徽大眾）等全球多個龍頭企業核心車型的電池產品供應份額持續提升，並深度參
與多個面向未來的創新性電動化平台開發項目，逐步成為其長期穩定可靠的合作
夥伴。與此同時，與「新勢力」客戶零跑汽車延續深度合作，並作為其核心電池供
應商推動C10系列成為800V高壓快充長續航車型。此外，我們通過與零跑汽車、
上汽通用五菱、廣汽傳祺等客戶的合作，作為其核心零部件供應商配套客戶整車
出海。

我們的合營企業新中源豐田汽車能源系統有限公司（新中源豐田）提供多款適配
HEV汽車的鋰離子電池和鎳氫電池包，供應豐田汽車在中國的主要合營主機廠的
核心HEV車型。按2024年銷量計，豐田汽車在中國HEV市場份額超70%。

二、 儲能及其他業務

儲能業務受益於海外旺盛需求，公司主導開發的104Ah標準化電芯已經成為了全
球家庭儲能的主力供貨產品之一，公司通過和業務夥伴的合作，當前的產品已經
銷往亞非拉等市場。

此外，公司飛行器航空電池業務取得階段性進展，已經隨遼寧通航固定翼載人電
動飛機RX1E取得了適航認證，並將在今年形成規模量產，成為行業首家固定翼
載人飛機量產交付的電池供應商。目前，公司量產的是第二代「三高一快」航空動
力電池，採用了雙重半固態技術，是公司2023年在業內率先提出的高安全、高能
量密度、高功率、快充於一體的「三高一快」核心性能指標的持續迭代。

我們的航空電池產品，目前已同時擁有AS9100D航空體系認證及航空飛行器適航
證，這是對我們產品在安全體系和技術體系的雙重驗證，雙證電池企業能夠佔據
先發優勢，把握未來電動航空市場發展機遇。



18

技術和研發成果

1. 技術迭代與創新：

公司始終將創新視作引擎，以不間斷的研發迭代催生前沿技術與卓越產品，鞏固
並夯實企業的競爭壁壘。

(1) 先進材料領域：聚焦高壓實密度磷酸鐵鋰正極材料、高安全高鎳材料、高電
壓鎳錳酸鋰、8C以上快充石墨、新型低膨脹快充長壽命硅碳負極、新型電解
液溶劑與添加劑等關鍵材料的開發，取得了一系列突破性的進展。

(2) 先進技術平台領域：根據公司「531研發戰略」，致力於搭建先進技術平台，
針對未來三年內具備較大應用潛力的技術及產品進行預研儲備，持續提升公
司的市場競爭力。

1） 高能磷酸鹽體系技術平台：實現超快充6C磷酸鐵鋰產品開發，產品兼具
高安全、高比能的特性。

2） 高能三元（硅基）體系技術平台：通過超高鎳正極材料技術的應用以及三
代硅負極的迭代升級，產品能量密度實現280~350Wh/kg的覆蓋。高能三
元（硅基）體系已在航空電池中量產。

3） 新型化學體系技術平台：公司的鈉離子電池體系能量密度已突破
170Wh/kg，同時還積極佈局超高電壓尖晶石平台體系、富鋰錳基平台體
系，完成一系列關鍵問題的識別及技術儲備。

(3) 前沿電池技術領域：鋰金屬電池已實現能量密度400Wh/kg。半固態電池方
面，開發了第二代具有高安全、高比能、高功率和快充特性（「三高一快」）的
雙重半固態大圓柱電池產品，並成功在航空電池領域實現量產。全固態電池
方面，採取以硫化物固態電解質為主的技術路線，進行安時級全固態電池的
開發工作，並同步推進百兆瓦時全固態電池中試線的建設。
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(4) 智能製造領域：1）5um超薄隔膜，通過升級新型塗層配方及優化塗復工藝，
可將塗佈速度提升25%，降低製造成本；2）採用人工智能解決方案，通過
AI視覺及大數據分析應用，實現製造缺陷的自動檢測，減少人工作業，保障
產品高可靠性、高一致性批量交付；3）CTP產線軟件全棧自研，降低設備投
資，縮短開發週期，並可進行智能化升級迭代。

(5) 知識產權領域，公司遵循質量為核心、價值為導向的知識產權發展戰略，使
知識產權保護與企業核心業務、技術路線和市場定位高度契合。截至2025年
6月30日，公司已遞交的專利申請共3,999件，其中，已獲授權2,524件。2025
年上半年，公司新授權專利數量排名位列江蘇省企業第三名。

2. 產品淬煉與升級：

(1) 三元體系動力產品：

1） 400V峰值5C快充三元高電壓產品：滿足45℃高溫環境下永不熱擴
散，高於新國標GB-38031 2025的要求，產品已批量交付。

2） 800V峰值8C超快充三元高電壓產品：兼顧高比能設計，電芯能量密
度超過240Wh/kg。

(2) 磷酸鹽體系動力產品：

1） 高比能磷酸鐵鋰電池：第4.5代粉壓2.65g/cm³材料的應用，使得磷酸
鐵鋰電芯的體積能量密度達到435Wh/L，處於同類產品最高水平，
可提高相同體積電池包的總電量，產品已批量交付。

2） 快充長壽命電池：800V 4C快充產品，循環壽命達到4,000次，滿足
增混車型的長壽命需求，用於客戶高端EREV/PHEV車型，產品已批
量交付。

3） 8C超快充磷酸鐵鋰電池：兼顧高比能設計，能量密度超過185Wh/
kg。
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(3) 家庭儲能產品：

家儲產品長循環電池能量效率高於95%，循環壽命大於8,000次，產品已
批量交付；第二代產品重點優化低溫性能，主要面向極寒地區和國家的
應用。

(4) 系統產品：

「45℃永不熱擴散」三元電池系統，45℃高溫下觸發單顆電芯，觀察288
小時，電池包未發生起火或爆炸；可以通過500J連續撞擊11個點的底部
球擊測試，通過10-1000HZ寬頻率範圍的振動測試和-40℃~65℃溫度循
環，均高於將在2026年7月執行的《電動汽車用動力蓄電池安全要求》中
的相關國家標準要求。

(5) 航空電池產品：

第二代「三高一快」航空電池，採用雙重半固態技術，滿足ppb級航空安
全標準，能量密度超過320Wh/kg，低電量下仍可滿足12C放電倍率，支
持15分鐘快充，滿足高頻次、多樣化的飛行場景，產品已量產交付。

未來展望

進一步提升產能

我們追求產能佈局與客戶需求的平衡，基於客戶定點來佈局新增產能建設，以
實現產能效益最大化。公司現有產能25.5GWh，計劃2025年四季度新增產能
10GWh，2026年底再新增產能15GWh，從而實現總產能50.5GWh。新建成的生產
線將配備先進的技術和設備，減少能源消耗和碳排放，提高生產自動化和智能化
水平。當前擴建的10GWh產能已獲得行業大客戶的新增定點覆蓋。

我們計劃進一步加強軟件定義智能工廠的模式，全面實施數字化的管理系統、設
備故障預測系統、製造技術優化和智能維修系統，以進一步提高製造效率。我們
還打算通過自主設計核心設備來提高生產線的靈活性，縮短生產線轉換為生產不
同電池產品所需的時間。
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我們還進一步深化電芯標準化、電池包平台化、化學體系差異化的策略，在此基
礎上，探索在同一條生產線上生產不同產品的技術，從而進一步提高產線柔性化
水平。

持續的客戶拓展

在電動汽車電池方面，我們計劃針對不同動力源（B E V、P H E V、E R E V和
HEV）、不同用途（轎車、SUV和MPV）和不同續航里程的汽車推出新的電池產
品。我們持續加強和深化與現有客戶的關係，以提高產品滲透率和核心車型的戰
略配比，並與新的客戶建立商務合作。

國內市場針對客戶老平台新項目的快速迭代升級，以及新平台面向未來的產品技
術演進，堅持對研發的戰略性持續投入，保證產品、技術、管理方面的行業競爭
優勢，持續提升市場佔有率。

通過與國內外客戶的深化合作，積極探索海外市場業務，作為客戶出口車型核心
零部件供應商配套其出海。目前已與零跑汽車、上汽通用五菱、廣汽傳祺建立起
了這類合作模式，產品已經銷售到中國香港、印度、印度尼西亞、歐盟等市場。

技術再創新

先進材料領域：1)持續發力閃充體系的材料研究，聚焦於10C以上充電能力的石
墨負極和新型電解液體系的開發；2)持續深耕高鎳材料、新型低膨脹快充長壽命
硅碳負極等關鍵材料研發。

先進技術平台領域：持續推進高能量密度平台、快充平台和長壽命平台等體系迭
代升級。

前沿電池技術領域：聚焦硫化物電解質的開發，推出具有高安全、高比能的硫化
物全固態電池。公司正積極推進百兆瓦時全固態電池中試線的建設。

智能製造領域：推進具身智能技術在生產線的應用，達到複雜場景下自動化、智
能化以替代人工的目的。
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經營業績和分析

概覽

於報告期內，本集團收入由截至2024年6月30日止六個月的人民幣1,844.8百萬元
增長至截至2025年6月30日止六個月的人民幣3,172.0百萬元，增長71.9%；期內
淨利潤由截至2024年6月30日止六個月的虧損人民幣130.0百萬元增長至截至2025
年6月30日止六個月的盈利人民幣220.4百萬元，淨利潤同比增加人民幣350.4百萬
元；每股收益由截至2024年6月30日止六個月的人民幣-0.06元增長至截至2025年
6月30日止六個月的人民幣0.09元，增加人民幣0.15元。

主要財務指標

截至六月三十日止六個月
2025年 2024年 同比變動
未經審計 未經審計

人民幣千元 人民幣千元

收入 3,172,028 1,844,800 71.9%
毛利 568,684 183,142 210.5%
毛利率(%) 17.9 9.9 ╱
淨利潤 220,425 (130,034) ╱
銷售淨利率(%) 6.9 (7.0) ╱
每股收益
 基本及攤薄（人民幣元） 0.09 (0.06) ╱
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下表摘自本集團的中期簡明綜合損益及其他全面收益表，其中列示了截至2024年
6月30日止六個月和截至2025年6月30日止六個月期間的絕對金額。

中期簡明綜合損益及其他全面收益表

截至6月30日止六個月
2025年 2024年

（未經審計） （未經審計）
人民幣千元 人民幣千元

收入 3,172,028 1,844,800

銷售成本
　商品的銷售成本 (2,581,469) (1,640,608)
　存貨減值虧損 (21,875) (21,050)

毛利 568,684 183,142

其他收入及收益 27,267 22,245
銷售及營銷費用 (16,404) (16,578)
行政費用 (172,723) (134,885)
研發開支 (252,858) (260,327)
金融資產及合約資產減值虧損淨額 (5,182) 921
其他開支 (27,331) (1,013)
財務費用 (68,223) (63,792)
應佔合營企業利潤 160,250 133,763

除稅前利潤╱（虧損） 213,480 (136,524)

所得稅抵免 6,945 6,490

期內利潤╱（虧損）及全面收益總額 220,425 (130,034)

以下各方應佔利潤╱（虧損）：
 母公司擁有人 220,425 (130,034)

母公司普通股權益持有人應佔每股
 利潤╱（虧損）
基本及攤薄（人民幣元） 0.09 (0.06)
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收入

本集團的收入由截至2024年6月30日止六個月的人民幣1,844.8百萬元增加至截至
2025年6月30日止六個月的人民幣3,172.0百萬元，增長71.9%，主要系動力電池
出貨量同比大幅增加，推動公司銷售收入增長所致。

下表列出了公司在所示期間按產品類型劃分的收入明細，包括絕對金額和佔總收
入的百分比：

截至六月三十日止六個月（未經審計）
2025年 2024年
收入 收入佔比 收入 收入佔比

人民幣千元 (%) 人民幣千元 (%)

項目
動力電池 2,985,306 94.1 1,641,029 89.0
儲能系統產品及其他 186,722 5.9 203,771 11.0

總計 3,172,028 100.0 1,844,800 100.0

本集團動力電池銷售產生的收入由截至2024年6月30日止六個月的人民幣1,641.0
百萬元增加至截至2025年 6月 30日止六個月的人民幣2 ,985 .3百萬元，增長
81.9%。收入增長主要系公司動力電池業務不斷拓展，多款定點車型量產，出貨
量同比大幅增加，推動公司銷售收入增長。

本集團儲能產品及其他產生的收入由截至2024年6月30日止六個月的人民幣203.8
百萬元下降至截至2025年6月30日止六個月的人民幣186.7百萬元，降幅8.4%。收
入略有下降主要系公司當前產能緊張，產線主要用於生產動力電池產品，儲能產
品出貨量減少所致。

銷售成本

本集團的銷售成本由截至2024年6月30日止六個月的人民幣1,661.7百萬元增加至
截至2025年6月30日止六個月的人民幣2,603.3百萬元，增長56.7%，主要系動力
電池產品銷售量大幅增加所致。
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毛利及毛利率

下表列出了所示期間按產品類型和下游應用劃分的毛利和毛利率明細：

截至六月三十日止六個月（未經審計）
2025年 2024年
毛利 毛利率 毛利 毛利率

人民幣千元 (%) 人民幣千元 (%)

項目
動力電池 546,243 18.3 182,620 11.1
儲能系統產品及其他 22,441 12.0 522 0.3

總計 568,684 17.9 183,142 9.9

本集團的毛利由截至2024年6月30日止六個月的人民幣183.1百萬元增加至截至
2025年6月30日止六個月的人民幣568.7百萬元，增長210.5%，其毛利率由截至
2024年6月30日止六個月的9.9%提升至截至2025年6月30日止六個月的17.9%，同
比提升8個百分點。

具體而言，動力電池的毛利由截至2024年6月30日止六個月的人民幣182.6百萬元
增加至截至2025年6月30日止六個月的人民幣546.2百萬元，增長199.1%，其毛利
率由截至2024年6月30日止六個月的11.1%增加至截至2025年6月30日止六個月的
18.3%。毛利增加及毛利率提升，主要系動力電池產品銷售量大幅增加，產量提
升帶來的規模效應、以及公司持續推進提質增效改善活動，降低產品製造成本所
致。

儲能系統產品及其他的毛利由截至2024年6月30日止六個月的人民幣0.5百萬元增
加至截至2025年6月30日止六個月的人民幣22.4百萬元，其毛利率由截至2024年6
月30日止六個月的0.3%增加至截至2025年6月30日止六個月的12%。毛利增加及
毛利率提升，主要系公司儲能產品銷售結構變化所致。

其他收入及收益

其他收入及收益由截至2024年6月30日止六個月的人民幣22.2百萬元增加至截至
2025年6月30日止六個月的人民幣27.3百萬元，增長23.0%，主要系增值稅加計扣
除所致。

銷售及營銷費用

銷售及營銷費用由截至2024年6月30日止六個月的人民幣16.6百萬元減少至截至
2025年6月30日止六個月的人民幣16.4百萬元。
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行政費用

行政費用由截至2024年6月30日止六個月的人民幣134.9百萬元增加至截至2025年
6月30日止六個月的人民幣172.7百萬元，增長28.0%，主要系上市費用增加所致。

研發開支

研發開支由截至2024年6月30日止六個月的人民幣260.3百萬元減少至截至2025年
6月30日止六個月的人民幣252.9百萬元。

金融資產及合約資產減值虧損淨額

金融資產及合約資產減值虧損淨額由截至2024年6月30日止六個月的人民幣-0.9百
萬元增加至截至2025年6月30日止六個月的人民幣5.2百萬元，主要系報告期末應
收賬款餘額增加較多，計提信用減值損失所致。

其他開支

其他開支由截至2024年6月30日止六個月的人民幣1.0百萬元增加至截至2025年6
月30日止六個月的人民幣27.3百萬元，主要系外幣存款產生的匯兌損失增加所致。

財務費用

財務費用由截至2024年6月30日止六個月的人民幣63.8百萬元增加至截至2025年
6月30日止六個月的人民幣68.2百萬元，增長6.9%，主要系借款利息費用增加所
致。

應佔合營企業利潤

應佔合營企業利潤由截至2024年6月30日止六個月的人民幣133.8百萬元增加至截
至2025年6月30日止六個月的人民幣160.3百萬元，增長19.8%，主要系合營企業
新中源豐田淨利潤增加，按權益法確認的投資收益增加所致。

期內利潤

由於上述原因，本集團期內淨利潤由截至2024年6月30日止六個月的虧損人民幣
130.0百萬元增長至截至2025年6月30日止六個月的盈利人民幣220.4百萬元，淨利
潤同比增加人民幣350.4百萬元。
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流動資金和資本資源

截至2025年6月30日止六個月，本集團主要通過股權融資、債權融資和經營活動
產生的現金為其運營提供資金。

每日監控貨幣資金餘額，每月審查現金流。我們還定期編製未來三個月的現金收
支計劃，並提交首席財務官審批，以確保我們能夠保持最佳的流動性水平，滿足
我們的營運資金需求。我們有足夠的流動資金來滿足日常流動資金管理和資本支
出需求，並控制內部運營現金流。

現金及現金等價物

截至2025年6月30日，本集團的現金及現金等價物為人民幣2,548.7百萬元，主要
包括現金和不受限制的銀行結餘及短期定期存款，而截至2024年12月31日為人民
幣2,199.1百萬元。本集團的現金及現金等價物主要以人民幣計價。

銀行及其他借款

截至2025年6月30日，本集團的計息銀行及其他借款約為人民幣4,968.9百萬元，
而截至2024年12月31日為人民幣4,014.5百萬元。本集團的銀行和其他借款以人民
幣計價。截至2025年6月30日，除總額約為人民幣800.0百萬元的計息銀行及其他
借款按固定利率計息外，其餘借款均按浮動利率計息。截至2025年6月30日，本
集團的計息銀行及其他借款中，33.9%將在一年內到期，其餘將在一年後到期。

資本結構

截至2025年6月30日，本集團淨資產為人民幣7,038.4百萬元，其中流動資產為
人民幣6,596.9百萬元，非流動資產為人民幣10,650.6百萬元，流動負債為人民幣
6,459.4百萬元，非流動負債為人民幣3,749.7百萬元。

截至2025年6月30日，本集團的資產負債率（按負債總額除以資產總額計算）為
59.2%，而截至2024年12月31日為62.2%。

現金流量

截至2025年6月30日的六個月，本集團用於經營活動的現金流量淨額為人民幣
125.8百萬元，而截至2024年6月30日止六個月，本集團用於經營活動的現金流量
淨額為人民幣305.4百萬元。截至2025年6月30日止六個月，本集團用於投資活動
的淨現金流量為人民幣1,302.5百萬元，而截至2024年6月30日止六個月，本集團
用於投資活動的淨現金流量為人民幣438.6百萬元。截至2025年6月30日止六個
月，本集團融資活動產生的淨現金流量為人民幣1,783.7百萬元，而截至2024年6
月30日止六個月，融資活動產生的淨現金流量為人民幣234.0百萬元。
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利率風險和匯率風險

集團面臨的市場利率變動風險主要與集團的浮動利率長期債務有關。

集團的政策是通過混合使用固定利率和浮動利率債務來管理利息成本。

資本支出和承諾

截至2025年6月30日止六個月，本集團發生的資本支出約為人民幣1,598.4百萬
元，主要與購買物業、廠房及設備以及購買使用權資產和其他無形資產有關。

截至2025年6月30日止六個月，本集團的資本承諾為人民幣1,862.2百萬元，與物
業、廠房及設備有關。

受限資產

於2025年6月30日，本集團有賬面價值共計人民幣4,454.7百萬元的受限資產，其
中受限銀行存款人民幣924.1百萬元、物業、廠房及設備人民幣3,138.7百萬元及使
用權資產人民幣391.9百萬元。受限資產主要用於獲得銀行貸款、其他銀行融資和
開具銀行承兌匯票。

重大投資

截至2025年6月30日，本集團並未作出或持有價值佔本集團資產總值5%或以上的
任何重大投資（包括向任何被投資公司作出的投資）。

對子公司、聯營公司和合資企業的重大收購和處置

截至2025年6月30日止六個月，本集團沒有重大收購和出售子公司或聯營公司。

重大投資或資本資產的未來計劃

除本集團於2025年4月3日刊發的招股章程內「業務」及「未來計劃及所得款項用
途」兩節所披露的擴充計劃外，本集團並無重大投資或收購重大資本資產或其他
業務的具體計劃。然而，我們將繼續尋找新的業務發展機會。

或有負債

截至2025年6月30日，本集團沒有任何重大或有負債、擔保，也沒有任何針對本
集團任何成員的待決或面臨威脅的重大訴訟或索賠。

期後事項

截至本中期業績公告日期，本集團在2025年6月30日之後沒有重大的期後事項。
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其他資料

遵守企業管治守則

本公司認識到維持及促進健全的企業管治的重要性。本公司企業管治的原則旨在
推進有效的內部控制措施，確保其業務及經營均按照適用法律法規開展，增進董
事會工作的透明度及加強董事會對本公司及其股東的責任承擔。本公司已採納上
市規則附錄C1所載的企業管治守則作為其自身的企業管治守則。

董事會認為於自上市日期起至2025年6月30日止的期間內，本公司一直遵守企業
管治守則所載的適用守則條文。

遵守董事及監事進行證券交易的標準守則

本公司已制定《董事、監事、高級管理層及僱員持有和買賣本公司股份管理制度》
（「公司守則」），規範董事、監事、高級管理層及有可能知悉本公司未公開的內幕
消息的相關僱員進行證券交易，其條款嚴謹程度不遜於上市規則附錄C3所載的上
市發行人董事進行證券交易的標準守則。經本公司作出具體查詢後，全體董事及
監事已確認彼等於自上市日期起至2025年6月30日止的期間內已遵守公司守則，
因而已遵守標準守則。

購買、出售或贖回本公司上市證券

自上市日期至2025年6月30日，本公司及其子公司概無購買、出售或贖回本公司
任何上市證券（包括出售庫存股份）。於2025年6月30日，本公司並無持有任何庫
存股份。

股息

截至2025年6月30日止六個月，董事會建議不派付中期股息。

審核委員會

本公司已遵照上市規則第3.21條及第3.22條及企業管治守則之守則條文第D.3.3條
成立審核委員會，並制定書面職權範圍。審核委員會由三名董事組成，即龔正良
先生、肖珉女士及張力先生。龔正良先生目前為審核委員會主席，其具備上市規
則第3.10(2)條及第3.21條規定的適當專業資格。

審核委員會已審閱本集團截至2025年6月30日止六個月的未經審計中期簡明綜合
財務報表，並確認其已遵守所有適用會計原則、準則及規定，且已作出充分披
露。審核委員會亦已討論審計及財務報告事宜。本公司核數師尚未審閱本集團截
至2025年6月30日止六個月的未經審計中期簡明綜合財務報表。
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刊發中期業績公告及中期報告

本業績公告分別刊載於香港交易及結算所有限公司披露易網站 www.hkexnews.hk  
及本公司網站 www.zenergy.cn 。載有上市規則規定的所有數據的2025年中期報告
將於適當時候寄發予股東（如適用），並將刊載於本公司及披露易網站。

定義

於本中期業績公告內，除文義另有所指外，下列詞彙具有以下涵義：

「聯繫人」 指 具有上市規則賦予該詞的涵義

「審核委員會」 指 董事會審核委員會

「董事會」 指 本公司董事會

「中國汽車動力電池
　產業創新聯盟」

指 中國汽車動力電池產業創新聯盟

「企業管治守則」 指 上市規則附錄C1所載企業管治守則

「中國」 指 中華人民共和國，就本公告及僅就提述地理區域
而言，除另有所指外，不包括中國香港、中華人
民共和國澳門特別行政區及台灣地區

「本公司」 指 江蘇正力新能電池技術股份有限公司，一家於
2019年2月26日在中國註冊成立為江蘇正力新能
電池技術有限公司並於2024年7月17日改制為股
份制有限公司的有限公司

「董事」 指 本公司董事

「儲能系統」 指 儲能系統，一個可以儲存及輸出電能的裝置，由
電池系統及能量管理系統等多個子系統組成

「電動汽車」 指 新能源汽車，主要包括純電動汽車及插電式混合
動力汽車

「本集團」或「我們」 指 本公司及其子公司
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「GWh」 指 電量單位，KWh為度數，1GWh=1,000,000KWh

「H股」 指 本公司股本中每股面值人民幣1.00元之上市普通
股，該等股份於香港聯交所上市

「港元」 指 香港法定貨幣港元

「香港」 指 中國香港特別行政區

「香港聯交所」或
　「聯交所」

指 香港聯合交易所有限公司

「國際財務報告準則」 指 國際財務報告準則

「裝機容量」或「裝機量」 指 安裝在電動汽車或儲能系統中電池產品的容量，
通常以電量單位吉瓦時、兆瓦時或千瓦時表示

「磷酸鐵鋰」 指 使用磷酸鐵鋰(LiFePO4)作為正極材料的鋰離子電
池

「LISA」 指 我們電池產品的陸海空互聯應用場景

「上市」 指 H股於聯交所主板上市

「上市日期」 指 2025年4月14日，股份首次獲准於香港聯交所上
市及買賣的日期

「上市規則」 指 聯交所證券上市規則，經不時修訂

「鋰」 指 一種金屬化學元素，元素符號為Li，原子序數為3

「標準守則」 指 上市規則附錄C3所載上市發行人董事進行證券交
易的標準守則

「MWh」 指 電量單位，千瓦時為度數，1MWh =1,000KWh

「三元」 指 一種鋰離子電池化學成分，使用鎳(Ni)、鈷(Co)和
錳(Mn)的組合作為正極的關鍵材料。根據鎳、鈷
和錳的比例不同，可分為NCM523、NCM613、
NCM811等

「主機廠」 指 汽車原始設備製造商
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「招股章程」 指 本公司日期為2025年4月3日的招股章程

「研發」 指 研究與開發

「人民幣」 指 中國法定貨幣

「報告期」 指 自2025年1月1日開始至2025年6月30日結束的期
間

「股份」 指 本公司每股面值人民幣1.00元的普通股，包括H股
及未上市股份

「股東」 指 股份持有人

「監事」 指 本公司監事

「未上市股份」 指 本公司股本中每股面值人民幣1.00元的普通股，
該等股份未於任何證券交易所上市

「%」 指 百分比

承董事會命
江蘇正力新能電池技術股份有限公司

董事長兼執行董事
曹芳女士

中國常熟，2025年8月28日

截至本公告日期，本公司董事會包括：(i)執行董事曹芳女士、陳繼程先生及于 
哲勛先生；(ii)非執行董事張力先生；及(iii)獨立非執行董事許志明先生、龔正良
先生及肖瑉女士。


